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สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในช่่วงไม่่ก่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านม่า โลกี่ของเราได้้เผ่ช่ิญกัี่บความ่ท้ี่าที่าย
ม่ากี่ม่าย ซึ่่�งรวม่ถ่ึงวิกี่ฤตที่างด้้านพลังงาน ความ่ไม่่ม่ั�นคงของ
ระบบสถึาบันกี่ารเงิน ความ่ขัด้แย้งที่างภููม่ิรัฐศาสตร์ ภัูยพิบัติ
ที่างธรรม่ช่าติ และกี่ารช่ะลอตัวของเศรษฐกิี่จโลกี่ ท่ี่าม่กี่ลาง
ความ่ไม่แ่น่นอนเหล่าน่� บริษทัี่ กี่ลัฟ์ ์เอ็นเนอร์จ่ ด่้เวลลอปีเม่นท์ี่ 
จำากี่ัด้ (ม่หาช่น) (“กัี่ลฟ์์”) ยังคงย่ด้ม่ั�นในค่านิยม่องค์กี่รและ 
ม่่่งม่ั�นท่ี่�จะสร้างปีระโยช่น์ต่อผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ยและสังคม่อย่าง 
ต่อเน่�อง โด้ยความ่ม่่่งม่ั�นน่� นับเป็ีนสิ�งสำาคัญท่ี่�ช่่วยให้กี่ัลฟ์ ์
กี่้าวข้าม่ผ่่านความ่ท้ี่าที่ายและผ่ลักี่ดั้นให้องค์กี่รเติบโตต่อไปี
ในอนาคต อ่กี่ทัี่�งบรรล่เปี้าหม่ายเช่ิงกี่ลย่ที่ธใ์นกี่ารขยายธ่รกี่ิจ
ไปีสู่ธ่รกิี่จอ่�นเพ่�อสร้างกี่ารเติบโตอย่างยั�งย่น ขณะเด่้ยวกัี่น 
กี่ำาไรของบริษัที่ฯ ยังคงเพิ�ม่ข่�นในที่่กี่ ๆ ปีี ทัี่�งน่� ความ่สำาเร็จ 
ดั้งกี่ล่าวของบริษัที่ฯ สะท้ี่อนให้เห็นถ่ึงท่ี่ม่ผู่้บริหารท่ี่�ม่่ 
ความ่สาม่ารถึสูง กี่ารบริหารจัด้กี่ารด้้านความ่เส่�ยงและ 
ด้้านกี่ารเงินท่ี่�รอบคอบ กี่ารด้ำาเนินงานท่ี่�ม่่ปีระสิที่ธิภูาพ  
กี่ารท่่ี่ม่เที่แรงกี่ายแรงใจของพนักี่งาน และความ่ไว้วางใจจากี่
ผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ยที่่กี่กี่ล่่ม่

ในปีี  2566 กี่ัลฟ์์ ไ ด้้ปีระกี่าศเป้ีาหม่ายกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่ 
เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธิเปี็นศูนย์ภูายในปีี 2593 เป็ีนกี่ารเน้นยำา 
ใหเ้หน็ถ่ึงเจตนารม่ณ์ของบริษทัี่ฯ ท่ี่�จะรับม่อ่กัี่บกี่ารเปีล่�ยนแปีลง
ที่างสภูาพภููมิ่อากี่าศของโลกี่ ด้้วยเหตน่่� กี่ลัฟ์จ่์งใหค้วาม่สำาคัญ
กี่ับกี่ารขยายธ่รกี่ิจพลังงานหม่่นเว่ยนเพิ�ม่ข่�น โด้ยเพ่ยง 
ในปีี 2566 กี่ัลฟ์์ได้้ลงนาม่สัญญาเพ่�อพัฒนาโครงกี่ารพลังงาน
หม่่นเว่ยนไปีแล้วม่ากี่กี่ว่า 7,000 เม่กี่ะวัตต์ทัี่�งในปีระเที่ศไที่ย 
สปีปี.ลาว และสหราช่อาณาจักี่ร นอกี่จากี่น่� กี่ลัฟ์ม์่แ่ผ่นท่ี่�จะม่่ง่
ขยายกี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารพลังงานหม่่นเว่ยนเพิ�ม่เติม่จากี่
แผ่นพัฒนาพลังงานฉบับใหม่่ของปีระเที่ศไที่ยท่ี่�คาด้ว่าจะ
จัด้สรรกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตให้กี่ับพลังงานหม่่นเว่ยนและเช่่�อเพลิงท่ี่�
ผ่ลติคารบ์อนตำาเพิ�ม่ม่ากี่ข่�น โด้ยกี่ารด้ำาเนินงานเหลา่น่�ไม่เ่พย่ง
แต่ม่่ส่วนช่่วยลด้กี่ารปีล่อยคาร์บอนในระดั้บสากี่ลเท่ี่านั�น  
แต่ยงัช่ว่ยยกี่ระดั้บฐานะกี่ารแขง่ขนัของกี่ลัฟ์ใ์นตลาด้พลงังาน
อ่กี่ด้้วย อย่างไรกี่็ตาม่ กี่ัลฟ์์ตระหนักี่ด่้ถ่ึงความ่สำาคัญของ 
โรงไฟ์ฟ้์าฐานเพ่�อสร้างความ่ม่ั�นคงที่างด้้านพลังงานในระยะกี่ลาง 
ด้้วยเหต่น่� โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติของบริษัที่ฯ จะยัง
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คงม่่บที่บาที่สำาคัญในขั�นตอนกี่ารเปีล่�ยนผ่่านด้้านพลังงานของ
ปีระเที่ศจากี่นำามั่นและถ่ึานหนิไปีสูแ่หลง่พลงังานท่ี่�สะอาด้ม่ากี่ข่�น

นอกี่เหน่อจากี่ธ่รกี่ิจผ่ลิตไฟ์ฟ์้าแล้ว บริษัที่ฯ ยังคงแสวงหาโอกี่าส 
ในกี่ารขยายธร่กี่จิไปียงัภูาคโครงสรา้งพ่�นฐาน ด้้วยความ่ตระหนกัี่ถ่ึง
ความ่สำาคัญในกี่ารผ่ลักี่ดั้นกี่ารเติบโตที่างเศรษฐกี่ิจและกี่ารพัฒนา
ที่างสังคม่ โด้ยกี่ลย่ที่ธก์ี่ารกี่ระจายความ่เส่�ยงไปียังธร่กี่ิจโครงสร้าง
พ่�นฐานน่� สะท้ี่อนให้เห็นถ่ึงความ่ม่่่งม่ั�นของกี่ัลฟ์์ในกี่ารสนับสน่น
ความ่สาม่ารถึในกี่ารแข่งขันของปีระเที่ศด้้วยกี่ารใช้่ปีระโยช่น์จากี่
ความ่เช่่�ยวช่าญของบริษทัี่ฯ ในกี่ารพัฒนาและบริหารจัด้กี่ารโครงกี่าร 
ปีระกี่อบกี่บัฐานะที่างกี่ารเงนิท่ี่�แขง็แกี่รง่ กี่ลัฟ์จ่์งม่ค่วาม่พรอ้ม่ท่ี่�จะ
ร่วม่เปีน็ผู่ด้้ำาเนนิโครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานท่ี่�เปีน็ปีระโยช่น์ต่อสงัคม่
ในระยะยาว โด้ยปัีจจ่บันโครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานของกี่ลัฟ์ยั์งคงอยู่
ระหว่างกี่ารพัฒนา ซึ่่�งเม่่�อด้ำาเนินกี่ารแล้วเสร็จ โครงกี่ารเหล่าน่� 
จะช่่วยสนับสน่นกี่ารเช่่� อม่โยงด้้านโครงสร้างพ่�นฐาน พัฒนา
ปีระสทิี่ธภิูาพ และยกี่ระดั้บคณ่ภูาพช่วิ่ตของปีระช่ากี่รของปีระเที่ศ
ในอนาคต

กี่ารด้ำาเนินงานของธ่รกิี่จดิ้จิทัี่ลของบริษัที่ฯ ม่่ความ่ค่บหน้าอย่าง 
ม่่นัยสำาคัญ โด้ยบริษัที่ร่วม่ที่่น Gulf Binance ปีระสบความ่สำาเร็จ
ในกี่ารเปีิด้ตัวแพลตฟ์อร์ม่ซึ่่�อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลในปีระเที่ศไที่ย 
ในเด่้อนม่กี่ราคม่ 2567 นอกี่จากี่น่� กี่ารกี่า้วเข้าสูธ่ร่กี่จิด้าวเท่ี่ยม่ของ 
บริษัที่ฯ ผ่่านกี่ารลงที่่นในบริษัที่ ไที่ยคม่ จำากี่ัด้ (ม่หาช่น) (ไที่ยคม่) 
ยังม่่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานเป็ีนท่ี่�น่าพอใจ โด้ยไที่ยคม่ได้้ช่นะปีระมู่ล 
กี่ารเข้าใช้่วงโคจรด้าวเท่ี่ยม่ทัี่�งหม่ด้ 2 ช่่ด้ ในกี่ารปีระมู่ลใบอน่ญาต
ให้ใช่ส้ทิี่ธใินกี่ารเขา้ใช่ว้งโคจรด้าวเท่ี่ยม่ในลกัี่ษณะจัด้ช่่ด้ (Package) 
ครั�งแรกี่ของปีระเที่ศไที่ยในปีีท่ี่�ผ่่านม่า ซึ่่�งกี่ารลงที่่นเช่ิงกี่ลย่ที่ธ ์
ดั้งกี่ล่าวปีลด้ล็อกี่ความ่เปี็นไปีได้้ในกี่ารใช่้เที่คโนโลย่อวกี่าศและ
ข้อมู่ลเช่ิงล่กี่ที่างพ่�นท่ี่�เพ่�อให้สาม่ารถึแก้ี่ไขปีัญหาท่ี่�สำาคัญต่าง ๆ 
เช่่น กี่ารบริหารจัด้กี่ารด้้านภัูยพิบัติ และกี่ารติด้ตาม่ตรวจสอบ 
ผ่ลกี่ระที่บต่อสิ�งแวด้ล้อม่ ซึ่่� งเปี็นไปีตาม่วิสัยทัี่ศน์ของกี่ัลฟ์ ์
ในกี่ารสร้างนวัตกี่รรม่ใหม่่ ๆ เพ่�อสนับสน่นกี่ารเติบโตอย่างยั�งย่น 
ทัี่�งน่� กี่ัลฟ์์ตระหนักี่ถ่ึงความ่ก้ี่าวหน้าของเที่คโนโลย่ดิ้จิทัี่ลและ 
ความ่ต้องกี่ารท่ี่�สูงข่�นของกี่ารเช่่�อม่ต่อโครงข่ายในอนาคตจากี่ 
ความ่สำาคัญที่างด้้านดิ้จิทัี่ลท่ี่�เพิ�ม่ข่�นทัี่�วโลกี่ ด้้วยเหต่น่� กี่ัลฟ์์จ่งม่ ่
เป้ีาหม่ายท่ี่�จะขยายกี่ารเข้าถ่ึงโครงข่ายดิ้จิทัี่ลผ่่านความ่ร่วม่ม่่อ
เช่ิงกี่ลย่ที่ธ์และกี่ารลงที่่นเพ่�อสร้างโอกี่าสใหม่่ ๆ ท่ี่�เกี่ิด้ข่�นอย่าง

รวด้เรว็ อ่กี่ทัี่�งเสรมิ่สรา้งความ่แขง็แกี่รง่ในฐานะเปีน็ผู่ป้ีระกี่อบกี่าร
รายสำาคัญในกี่ารพัฒนาอ่ตสาหกี่รรม่ดิ้จิทัี่ลอ่กี่ด้้วย

ทัี่�งน่� กี่ัลฟ์์ได้้ม่่กี่ารกี่ำาหนด้กี่รอบกี่ารบริหารความ่เส่�ยงท่ี่� เปี็น 
ระบบและรักี่ษาแนวที่างปีฏิิบัติด้้านกี่ารกี่ำากี่ับดู้แลกิี่จกี่ารท่ี่� 
เคร่งครัด้ซึ่่�งครอบคล่ม่ถ่ึงที่่กี่ด้้านของกี่ารด้ำาเนินงานของบริษัที่ฯ  
จากี่ความ่ม่่่งม่ั�นดั้งกี่ล่าว ที่ำาให้ม่ั�นใจได้้ว่าบริษัที่ฯ จะสาม่ารถึ 
บริหารงานได้้อย่างม่่ปีระสิที่ธิภูาพ โด้ยย่ด้ม่ั�นในความ่โปีร่งใส 
และความ่รับผ่ดิ้ช่อบเป็ีนสำาคัญ

นอกี่จากี่น่� กี่ัลฟ์์เล็งเห็นถ่ึงค่ณค่าของกี่ารสนับสน่นและกี่ารม่ ่
ส่วนร่วม่ของพนักี่งานที่่กี่คน โด้ยตระหนักี่อยู่เสม่อว่าความ่ท่่ี่ม่เที่
ของพนักี่งานจะนำาองค์กี่รไปีสู่ความ่สำาเร็จ ด้้วยเหต่น่� กี่ัลฟ์์จ่ง 
ให้ความ่สำาคัญกี่บักี่ารสง่เสรมิ่และพฒันาที่างวิช่าช่พ่ และความ่เปีน็
อยู่ท่ี่�ด่้ของพนักี่งานในที่่กี่ขั�นตอนตลอด้ระยะเวลาท่ี่�ยังคงสถึานะ
เปี็นพนักี่งานของบริษัที่ฯ

ทัี่�งน่�  กี่ัลฟ์์พร้อม่ท่ี่�จะเติบโตต่อไปีอย่างแข็งแกี่ร่ง โด้ยได้้รับ 
แรงผ่ลักี่ดั้นจากี่กี่ารลงที่่นอย่างต่อเน่� องในโครงกี่ารพลังงาน
หม่่นเว่ยน ปีระกี่อบกัี่บกี่ารพิจารณาหาโอกี่าสใหม่่ ๆ ในกี่ารขยาย
ธ่รกี่ิจทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ นอกี่จากี่น่� ความ่ม่่่งม่ั�น 
ของกี่ลัฟ์ใ์นกี่ารสรา้งปีระโยช่นต่์อสังคม่จะยงัคงเปีน็แนวที่างสำาคัญ
ในกี่ารตัด้สนิใจและกี่ารด้ำาเนินกี่ารของบริษทัี่ฯ ในกี่ารเปีล่�ยนแปีลง
ไปีสู่อนาคตท่ี่�ยั�งย่นยิ�งข่�น

ในนาม่ของคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ และกัี่ลฟ์์ ผ่ม่ขอขอบค่ณ 
อย่างยิ�งกัี่บผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ยที่่กี่ท่ี่าน ท่ี่�ให้กี่ารสนับสน่นบริษัที่ฯ  
เสม่อม่า เรายังคงม่่่งม่ั�นเพิ�ม่พูนความ่สาม่ารถึและแสวงหาโอกี่าส
ใหม่่ ๆ สำาหรับกี่ารเติบโตที่างธ่รกี่ิจและกี่ารพัฒนาสังคม่เพ่�อสร้าง
ปีระโยช่น์ในระดั้บสากี่ลต่อไปี

นิาย่วิิเศษ จูภิิบาล
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีีท่ี่�ผ่่านม่า โลกี่ยังคงเดิ้นหน้าตาม่เส้นที่างกี่ารฟ์้� นตัว 
ที่างเศรษฐกิี่จ ส่บเน่�องม่าจากี่ผ่ลกี่ระที่บจากี่สถึานกี่ารณ์
โรคระบาด้ทัี่�วโลกี่ รวม่ถ่ึงอัตราเงินเฟ์้อสูง และวิกี่ฤต 
ที่างอาหารและพลังงานท่ี่�ตาม่ม่า อย่างไรก็ี่ตาม่ แม้่กี่าร 
ฟ์้� นตัวอาจเปี็นไปีช่้ากี่ว่าความ่คาด้หวัง เน่�องจากี่โลกี่ยังต้อง
เผ่ช่ิญกี่ับความ่ท้ี่าที่ายใหม่่อ่กี่ม่ากี่ม่าย ไม่่ว่าจะเปี็น 
ความ่ท้ี่าที่ายด้้านภููมิ่รัฐศาสตร์ ด้้านเศรษฐกิี่จ หร่อที่าง
ธรรม่ช่าติ แต่ยังม่่เร่�องราวเชิ่งบวกี่อ่กี่หลายปีระกี่ารท่ี่�แสด้ง
ถ่ึงความ่ค่บหน้าอย่างม่่นัยสำาคัญ ซึ่่�งหน่�งในนั�นค่อกี่าร
เปีล่�ยนแปีลงในภูาคธ่รกิี่จพลังงาน ท่ี่�เพิ�งก้ี่าวผ่่านวิกี่ฤต
พลังงานกี่่อนหน้าน่� โด้ยวิกี่ฤตนั�นกี่ลายเปี็นแรงผ่ลักี่ดั้น 
ให้หลายปีระเที่ศทัี่�วโลกี่เร่งสรรหาแนวที่างกี่ารจัด้กี่าร
พลังงานท่ี่�ยั�งย่นกี่ว่าเดิ้ม่ ในปีี 2566 เราจ่งเห็นได้้ช่ัด้ว่าม่่กี่าร
เปีล่�ยนไปีใช่้พลังงานหม่่นเว่ยนม่ากี่ข่�น พร้อม่ทัี่�งม่่กี่าร
ปีระกี่าศกี่ารลงนาม่ในข้อตกี่ลงจากี่ท่ี่�ปีระช่่ม่ COP28  
ท่ี่�สนับสน่นให้เปีล่�ยนผ่่านจากี่กี่ารใช่้เช่่�อเพลิงฟ์อสซิึ่ล

สำาหรับบริษัที่ กัี่ลฟ์์ เอ็นเนอร์จ่ ด่้เวลลอปีเม่นท์ี่ จำากัี่ด้ 
(ม่หาช่น) (“กี่ัลฟ์์”) ปีี 2566 นั�นได้้นำาพาความ่ช่ัด้เจน 
ม่าสู่แผ่นสำาหรับอนาคต โด้ยบริษัที่ฯ ได้้ปีระกี่าศเป้ีาหม่าย
กี่ารลด้ก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธิเป็ีนศูนย์ ด้้วยความ่ม่่่งมั่�น 
ลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขต 
ท่ี่� 2 ส่ที่ธิเปี็นศูนย์ภูายในปีี 2593 พร้อม่ด้้วยแผ่นกี่ารลด้ 
ก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ท่ี่�จะเน้นกี่ารขยายธร่กิี่จพลังงานหม่่นเว่ยน
อย่างม่่นัยสำาคัญ ในอ่กี่หลายปีีข้างหน้า ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านม่า  
คงปีฏิิ เสธไ ม่่ ไ ด้้ ว่ ากี่ารด้ำา เนินธ่ ร กิี่จของ กัี่ลฟ์์นั� น ให ้
ความ่สำาคัญกัี่บพลังงานหม่่นเว่ยนเป็ีนอย่างม่ากี่ โด้ยกัี่ลฟ์์
ได้้เซึ่็นสัญญาซึ่่� อขายไฟ์ฟ้์าใหม่่หลายโครงกี่าร ได้้แก่ี่ 
โครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์ โครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์
ร่วม่กัี่บระบบกี่ักี่เกี่็บพลังงาน และโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าขยะ 
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นิาย่สาร่ชถ์์ ร่ตนิาวิะดีำ
ประธานเจำ้าหน้าที่่�บัริหาร

ในปีระเที่ศไที่ย ตลอด้จนโครงกี่ารพลังงานนำาในปีระเที่ศลาว 
นอกี่จากี่น่� เราได้้เข้าลงที่่นพัฒนาโครงกี่ารพลังงานลม่นอกี่
ช่ายฝัั่� งในสหราช่อาณาจักี่ร ทัี่�งน่� เพ่�อให้เกิี่ด้กี่ารเปีล่�ยนผ่่าน
อย่างราบร่�น เรายังคงสนับสน่นความ่มั่�นคงที่างพลังงาน 
ของปีระเที่ศไที่ยผ่่านโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ ในกี่ารน่� 
กัี่ลฟ์์ได้้ปีระสบความ่สำาเร็จครั�งสำาคัญด้้วยกี่ารเป็ีนหน่�งใน 
บริษัที่เอกี่ช่นแรกี่ในปีระเที่ศไที่ยท่ี่�ได้้รับใบอน่ญาตนำาเข้า 
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว โด้ยม่่กี่ำาหนด้นำาเข้าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว 
เชิ่งพาณิช่ย์เท่ี่�ยวแรกี่ในสิ�นเด่้อนก่ี่ม่ภูาพันธ์ 2567 เปีิด้โอกี่าส
ให้ม่่กี่ารแข่งขันและเพิ�ม่ความ่ย่ด้หย่่นในธ่รกิี่จก๊ี่าซึ่

นอกี่จากี่น่� จากี่กี่ลย่ที่ธท่์ี่�ม่่่งที่ำาใหธ้ร่กิี่จของเราม่่ความ่สอด้คลอ้ง
ม่ากี่ข่�นกัี่บกี่ารเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�เราเห็นว่าจะเกิี่ด้ในอนาคต กัี่ลฟ์์
จ่งได้้ขยายธ่รกิี่จไปียังภูาคธ่รกิี่จดิ้จิทัี่ล โด้ยเราได้้ก้ี่าวเข้าไปี 
ในธ่รกิี่จน่�เป็ีนครั�งแรกี่เม่่� อ 2-3 ปีีก่ี่อนด้้วยกี่ารเข้าลงที่่น 
ในบริษัที่ อินทัี่ช่ โฮลดิ้�งส์ จำากี่ัด้ (ม่หาช่น) (INTUCH) อ่กี่ทัี่�ง 
ม่่กี่ารขยายกี่ารลงที่่นในธร่กี่ิจและโครงกี่ารอ่�น ๆ  อย่างต่อเน่�อง 
ในปีีท่ี่�ผ่่านม่า กัี่ลฟ์์ม่่ความ่ค่บหน้าอย่างม่่นัยสำาคัญในพ่�นท่ี่�
ดิ้จิทัี่ลและโที่รคม่นาคม่ โด้ยเราได้้เข้าลงท่ี่นในบริษัที่ ไที่ยคม่ 
จำากัี่ด้ (ม่หาช่น) บริษัที่ย่อยของ INTUCH อ่กี่ทัี่�งได้้เริ�ม่ 
ด้ำาเนินกี่ารก่ี่อสร้างโครงกี่ารศูนย์ข้อมู่ล ตลอด้จนได้้รับ 
ใบอน่ญาตในกี่ารด้ำาเนินธร่กี่ิจศูนย์ซึ่่�อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล และ
ธ่รกิี่จนายหน้าซึ่่� อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล ทัี่�งน่�  แพลตฟ์อร์ม่
สินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลม่่กี่ำาหนด้เปิีด้ให้บริกี่ารในเด่้อนม่กี่ราคม่ 2567

ความ่สำาเร็จทัี่�งหลายน่� เปี็นส่วนสำาคัญในกี่ารขับเคล่�อนให้
องค์กี่รเดิ้นหน้าไปีสู่อนาคตท่ี่�ยั�งย่นและใช้่ระบบดิ้จิทัี่ล แต่ท่ี่�
สำาคัญกี่ว่านั�น นับเป็ีนกี่ารแสด้งถ่ึงความ่ม่่่งมั่�นของเราท่ี่�จะ
ด้ำาเนินกี่ารเพ่�อยกี่ระดั้บค่ณภูาพของผู้่คนผ่่านกี่ารด้ำาเนินธร่กี่ิจ
อย่างม่่ความ่รบัผ่ดิ้ช่อบ พรอ้ม่ทัี่�งที่ำาใหมั้่�นใจว่ากี่ลัฟ์จ์ะสาม่ารถึ
รักี่ษาความ่แข็งแกี่ร่งและความ่สำาคัญในอนาคต เพ่�อให้เรา 
ยังคงส่งม่อบค่ณค่าให้กี่ับนักี่ลงที่่นและผู้่ถ่ึอห่้นของเราตาม่ท่ี่�ได้้

ปีฏิิบัติม่าอย่างด่้โด้ยตลอด้ ในขณะเด่้ยวกี่ัน กี่ารเติบโตและ
ขยายธ่รกิี่จของเราเป็ีนกี่ารที่ำาให้มั่�นใจว่าพนักี่งานของเราจะ 
ม่่เส้นที่างกี่ารพัฒนาและก้ี่าวหน้าในสายอาช่่พท่ี่�น่าสนใจ  
แม่้อาจม่่ความ่ท้ี่าที่ายในบางครั�ง ซึ่่�งแน่นอน ความ่สำาเร็จ 
ของกี่ัลฟ์์ทัี่�งหม่ด้นั�น เปี็นผ่ลจากี่ความ่ม่่ม่านะและความ่ที่่่ม่เที่
ของพนักี่งานของเรา 

ส่ด้ท้ี่ายน่� ในฐานะตัวแที่นผู้่บริหารและพนักี่งานของกัี่ลฟ์์  
ผ่ม่ขอขอบค่ณท่ี่านผู้่ถ่ึอห่้นและนักี่ลงที่่น สำาหรับกี่ารสนับสน่น
ท่ี่�ม่่ให้เราตลอด้กี่ารเดิ้นที่างของเราสู่กี่ารเป็ีนองค์กี่รยั�งย่น 
ช่ั�นนำา ทัี่�งน่� ในขณะท่ี่�เรายังม่่่งหน้าขยายไปียังพ่�นท่ี่� ตลาด้  
และธ่รกิี่จใหม่่ ๆ เราขอเน้นยำาถ่ึงความ่ม่่่งมั่�นท่ี่�จะด้ำาเนินธ่รกิี่จ
อย่างม่่ความ่รบัผิ่ด้ช่อบเพ่�อใหมั้่�นใจได้้ว่ากัี่ลฟ์จ์ะสาม่ารถึเติบโต
อย่างยั�งย่นและแข็งแกี่ร่งไปีได้้อ่กี่ยาวนาน



กำำ�ลัังกำ�รผลัิตติดตั�ง

23,072 เมกะวััตต์ภายในปี 2566

เปิิดดำ�เนิินิกำ�ร
เชิิงพ�ณิิชิย์์แลั้ว
12,420 เมกะวััตต์

อย่์�ระหว��งกำ�รพัฒนิ�
10,652 เมกะวััตต์

กำำ�ลัังกำ�รผลัิต
จำำ�แนกำต�มประเทศ

กำำ�ลัังกำ�รผลัิต
จำำ�แนกำต�มประเภท

พลัังง�น
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ข้้อุมูลทั�วไป
ชิ่�อย์�อหลัักำทรัพย์์
GULF

ตลั�ดหลัักำทรัพย์์

หมวด
อุตส�หกำรรม	 เลัขทะเบีีย์นิ

บีริษััท

11,733,150,000
ทุนิจดทะเบีีย์นิ 11,733,149,998

ทุนิจดทะเบีีย์นิชิำ�ระแลั้ว

11,733,149,998

ปิระกำอบีด้วย์	หุ้นิส�มัญ	จำ�นิวนิ

ปิระเภทธุุรกำิจ
ประกอบัธุรกิจำโดยการถืือหุ้นในบัริษััที่อื�น (Holding company) ที่่�ประกอบัธุรกิจำหลัักด้านการผลัิตแลัะจำำาหน่าย
ไฟฟ้าจำากก๊าซธรรมชาติแลัะพลัังงานหมุนเวีัยน รวัมถึืงการจำัดหาแลัะจำำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ การลังทีุ่นในธุรกิจำ
โครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธารณููปโภค ธุรกิจำโครงสร้างพ้�นฐานด้านดิจำิที่ัลั แลัะธุรกิจำอื�น ๆ ที่่�เก่�ยวัข้้อง

เย์อรมนีิ	
465	

เมกำะวัตต์

ไทย์
16,192	
เมกำะวัตต์

สหร�ชิ
อ�ณิ�จักำร

1,500	
เมกำะวัตต์

เวีย์ดนิ�ม
247	

เมกำะวัตต์

สหรัฐอเมริกำ�
1,200	
เมกำะวัตต์

สปิปิ.ลั�ว	
3,142	
เมกำะวัตต์

โอม�นิ
326	

เมกำะวัตต์

พลังงาน
ก๊าซธรรมชาติ

64%

พลังงานนำ�า
14%

พลังงาน
แสงอุาทิตย์์

12%

พลังงานช่วมวล
0.1%

พลังงานข้ย์ะ
0.1%

พลัังง�นิก๊ำ�ซธุรรมชิ�ติ
14,861	เมกำะวัตต์

พลัังง�นิลัม
2,270	เมกำะวัตต์

พลังงานลม
10%

พลัังง�นินิำ��
3,142	เมกำะวัตต์

พลัังง�นิชิีวมวลั
25	เมกำะวัตต์

พลัังง�นิแสงอ�ทิตย์์
2,745	เมกำะวัตต์

พลัังง�นิขย์ะ
29	เมกำะวัตต์

70%

1%

1%
2%

5%

7%

14%

ไทย์

สปิปิ.ลั�ว สหร�ชิ
อ�ณิ�จักำร

เย์อรมนิี

เวีย์ดนิ�ม

โอม�นิ

สหรัฐอเมริกำ�

0107560000231

ตลัาดหลัักที่รัพย์
แห่งประเที่ศไที่ย

พลัังงานแลัะ
สาธารณููปโภค

1.0

ม่ลัค่��ที�ตร�ไว้
ต�อหุ้นิ

บัาที่บัาที่

บัาที่

หุ้น

หม�ยเหตุ: รวมโครงกำ�รท่ีอยู่ระหว่�งกำ�รพัฒน�/ก่ำอสร้�ง ซ่ึงค�ดว่� 
จำะเปิดดำ�เนินกำ�รครบถ้วนภ�ยในปี 2576 (อ�จำมีกำ�รเปล่ีัยนแปลัง
ต�มคว�มเหม�ะสม)

ชิ่�อบีริษััท
บัริษััที่ กัลัฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวัลัลัอปเมนที่์ จำำากัด (มหาชน)



หุ้นี�สินรีวม
ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรีวม

สินท่รีัพย์รีวม
เงินสด รีายกำารีเที่ยบเท่่า
เงินสด แลัะเงินฝากำ
สถืาบันกำารีเงินที่�ใชิ�เป็ิน
หุ้ลัักำปิรีะกัำน
สินท่รีัพย์หุ้ม้นเวียนอื�น
สินท่รีัพย์ ไม่หุ้ม้นเวียน

กำำาไรีส้ท่ธิุ 
ส่วนที่�เป็ินของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบรีิษััท่ใหุ้ญ่
กำำาไรี (ขาดท้่น) จากำ
อัตรีาแลักำเปิลัี�ยนส้ท่ธิุ
ส่วนของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ 
แลัะกำำาไรี (ขาดท้่น)  
ที่�ยังไม่เกิำดข้�นจากำ
ตรีาสารีอน้พันธ์ุ 
ของบรีิษััท่รี่วม  
แลัะกำารีรี่วมค่�า
กำำาไรีจากำ 
กำารีดำาเนินงาน

ได้รับัผลัประเมินด้านการกำากับั
ดูแลักิจำการประจำำาปี 2566 ใน
ระดับั ‘ดเ่ลิัศ’ จำากสมาคมส่งเสริม
สถืาบัันกรรมการบัริษััที่ไที่ย

ได้รับัผลัประเมิน ASEAN CG 
Scorecard ประจำำาปี 2564 
ประเภที่ ASEAN Asset Class 
Publicly Listed Companies 

ได้รบััผลัประเมนิ AGM Checklist 
100 คะแนนเต็ม หรือระดับั ‘ดเ่ลิัศ’ 
ประจำำาปี 2566

ได้รับัประกาศน่ยบััตรรับัรอง
ฐานะสมาชิกแนวัร่วัมปฏิิบััติข้อง
ภาคเอกชนไที่ยในการต่อต้าน
การทีุ่จำริต ประจำำาปี 2565

                    

รีายได�รีวมจำาแนกำตามปิรีะเภท่ธุ้รีกำิจ 
(ล้ัานบัาที่)

ฐานะท่างกำารีเงิน
(ล้ัานบัาที่)

กำำาไรีจากำกำารีดำาเนินงาน แลัะกำำาไรีส้ท่ธุิส่วนท่ี�เปิ็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบรีิษััท่ใหุ้ญ ่(ล้ัานบัาที่)

หุ้นี�สินแลัะส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสินท่รีัพย์

ธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำ
ก๊ำาซธุรีรีมชิาติ
ธุ้รีกิำจพลัังงานหุ้ม้นเวียน 

ธุ้รีกิำจโค่รีงสรี�างพ้�นฐาน
แลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่
ธุ้รีกิำจดาวเที่ยม 

รีายได�อื�น 

รีายได�ค่่าบรีิหุ้ารีจัดกำารี

31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66

418,172 459,514

32%

68%

นายสารัชถ์ื รัตนาวัะด่ ประธาน
เจ้ำาหน้าที่่�บัริหาร ได้รับัรางวััลั 
‘Outstanding CEO’ กลัุ่ม
ที่รพัยากร จำากงาน IAA Awards 
for Listed Companies ประจำำาปี 
2565

ได้รับัคัดเลืัอกเข้้ารายชื�อหุ้น
ยั�งยืนประจำำาปี 2566 ต่อเนื�อง
เป็นปีที่่� 5 จำากตลัาดหลัักที่รัพย์
แห่งประเที่ศไที่ย

ได้รบััการคดัเลัอืกเข้้าเป็นสมาชกิ
ดัชน ่FTSE4Good Index Series                        

โรงไฟฟ้า GSRC ได้รับัรางวััลั 
‘Power Plant of the Year 
award’ ประจำำาปี 2565 จำากงาน 
Enlit Asia

31%

69%

0909

รีางวัลัแลัะกำารีรีับรีองด�านต่าง ๆ

2565

31 ธ.ค. 65

2566

31 ธ.ค. 66

95,076
116,951

418,172

80,750 103,727

83%

8,486
2,399

2,627

6%

4,212
4,195

925

2,896703
1,107

10%

87 อาคารเอ็มไที่ย ที่าวัเวัอร์ ออลัซ่ซั�น 
เพลัส ชั�น 11 ถืนนวิัที่ยุ แข้วังลัุมพิน่ 
เข้ตปทีุ่มวััน กรุงเที่พมหานคร 10330

ท่ี�ตั�งสำานักำงานใหุ้ญ่

หุ้น่วยงานเลัขาน้กำารีบรีิษััท่  

นักำลังท่้นสัมพันธุ์

+66 2080 4499
+66 2080 4455
www.gulf.co.th

+66 2080 4070
+66 2080 4455
cs@gulf.co.th

+66 2080 4488
+66 2080 4455
ir@gulf.co.th

459,514

84%

7%

9%

2565 2566

11,418
14,858

12,098 15,644

(680) (786)



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน10 GULF การประกอบัธุรกิจำแลัะผลัประกอบัการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

จุดำเดำ่นทางการเงิน

งบกำำาไรีขาดท่้นรีวม (ลั้านบัาที่)

ราย์ได้ำรวม
ราย์ได้ำจากการข้าย์ ราย์ได้ำจากสัญญาเช่า คำ่าบริการ
และการก่อุสร้างตามสัญญาสัมปทาน
ต้นท้นข้าย์ ก่อุสร้างตามสัญญาสัมปทาน และบริหารรวม
กำาไร (ข้าดำท้น) จากอุัตราแลกเปล่�ย์นส้ทธิ
ส่วนแบ่งกำาไรจากบริษััทร่วมและกิจการร่วมคำ้า
กำาไรสำาหรับปี
กำาไร ส่วนท่�เป็นข้อุงผูู้้ถืือุห้้นบริษััทใหญ่
กำาไรจากการดำำาเนินงาน

งบแสดงฐานะกำารีเงินรีวม (ลั้านบัาที่)

สนิทรัพย์์รวม
หน่�สินรวม
ส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้นรวม
ส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้นบริษััทใหญ่

อัตรีาส่วนท่างกำารีเงิน
มูลคำ่าตามบัญช่ต่อุห้้น (บาท)
กำาไรต่อุห้้นขั้�นพ้�นฐาน (บาท)
อุัตรากำาไรขั้�นต้นจากการข้าย์ (%)
อุัตรากำาไร EBITDA(1) (2) (%)
อุัตรากำาไรสำาหรับปีต่อุราย์ได้ำรวม (2) (%)
อุัตรากำาไรก่อุนผู้ลกระทบจากอุัตราแลกเปล่�ย์นต่อุราย์ได้ำรวม(2) (%)
อุัตราผู้ลตอุบแทนต่อุส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้น (%)
อุัตราผู้ลตอุบแทนจากสินทรัพย์์ (%)
อุัตราส่วนเงินท้นหม้นเวีย์น (เท่า)
อุัตราส่วนสภาพคำล่อุงหม้นเร็ว (เท่า)
อุัตราส่วนหน่�สินต่อุส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้น (เท่า)
อุัตราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดำอุกเบ่�ย์ต่อุส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้น (เท่า)
อุัตราส่วนหน่�สินส้ทธิต่อุส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้น (เท่า)
อุัตราส่วนหน่�สินส้ทธิ (รวมหน่�สินตามสัญญาเช่า) ต่อุส่วนข้อุงผูู้้ถืือุห้้น
ท่�ต้อุงดำำารงตามข้้อุกำาหนดำสิทธิ (เท่า)(3)

2565

 95,076 

94,151

(74,711)

(627)

6,321

14,109

11,418

12,098

418,172

282,370

135,802

110,787

9.44

0.97

21.0

30.6

14.8

15.5

11.6

3.6

1.35

1.18

2.08

1.83

1.76

1.56

 

116,951 

114,054

(92,022)

(808)

10,284

20,015

14,858

15,644

459,514

315,410

144,104

116,585

9.94

1.27

19.4

30.2

17.1

17.8

14.3

4.6

1.11

0.96

2.19

1.96

1.89

1.69

25662564

 49,984 

47,467

 (34,388)

(1,075)

2,886

9,167

7,670

8,812

362,674

255,165

107,509

96,596

8.23

0.65

27.3

44.3

18.3

20.5

10.2

3.0

1.11

0.92

2.37

2.07

2.15

1.77

หม�ยเหตุ: 
(�) ���§�� � กำำ�Eรก่ำอนดอกำเบีJย ภ�-ี ค่�เส;่อม แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยน�องบรæ-ัท3 แลัะ�องบรæ-ัทร่วม แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ที่ยังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�อง 
 บรæ-ัทร่วม แลัะกำ�รร่วมค้�
(2)  ร�ยEด้รวม � ร�ยEด้จำ�กำกำ�ร��ยแลัะบรæห�ร รวมถึงร�ยEด้อ;่น ดอกำเบีJยรับ แลัะเงæนปėนผลัรับ 
(�) อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นท่ีต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิ (เท่�) � อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นท่ีต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิ คำ�นว�โดยกำ�รห�ผลัต่�ง�อง (กำ) หนีJสินท่ีมี 
 ภ�ระดอกำเบีJยรวม (�) เงæนสดแลัะร�ยกำ�รเทียบเท่�เงæนสด แลัะ (ค) เงæน!�กำสถ�บันกำ�รเงæนที่ใ�้เปęนหลัักำประกำัน แลั้วนำ�ม�ห�รด้วยส่วน�องผู้ถ;อหุ้น�องผู้ออกำหุ้นกำู้โดยEม่รวมองคĖประกำอบอ;่น�องส่วน 
 �องเจำ้��อง ต�มท่ีปร�กำ�ในงบกำ�รเงæนรวมท่ีEด้ผ่�นกำ�รตรวจำสอบโดยผู้สอบบัe�ี�องผู้ออกำหุ้นกำู้แล้ัว
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นโยบายกำารีจ่ายเงินปัินผู้ลัของบรีิษััท่ฯ

บริษัที่ฯ ม่่นโยบายกี่ารจ่ายเงินปีันผ่ลให้แกี่่ผู่้ถ่ึอห่้นในอัตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30.00 ของกี่ำาไรส่ที่ธิตาม่งบกี่ารเงินเฉพาะกี่ิจกี่ารของบริษัที่ฯ  
หลงัหกัี่ภูาษ่ ท่ี่นสำารองตาม่ท่ี่�กี่ฎหม่ายกี่ำาหนด้ และภูาระผ่กูี่พนัตาม่เง่�อนไขของสญัญาเงนิกีู่ ้ทัี่�งน่� อัตรากี่ารจ่ายเงินปีนัผ่ลดั้งกี่ล่าวอาจเปีล่�ยนแปีลง
ไปีจากี่ท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ โด้ยข่�นอยู่กัี่บผ่ลกี่ารด้ำาเนินงาน กี่ระแสเงินสด้ ความ่จำาเปี็นในกี่ารลงท่ี่น เง่�อนไขและข้อจำากัี่ด้ตาม่ท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ในสัญญา 
เงินกีู่้ย่ม่ และความ่เหม่าะสม่อ่�น ๆ ในอนาคตของบริษัที่ฯ โด้ยเม่่�อคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ ม่่ม่ติเห็นช่อบให้จ่ายเงินปีันผ่ลปีระจำาปีีแล้ว จะต้อง 
นำาเสนอเพ่�อขออนม่่ติัต่อท่ี่�ปีระช่่ม่ผู่ถ่้ึอห่น้ของบรษัิที่ฯ เว้นแต่เป็ีนกี่ารจ่ายเงนิปีนัผ่ลระหว่างกี่าล ซ่ึ่�งคณะกี่รรม่กี่ารบรษัิที่ฯ ม่อ่ำานาจอนม่่ติัให้จ่าย
เงินปีันผ่ลได้้และให้รายงานให้ท่ี่�ปีระช่่ม่ผู่้ถ่ึอห่้นที่ราบในกี่ารปีระช่่ม่คราวต่อไปี

ทัี่�งน่� เน่�องจากี่บริษัที่ฯ ปีระกี่อบธร่กิี่จโด้ยม่ร่ายได้้จากี่กี่ารถ่ึอห่น้ในบริษัที่อ่�นและไม่ม่่ก่ี่ารปีระกี่อบธร่กี่จิอย่างม่นั่ยสำาคัญเป็ีนของตนเอง (Holding 
company) โด้ยม่่สินที่รัพย์หลักี่ค่อเงินลงท่ี่นในบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่ ดั้งนั�น ความ่สาม่ารถึในกี่ารจ่ายเงินปัีนผ่ลของบริษัที่ฯ จ่งข่�นอยู่กี่ับ 
ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานและกี่ารจ่ายเงินปีันผ่ลของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่ของบริษัที่ฯ เปี็นหลักี่

นโยบายกำารีจ่ายเงินปัินผู้ลัของบรีิษััท่ย่อย

นโยบายกี่ารจ่ายเงินปัีนผ่ลของบริษัที่ย่อยของบริษัที่ฯ จะเป็ีนไปีตาม่ท่ี่�คณะกี่รรม่กี่ารของบริษัที่ย่อยจะพิจารณาให้ความ่เห็นช่อบ และเสนอให้ท่ี่�
ปีระช่่ม่ผู่ถ่้ึอห่น้ของแต่ละบริษัที่พิจารณาอนมั่่ติในแต่ละปี ีโด้ยกี่ารจ่ายเงินปัีนผ่ลจากี่เงินกี่ำาไรสท่ี่ธติาม่งบกี่ารเงินของบริษัที่ย่อยหลังหักี่ภูาษ่ ท่ี่นสำารอง
เงินตาม่ท่ี่�กี่ฎหม่ายกี่ำาหนด้ และภูาระผ่กูี่พนัตาม่เง่�อนไขของสญัญาเงนิกีู่แ้ลว้ ทัี่�งน่� อัตรากี่ารจ่ายปีนัผ่ลจะพจิารณาจากี่ผ่ลกี่ารด้ำาเนนิงาน กี่ระแส
เงินสด้ ความ่จำาเปี็นในกี่ารลงท่ี่น เง่�อนไขและข้อจำากัี่ด้ตาม่ท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ในสัญญาเงินกีู่้ย่ม่ และความ่เหม่าะสม่อ่�น ๆ ของบริษัที่ย่อย อน่�ง  
คณะกี่รรม่กี่ารของบรษัิที่ยอ่ยม่อ่ำานาจอนม่่ติัใหจ่้ายเงินปีนัผ่ลระหว่างกี่าลได้้และใหร้ายงานใหท่้ี่�ปีระช่่ม่ผู่ถ่้ึอห่น้ที่ราบในกี่ารปีระช่่ม่คราวต่อไปี

นโย์บาย์การจ่าย์เงินปันผู้ล

กำารีจ่ายเงินปัินผู้ลัจากำผู้ลักำารีดำาเนินงานสรี้ปิ ได� ดังนี�

2560

2561

2562

2563

2564

2565

2566(2)

853.3

2,560.0

2,773.3

4,458.6

5,162.6

7,039.9

10,325.2

0.40

1.20

1.30

0.38

0.44

0.60

0.88

49.3

78.9

89.5

87.8

87.8

150.8

78.1

14 พฤษัภาคม 2561

21 พฤษัภาคม 2562

28 เมษัายน 2563

28 เมษัายน 2564

28 เมษัายน 2565

27 เมษัายน 2566

25 เมษัายน 2567

เงินปิันผู้ลัสำาหุ้รีับ
ผู้ลักำารีดำาเนินงานปิรีะจำาปิี

เงินปิันผู้ลัรีวม
(ลั�านบาท่)

เงินปิันผู้ลัต่อหุ้้�น
(บาท่/หุ้้�น) (1)

อัตรีากำารีจ่ายเงินปิันผู้ลั
(รี�อยลัะ)

วันท่ี�จ่าย
เงินปิันผู้ลั

หม�ยเหตุ: 
(�) ในปี 256� ถึงปี 2562 เงæนปėนผลัต่อหุ้น คำ�นว�จำ�กำมูลัค่�ท่ีตร�Eว้ (£´Å É´¿È¸) ท่ี 5�� บ�ทต่อหุ้น แลัะในปี 256� ถึงปี 2565 เงæนปėนผลัต่อหุ้น คำ�นว�จำ�กำมูลัค่�ท่ีตร�Eว้ท่ี ��� บ�ทต่อหุ้น
(2)  ท่ีประ�ุมค�ะกำรรมกำ�รบรæ-ัท3 ครัJงท่ี 2/2567 เม;่อวันท่ี �5 กำุมภ�พัน�Ė 2567 มีมติอนุมัติให้เสนอต่อท่ีประ�ุมส�มัeผู้ถ;อหุ้นประจำำ�ปี ในวันท่ี � เม-�ยน 2567 เพõ่อพòจำ�ร��อนุมัติกำ�รจำ่�ยเงæนปėนผลั 
 สำ�หรับผลักำ�รดำ�เนินง�น�องบรæ-ัท3 ประจำำ�ปีสิ÷นสุดวันท่ี �� �ันว�คม 2566 ในอัตร� ���� บ�ทต่อหุ้น หรéอคิดเปęนจำำ�นวนเงæนรวมทัJงสิ÷น ����25�2 ล้ั�นบ�ท
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

หุ้้�นสามัญ

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 บรษัิที่ฯ ม่ห่ลกัี่ที่รพัยท่์ี่�เปีน็ตราสารท่ี่นปีระเภูที่ห่น้สาม่ญัซ่ึ่�งออกี่โด้ยบรษัิที่ฯ จำานวน 11,733,149,998 ห่น้ 
มู่ลค่าห่้นท่ี่�ตราไว้ห่้นละ 1.0 บาที่

ทัี่�งน่� รายช่่�อผู่้ถ่ึอห่้น 11 อันดั้บแรกี่ของบริษัที่ฯ ม่่ดั้งน่� (ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566)

ข้้อุมูลหลักทรัพย์์และผูู้้ถืือุห้้น

จำานวนหุ้้�น (หุ้้�น) รี�อยลัะ

กลัุ่มนายสารัชถ์ื รัตนาวัะด่
� น�ยส�รั�ถĖ รัตน�วะดี
� น�งนลัินี รัตน�วะดี(�)

� บรæ-ัท กำัลั#đ โ2ลัดิ÷งสĖ (ประเทศEทย) จำำ�กำัด(2)

� �È¿¹ �´Ã¼Ç´¿ �Â¿·¼ÁºÆ �¼À¼Ç¸·(�)

� �È¿¹ �ÁÉ¸ÆÇÀ¸ÁÇ ´Á· §Å´·¼Áº £Ç¸� �Ç·�(�)

บัริษััที่ ไที่ยเอ็นวีัด่อาร์ จำำากัด
บัริษััที่ ซิโน-ไที่ย เอ็นจำีเน่ยริ�งแอนด์คอนสตรัคชั�น จำำากัด (มหาชน)
ธนาคารกรุงเที่พ จำำากัด (มหาชน)
South East Asia UK (Type C) Nominees Limited
บัริษััที่ สวันอุตสาหกรรมโรจำนะ จำำากัด (มหาชน)
สำานักงานประกันสังคม
State Street Europe Limited
กองทีุ่นสำารองเลั่�ยงช่พที่ิสโก้มาสเตอร์ร่วัมทีุ่น ซึ�งจำดที่ะเบั่ยนแลั้วั
กองทีุ่นรวัมวัายุภักษั์หนึ�ง โดย บัลัจำ.เอ็มเอฟซ่ จำำากัด (มหาชน)
กองทีุ่นรวัมวัายุภักษั์หนึ�ง โดย บัลัจำ.กรุงไที่ย จำำากัด (มหาชน)

รีวมท่ั�งหุ้มด

8,663,734,219 
��2�2��77���7

2���������
57���5��777

2�626�2������
��2����6����7

428,965,468
220,000,000

145,539,022
112,909,075
111,436,100

95,744,200
70,006,596
41,498,680
33,625,075
33,625,075

9,957,083,510

ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ลัำาดับ

73.84

 �5���
   ��2�
   ���6
 22���
 ���5�

3.66
1.88

1.24

0.96
0.95
0.82

0.60
0.35
0.29

0.29

84.86

1.

2.

3.

4.

5.
6.
7.

8.

9.

10.

11.

หม�ยเหตุ:
(�)  น�งนลิันี รัตน�วะดี เปęนคู่สมรส�องน�ยส�รั�ถĖ รัตน�วะดี
2)  เปęนบรæ-ัทจำำ�กำัดภ�ยใต้กำ�หม�ยEทยถ;อหุ้นโดยน�ยส�รั�ถĖ รัตน�วะดี �����x
(�) เปęนบรæ-ัทจำำ�กำัดภ�ยใต้กำ�หม�ย2่องกำง โดยน�ยส�รั�ถĖ รัตน�วะดี เปęนผู้รับผลัประโย�นĖ (�¸Á¸¹¼¶¼´ÅÌ) ทัJงนีJ �้อมูลักำ�รถ;อหุ้นที่แสดงในต�ร�งเปęนจำำ�นวนหุ้นทัJงหมดท่ีถ;อโดยตรงในบรæ-ัท3  
 แลัะโดยท�งอ้อมผ่�นคัสโตเดียน
(�) เปęนบรæ-ัทจำำ�กำัดภ�ยใต้กำ�หม�ยสิงคโปรĖ โดยน�ยส�รั�ถĖ รัตน�วะดี เปęนผู้รับผลัประโย�นĖ (�¸Á¸¹¼¶¼´ÅÌ) ทัJงนีJ �้อมูลักำ�รถ;อหุ้นที่แสดงในต�ร�งเปęนจำำ�นวนหุ้นทัJงหมดที่ถ;อโดยตรงในบรæ-ัท3  
 แลัะโดยท�งอ้อมผ่�นคัสโตเดียน
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ผู้้�ถืือหุ้้�นรีายย่อย:
สัด้ส่วนกี่ารถ่ึอห่้นของผู่้ถ่ึอห่้นรายย่อย (Free Float) เท่ี่ากี่ับร้อยละ 25.91 (ข้อมู่ล ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566)

กำลั้่มผู้้�ถืือหุ้้�นรีายใหุ้ญ่ท่ี�เปิ็นบ้ค่ค่ลัท่ี�เกำี�ยวโยงกำันเข�ารี่วมในกำารีบรีิหุ้ารีจัดกำารีบรีิษััท่ฯ:
นายสารชั่ถ์ึ รตันาวะด่้ ถ่ึอห่น้ในบรษัิที่ฯ จำานวน 4,202,177,897 ห่น้ หรอ่คิด้เป็ีนสดั้สว่นร้อยละ 35.81 (ขอ้ม่ลู ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566)

ข�อตกำลังรีะหุ้ว่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่ (Shareholders Agreement) ท่ี�มีผู้ลักำรีะท่บอย่างมีนัยสำาค่ัญต่อบรีิษััท่ฯ หุ้รีือผู้้�ถืือหุ้้�นรีายอื�น:
บริษัที่ฯ ไม่่ม่่ข้อตกี่ลงระหว่างกี่ันในกี่ล่่ม่ผู่้ถ่ึอห่้นใหญ่ของบริษัที่ฯ ท่ี่�ม่่ผ่ลกี่ระที่บต่อกี่ารบริหารงานของบริษัที่ฯ หร่อผู่้ถ่ึอห่้นรายอ่�น 

ปิรีะเภท่ผู้้�ถืือหุ้้�น:

หม�ยเหตุ:
(�) บรæ-ัท3 มี�้อจำำ�กำัดกำ�รถ;อหุ้นโดยต่�ง��ติอยู่ท่ี �����x
(2) บรæ-ัท EทยเอHนวçดีอ�รĖ จำำ�กำัด ค;อ บรæ-ัทท่ีออกำใบแสดงสิท�ิในผลัประโย�นĖท่ีเกำิดจำ�กำหลัักำทรัพยĖอ้�งอิงEทย (¡ÂÁ�ÉÂÇ¼Áº �¸ÃÂÆ¼ÇÂÅÌ ¥¸¶¸¼ÃÇ: ¡©�¥) เพõ่อ��ยให้แกำ่นักำลังทุน ทัJงEทยแลัะต่�ง��ติ  
 โดยนักำลังทุนท่ีถ;อเอHนวçดีอ�รĖส�ม�รถรับสิท�ิประโย�นĖท�งกำ�รเงæนเสม;อนลังทุนในหุ้น�องบรæ-ัทจำดทะเบียน แต่Eม่มีสิท�ิในกำ�รออกำเสียงในท่ีประ�ุมผู้ถ;อหุ้น 

รีายชิื�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่ของบรีิษััท่ย่อยท่ี�ถืือหุ้้�นท่างตรีงแลัะปิรีะกำอบธุ้รีกำิจหุ้ลัักำของบรีิษััท่ฯ (ณิ วันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2566)

1. บัริษััที่ฯ
2. บัริษัทัี่ มิตรพาวัเวัอร์ แคปปิตอลั 

 (ไที่ยแลันด์)
3. นางพรที่ิพา ชินเวัชกิจำวัานิชย์
4. นายบัุญชัย ถิืราติ
5. นายรัฐพลั ชื�นสมจำิตต์

รีวม

IPD

จำานวนหุ้้�น สัดส่วนกำารีถืือหุ้้�น
(รี�อยลัะ)

1,638,515,665
702,221,000

1

1

1

2,340,736,668

70.00

30.00

0.00

0.00

0.00

100.00

GMP

จำานวนหุ้้�น สัดส่วนกำารีถืือหุ้้�น
(รี�อยลัะ)

946,049,998
405,450,000

1

-
1

1,351,500,000

70.00

30.00

0.00

-
0.00

100.00

GRE

จำานวนหุ้้�น สัดส่วนกำารีถืือหุ้้�น
(รี�อยลัะ)

1,181,174,998

-

1

-
1

1,181,175,000

100.00

-

0.00

-
0.00

100.00

รีายชิื�อผู้้�ถืือหุ้้�น

35.75%
ต่างชาติ(1)

25.91%
ผู้ถืือหุ้นรายย่อย

60.59%
ไที่ย

73.84%
กลัุ่มนายสารัชถ์ื รัตนาวัะด่

3.66%
ไที่ยเอ็นวีัด่อาร์(2)

0.25%
กลัุ่ม Strategic Shareholders
(ไม่รวัมกลัุ่มนายสารัชถ์ื รัตนาวัะด่)

ประเภทผูู้้ถืือุห้้น ประเภทผูู้้ถืือุห้้น
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

หุ้้�นก้ำ�

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 บริษัที่ฯ ม่่หลักี่ที่รัพย์ท่ี่�เปี็นตราสารหน่�ปีระเภูที่ห่้นกู้ี่ซึ่่�งออกี่โด้ยบริษัที่ฯ และยังไม่่ครบกี่ำาหนด้ไถ่ึถึอน
เป็ีนจำานวนรวม่ 135,000 ล้านบาที่ โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ดั้งต่อไปีน่�

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

วันท่ี�ออกำหุ้้�นกำ้�

25 มกราคม 
2562

25 มกราคม 
2562

25 มกราคม 
2562

19 สิงหาคม 
2563

19 สิงหาคม 
2563

19 สิงหาคม 
2563

29 กันยายน 
2564

29 กันยายน 
2564

29 กันยายน 
2564

29 กันยายน 
2564

24 กุมภาพันธ์ 
2565

1/2562
ชุดที่่� 2

(GULF241A)

1/2562
ชุดที่่� 3

(GULF261A)

1/2562
ชุดที่่� 4

(GULF291A)

1/2563
ชุดที่่� 2

(GULF258A)

1/2563
ชุดที่่� 3

(GULF278A)

1/2563
ชุดที่่� 4

(GULF308A)

1/2564
ชุดที่่� 1

(GULF249A)

1/2564
ชุดที่่� 2

(GULF269A)

1/2564
ชุดที่่� 3

(GULF289A)

1/2564
ชุดที่่� 4

(GULF319A)

1/2565
ชุดที่่� 1

(GULF252A)

วนัค่รีบกำำาหุ้นด
ไถื่ถือน

25 มกราคม 
2567

25 มกราคม 
2569

25 มกราคม 
2572

19 สิงหาคม 
2568

19 สิงหาคม 
2570

19 สิงหาคม 
2573

29 กันยายน 
2567

29 กันยายน 
2569

29 กันยายน 
2571

29 กันยายน 
2574

24 กุมภาพันธ์ 
2568

ม้ลัค่่าเสนอขาย
(ลั�านบาท่)(1)

2,500

2,000

1,000

2,500

2,000

1,000

12,000

6,000

3,000

9,000

10,000

อัตรีาดอกำเบี�ย
(รี�อยลัะ)

3.28

3.61

3.85

3.10

3.34

3.46

1.74

2.48

3.01

3.40

2.02

อันดับเค่รีดิต / 
แนวโน�มโดย TRIS

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

ปิรีะเภท่หุ้้�นกำ้�ค่รีั�งท่ี�
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หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

วันท่ี�ออกำหุ้้�นกำ้�

24 กุมภาพันธ์ 
2565

24 กุมภาพันธ์ 
2565

24 กุมภาพันธ์ 
2565

5 สิงหาคม 
2565

5 สิงหาคม 
2565

5 สิงหาคม 
2565

18 สิงหาคม 
2565

18 สิงหาคม 
2565

18 สิงหาคม 
2565

18 สิงหาคม 
2565

30 ม่นาคม
2566

1/2565
ชุดที่่� 2

(GULF272A)

1/2565
ชุดที่่� 3

(GULF292A)

1/2565
ชุดที่่� 4

(GULF322A)

2/2565
ชุดที่่� 1

(GULF258B)

2/2565
ชุดที่่� 2

(GULF278B)

2/2565
ชุดที่่� 3

(GULF328A)

3/2565
ชุดที่่� 1

(GULF268A)

3/2565
ชุดที่่� 2

(GULF268B)

3/2565
ชุดที่่� 3

(GULF298A)

3/2565
ชุดที่่� 4

(GULF298B)

1/2566
ชุดที่่� 1

(GULF263A)

วนัค่รีบกำำาหุ้นด
ไถื่ถือน

24 กุมภาพันธ์ 
2570

24 กุมภาพันธ์ 
2572

24 กุมภาพันธ์ 
2575

5 สิงหาคม 
2568

5 สิงหาคม 
2570

5 สิงหาคม 
2575

18 สิงหาคม 
2569

18 สิงหาคม 
2569

18 สิงหาคม 
2572

18 สิงหาคม 
2572

30 ม่นาคม 
2569

ม้ลัค่่าเสนอขาย
(ลั�านบาท่)(1)

8,000

1,000

5,000

7,000

1,000

3,000

2,200

15,928

800

5,072

4,100

อัตรีาดอกำเบี�ย
(รี�อยลัะ)

2.97

3.21

3.70

3.26

3.57

4.31

3.50

3.50

3.90

3.90

2.85

อันดับเค่รีดิต / 
แนวโน�มโดย TRIS

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A  / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

ปิรีะเภท่หุ้้�นกำ้�ค่รีั�งท่ี�
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หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธ
 ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

หุ้นกู้ชนิดระบัุชื�อผู้ถืือ ประเภที่ไม่ด้อยสิที่ธิ 
ไม่ม่ประกัน แลัะม่ผู้แที่นผู้ถืือหุ้นกู้

วันท่ี�ออกำ
หุ้้�นกำ้�

30 ม่นาคม
2566

30 ม่นาคม 
2566

30 ม่นาคม 
2566

30 ม่นาคม 
2566

28 กันยายน 
2566

28 กันยายน 
2566

28 กันยายน 
2566

28 กันยายน 
2566

28 กันยายน 
2566

1/2566
ชุดที่่� 2

(GULF283A)

1/2566
ชุดที่่� 3

(GULF303A)

1/2566
ชุดที่่� 4

(GULF333A)

1/2566
ชุดที่่� 5

(GULF273A)

2/2566
ชุดที่่� 1

(GULF263B)

2/2566
ชุดที่่� 2

(GULF289B)

2/2566
ชุดที่่� 3

(GULF309A)

2/2566
ชุดที่่� 4

(GULF339A)

2/2566
ชุดที่่� 5

(GULF279A)

วนัค่รีบกำำาหุ้นด
ไถื่ถือน

30 ม่นาคม 
2571

30 ม่นาคม 
2573

30 ม่นาคม 
2576

30 ม่นาคม 
2570

28 ม่นาคม 
2569

28 กันยายน 
2571

28 กันยายน 
2573

28 กันยายน 
2576

28 กันยายน 
2570

ม้ลัค่่าเสนอขาย
(ลั�านบาท่)(1)

4,500

3,500

3,500

4,400

5,805

1,500

3,031

1,000

3,664

อัตรีาดอกำเบี�ย
(รี�อยลัะ)

3.20

3.59

3.92

3.00

3.37

3.88

3.95

4.32

3.50

อันดับเค่รีดิต / 
แนวโน�มโดย TRIS

A  / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

A / Stable

ปิรีะเภท่หุ้้�นกำ้�ค่รีั�งท่ี�

หม�ยเหตุ: 
(�) มูลัค่��องหุ้นกำู้ท่ีออกำโดยบรæ-ัท3 แลัะยังEม่ครบกำำ�หนดEถ่ถอนต�มท่ีปร�กำ�ในต�ร�ง�้�งต้น เปęนมูลัค่�เสนอ��ยซึ่งแตกำต่�งจำ�กำมูลัค่�ต�มท่ีปร�กำ�ในงบแสดง��นะกำ�รเงæน�องบรæ-ัท3 ซึ่งEด้มี 
 กำ�รปรับมูลัค่� เน;่องจำ�กำกำ�รตัดจำำ�หน่�ย
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บ้ค่ค่ลัอ�างอิงอื�น ๆ

1. นายท่ะเบียนหุ้ลัักำท่รีัพย์

บริีษััท่ ศู้นย์รัีบฝากำหุ้ลัักำท่รัีพย์ (ปิรีะเท่ศูไท่ย) จำากำัด

ท่ี่�อยู่ เลขท่ี่� 93 อาคารตลาด้หลกัี่ที่รพัย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ถึนนรัช่ด้าภิูเษกี่ เขตดิ้นแด้ง กี่ร่งเที่พม่หานคร 
10400

โที่รศัพท์ี่ +66 2009 9999 
โที่รสาร +66 2009 9991
เว็บไซึ่ต์ www.set.or.th/tsd

2. ผู้้�สอบบัญชิี

บริีษััท่ เค่พีเอ็มจี ภ้มิ ไชิย สอบบัญชิี จำากำัด

ช่่�อผู้่สอบบัญช่่ นายวัยวัฒน์ กี่อสม่านช่ัยกิี่จ (ผู้่สอบบัญช่่รับอน่ญาตเลขท่ี่� 6333) หร่อ
 นายณัฐพงศ์ ตันติจัตตานนท์ี่ (ผู้่สอบบัญช่่รับอน่ญาตเลขท่ี่� 8829) หร่อ
 นางสาวโศภิูษฐ ์พรหม่พล (ผู้่สอบบัญช่่รับอน่ญาตเลขท่ี่� 10042)
ท่ี่�อยู่ เลขท่ี่� 1 อาคารเอ็ม่ไพร์ที่าวเวอร์ ช่ั�น 50 ถึนนสาที่รใต้ แขวงยานนาวา เขตสาที่ร 
 กี่ร่งเที่พม่หานคร 10120
โที่รศัพท์ี่ +66 2677 2000
โที่รสาร +66 2677 2222

3. นายท่ะเบียนหุ้้�นกำ้�

ธุนาค่ารีกำร้ีงเท่พ จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF241A, GULF261A, GULF291A, GULF252A, GULF272A, GULF292A, GULF322A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 333 ถึนนส่ลม่ แขวงส่ลม่ เขตบางรักี่ กี่ร่งเที่พม่หานคร 10500
โที่รศัพท์ี่   +66 2230 1478

 
ธุนาค่ารีไท่ยพาณิิชิย์ จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF238A, GULF258A, GULF278A, GULF308A, GULF258B, GULF278B, GULF328A, GULF268B, 
GULF298B)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 9 ถึนนพระราม่ 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กี่ร่งเที่พฯ 10310
โที่รศัพท์ี่   +66 2128 4625
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ธุนาค่ารีกำสิกำรีไท่ย จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF249A, GULF269A, GULF289A, GULF319A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 400/22 ถึนนพหลโยธนิ แขวงสาม่เสนใน เขตพญาไที่ กี่ร่งเที่พม่หานคร 10400
โที่รศัพท์ี่   +66 2470 1987

ธุนาค่ารีกำร้ีงไท่ย จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF268A, GULF298A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 977/2 อาคารเอสเอ็ม่ ที่าวเวอร์ ช่ั�น 3 ถึนนพหลโยธนิ แขวงพญาไที่ เขตพญาไที่  
    กี่ร่งเที่พม่หานคร 10400
โที่รศัพท์ี่   +66 2298 0828

 
ธุนาค่ารีกำร้ีงศูรีีอย้ธุยา จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF263A, GULF283A, GULF303A, GULF333A, GULF273A, GULF263B, GULF289B, GULF309A, 
GULF339A, GULF279A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 1222 ถึนนพระราม่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กี่ร่งเที่พม่หานคร 10120
โที่รศัพท์ี่   +66 2683 1298
 

4. ผู้้�แท่นผู้้�ถืือหุ้้�นกำ้�

ธุนาค่ารีกำร้ีงเท่พ จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF241A, GULF261A, GULF291A, GULF252A, GULF272A, GULF292A, GULF322A, GULF268A, 
GULF268B, GULF298A, GULF298B)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 333 ถึนนส่ลม่ แขวงส่ลม่ เขตบางรักี่ กี่ร่งเที่พม่หานคร 10500
โที่รศัพท์ี่   +66 2230 1894

ธุนาค่ารีไท่ยพาณิิชิย์ จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF258A, GULF278A, GULF308A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 9 ถึนนพระราม่ 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กี่ร่งเที่พฯ 10310
โที่รศัพท์ี่   +66 2128 2316-7
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ธุนาค่ารีกำสิกำรีไท่ย จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF249A, GULF269A, GULF289A, GULF319A, GULF258B, GULF278B, GULF328A, GULF263A, 
GULF283A, GULF303A, GULF333A, GULF273A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 1 ซึ่อยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถึนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ  
    กี่ร่งเที่พม่หานคร 10140
โที่รศัพท์ี่   +66 2470 1946

ธุนาค่ารีกำร้ีงศูรีีอย้ธุยา จำากำัด (มหุ้าชิน)
(สำาหรับห่้นกู้ี่ GULF263B, GULF289B, GULF309A, GULF339A, GULF279A)

ท่ี่�อยู่    เลขท่ี่� 1222 ถึนนพระราม่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กี่ร่งเที่พม่หานคร 10120
โที่รศัพท์ี่   +66 2683 1298



คำณะกรรมการบริษััทฯ

นิาย่วิิเศษ จูภิิบาล
กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการ 

นิาย่เกษมู สนิิทวิงศ์ ณ อยุ่ธุย่า
กรรมการอิสระ 
แลัะประธานกรรมการตรวัจำสอบั

นิาย่สมูหมูาย่ ภิาษ ี

กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจำสอบั
แลัะประธานกรรมการด�านควัามยั�งยืน
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง

ดำร. รวิีพร คููหิร่ญ
กรรมการอิสระ 
แลัะกรรมการตรวัจำสอบั 

นิาย่ส่นิติ บุญประคู่บ
กรรมการอิสระ 
แลัะกรรมการด�านควัามยั�งยืน 
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง 

นิาย่สมูประสงค์ู บุญย่ะช่ย่
กรรมการอิสระ 
แลัะกรรมการด�านควัามยั�งยืน 
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง 
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นิาย่ปรีดำี ดำาวิฉาย่ 
กรรมการอิสระ

นิาย่สาร่ชถ์์ ร่ตนิาวิะดำี
กรรมการ รองประธานกรรมการ
แลัะประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร

นิางพรทิพา ชินิเวิชกิจวิานิิชย่์
กรรมการ กรรมการด�านควัามยั�งยืน 
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง
แลัะรองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร

นิาย่บุญช่ย่ ถ์ิราติ 
กรรมการ 
แลัะรองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร

นิางสาวิยุ่พาพินิ วิ่งวิิวิ่ฒนิ ์
กรรมการ กรรมการด�านควัามยั�งยืน 
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง
รองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร
แลัะประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหารด�านการเงิน 

นิางโชติกุล สุข้ภิิรมูย่์เกษมู
กรรมการ
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คำณะผูู้้บริหาร

นิาย่สาร่ชถ์์ ร่ตนิาวิะดำี

กรรมการ รองประธานกรรมการ 
แลัะประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร

นิางพรทิพา ชินิเวิชกิจวิานิิชย์่

กรรมการ กรรมการด�านควัามยั�งยืน
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง
แลัะรองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร

นิาย่บุญช่ย่ ถิ์ราติ

กรรมการ 
แลัะรองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร
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นิางสาวิยุ่พาพินิ ว่ิงวิิว่ิฒน์ิ

กรรมการ กรรมการด�านควัามยั�งยืน
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง
รองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร
แลัะประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหารด�านการเงิน

นิาย่ร่ฐพล ชื�นิสมูจิตต์

รองประธานเจำ�าหน�าที่่�บัริหาร 

นิาย่โอฬาร ศรีวิร่ฏฐา

ผู�อำานวัยการบัริหาร ฝ่�ายบััญช่
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ประวัติคำวามเป็นมาและพัฒนาการท่�สำาคัำญ

ด้้ว่ยปร้ะสบการ้ณ์์ส่�งสม่กว่่าสองทศว่ร้ร้ษของกล่่ม่ผู้้้บริ้หาร้ ท่ี่�เริ�ม่ต้น 
จากี่กี่ารบริหารโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า ผ่่านเหต่กี่ารณ์ท่ี่�พลิกี่ม่่ม่ม่องเร่�อง 
กี่ารจัด้กี่ารพลังงาน ม่าสูห่ลักี่กี่ารและเส้นที่างกี่ารด้ำาเนินธร่กิี่จอย่างยั�งยน่
ตั�งแต่โครงกี่ารแรกี่ในปีี พ.ศ. 2537 จ่งได้้ม่่กี่ารปีรับทิี่ศที่างกี่ารพัฒนา
พลังงาน เปีล่�ยนจากี่กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าท่ี่�พ่�งพาถ่ึานหินม่าสู่กี่ารเล่อกี่ใช้่ 
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ ซ่ึ่�งเป็ีนเช่่�อเพลิงท่ี่�ม่่เสถ่ึยรภูาพสูง และสาม่ารถึลด้ 
ผ่ลกี่ระที่บต่อสังคม่-สิ�งแวด้ล้อม่อย่างม่่นัยสำาคัญ 
 
เม่่�อปีี พ.ศ. 2550 นายสารัช่ถ์ึ รัตนาวะด่้ ได้้จัด้ตั�งบริษัที่ กี่ัลฟ์์ โฮลดิ้�งส์ 
จำากัี่ด้ (GHC) และร่วม่ม่อ่กัี่บพันธมิ่ตร เพ่�อเข้าร่วม่กี่ารปีระมู่ลโครงกี่าร
โรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติปีระเภูที่ IPP และ SPP เปีน็ครั�งแรกี่ นับแต่นั�นม่า
ได้้พัฒนาธ่รกิี่จโรงไฟ์ฟ้์ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติอย่างต่อเน่�อง ร่วม่ส่งเสริม่ 
กี่ารสร้างความ่ม่ั�นคงที่างพลังงานให้กัี่บปีระเที่ศไที่ย จนกี่ระทัี่�งปีี  
พ.ศ. 2554 ได้้จัด้ตั�งบริษัที่ กี่ัลฟ์์ เอ็นเนอร์จ่ ด่้เวลลอปีเม่นท์ี่ จำากี่ัด้  
ซ่ึ่�งเติบโตม่าเปีน็บรษัิที่จด้ที่ะเบย่นในตลาด้หลักี่ที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย 
ในนาม่ ‘ก่ลฟ์์’ (GULF) ท่ี่�เปี็นท่ี่�รู้จักี่ในท่ี่กี่วันน่�
 
ปัีจจ่บัน กี่ัลฟ์์ด้ำาเนินธ่รกิี่จภูายใต้แนวคิด้ “Powering the future, 
empowering the people” ท่ี่�ให้ความ่สำาคัญกัี่บกี่ารปีฏิิบัติตนอย่าง 
ม่่ความ่รับผ่ิด้ช่อบ ร่วม่สร้างสังคม่ท่ี่�แข็งแกี่ร่ง เพ่�ออนาคตท่ี่�ยั�งย่น 
โด้ยเน้นกี่ารพัฒนาโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติปีระสิที่ธิภูาพสูงควบคู่กัี่บ
กี่ารขยายกี่ารลงท่ี่นในธ่รกี่ิจพลังงานหม่่นเว่ยน ไม่่ว่าจะเปี็นโครงกี่าร
โรงไฟ์ฟ์้าช่่วม่วล โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าขยะ โครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์ 
โครงกี่ารพลังงานลม่ หร่อโครงกี่ารพลังงานนำา อ่กี่ทัี่�งได้้ต่อยอด้ 
ความ่สำาเร็จด้้วยกี่ารขยายกี่ารลงท่ี่นไปียังต่างปีระเที่ศ รวม่ถ่ึงกี่ระจาย
กี่ารด้ำาเนินกี่ารไปีสูธ่ร่กี่จิใหม่ ่ๆ  ได้้แก่ี่ ธร่กิี่จจัด้หาและค้าสง่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ                      
ธร่กิี่จโครงสรา้งพ่�นฐานด้้านพลงังานและกี่ารขนสง่ ตลอด้จนธร่กิี่จดิ้จิทัี่ล 
โที่รคม่นาคม่ และด้าวเท่ี่ยม่ เพ่�อร่วม่ขับเคล่�อนเศรษฐกิี่จและส่งเสริม่
ความ่สาม่ารถึในกี่ารแข่งขันของปีระเที่ศและภููม่ิภูาค
 
ตลอด้ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านม่า นับเป็ีนอ่กี่หน่�งก้ี่าวสำาคัญสำาหรับบริษัที่ฯ  
ในกี่ารม่่ง่หน้าไปีสูอ่นาคตท่ี่�ยั�งย่น ม่่เหต่กี่ารณ์สำาคัญ ดั้งน่�

• การเริ�มลงท้นในธ้รกิจดิำจิทัล: GULF ก�าวัเข้�าสู�
ธุรกิจำดิจิำที่ัลัเป็นครั�งแรก ด�วัยการเข้�าลังทีุ่นใน 
INTUCH ในสัดส�วันร�อยลัะ 42.25 ภายหลััง 

การที่ำาคำาเสนอซื�อหลักัที่รพัยข์้อง INTUCH เปน็
ผลัสำาเร็จำ

• การดำำา เนินงานโรงไฟฟ�าก๊าซธรรมชาติ : 
โครงการ GSRC หน�วัยที่่� 1-2 ข้นาดกำาลััง
การผลัิต 1,325 เมกะวััตต์ เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์

• การข้ย์าย์การลงท้นในธ้รกิจก๊าซ:บัริษััที่ฯ  
เพิ�มสัดส�วันการถืือหุ�นใน PTT NGD จำากร�อยลัะ 
40.00 เป็นร�อยลัะ 42.00

• ธร้กิจโคำรงสร�างพื�นฐาน: BGSR 6 แลัะ BGSR 81 
ได�เข้�าลังนามสัญญา PPP เพื�อดำาเนินโครงการ
ที่างหลัวังพิเศษัระหวั�างเมือง M6 แลัะ M81 
นอกจำากน่� GPC ยังได�เข้�าลังนามสัญญา PPP 
เพื�อพัฒนาแลัะดำาเนินโครงการพัฒนาที่�าเรือ
แหลัมฉบััง ระยะที่่� 3 ในส�วันข้องที่�าเที่่ยบัเรือ F
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• การดำำาเนินงานโรงไฟฟ�าก๊าซธรรมชาติ: 
โครงการ GSRC เปดิดำาเนนิการเชงิพาณูชิย์
เพิ�มเติม สำาหรับัหน�วัยผลัิตไฟที่่� 3-4 ข้นาด
กำาลัังการผลัิต 1,325 เมกะวััตต์

• ก า ร ล ง ท้ น ใ น โ ร ง ไ ฟ ฟ� า พ ลั ง ง า น ล ม :  
GULF ร�วัมกับั GUNKUL จัำดตั�ง GGC เพื�อ
ลังทีุ่นในโครงการโรงไฟฟ�าพลัังงานลัมใน
ประเที่ศไที่ย ข้นาดกำาลัังการผลิัต 177.5 
เมกะวััตต์ ในข้ณูะเด่ยวักัน บัริษััที่ฯ ได�ลัด
สัดส�วันการลังทีุ่นที่างอ�อมในโครงการ 

โรงไฟฟ�าพลัังงานลัม BKR2 ในประเที่ศ
เยอรมน ่ข้นาดกำาลังัการผลัติ 465 เมกะวัตัต์ 
จำากร�อยลัะ 50.00 เหลัือร�อยลัะ 24.99

• ข้ย์าย์การลงท้นในธ้รกิจโคำรงสร�างพื�นฐาน: 
GULF ข้ยายธรุกจิำโครงสร�างพื�นฐานเพิ�มเตมิ 
โดยการเข้�าลังที่นุในสัดส�วันร�อยลัะ 28.57 ใน 
TTT ซึ�งเป็นผู�ดำาเนินโครงการบัริหารจัำดการ
ที่�าเที่่ยบัเรือสาธารณูะเพื�อข้นถื�ายสินค�า
เหลัวัในนิคมอุตสาหกรรมมาบัตาพุด 

• ก า ร ล ง ท้ น เ พิ� ม เ ติ ม ใ น ธ้ ร กิ จ ดิำ จิ ทั ล :  
กลัุ�มบัรษัิัที่ฯ ข้ยายธุรกิจำดิจิำที่ลััเพิ�มเติม ผ�าน
ก า ร ลั ง ทีุ่ น ใ น  T H C O M  ใ น สั ด ส� วั น  
ร�อยลัะ 41.14 แลัะจัำบัมือกับั Singtel แลัะ 
ADVANC เ พื� อร� วัมกันพัฒนาธุร กิจำ 

ศูนย์ข้�อมูลั (Data center) ในประเที่ศไที่ย

• การดำำาเนินงานโรงไฟฟ�าก๊าซธรรมชาติ: 
โครงการ GPD เปิดดำาเนินการเชิงพาณิูชย์ 
สำาหรับัหน�วัยผลิัตไฟที่่� 1-2 ข้นาดกำาลััง
การผลัิต 1,325 เมกะวััตต์

• การดำำาเนินงานข้อุงโรงไฟฟ�าต�างประเทศ: 
โครงการโรงไฟฟ�าก๊าซธรรมชาติ DIPWP  
ในประเที่ศโอมาน ข้นาดกำาลัังการผลิัต  
326 เมกะวััตต์  แลัะโครงการโรงไฟฟ�า 

พลัังงานลัม MKW ในประเที่ศเว่ัยดนาม 
ข้นาดกำาลัังการผลัิต 128 เมกะวััตต์ ที่ยอย
เปดิดำาเนินการเชิงพาณิูชย์จำนครบัเตม็กำาลังั
การผลัิตตามสัญญาเป็นที่่�เร่ยบัร�อย

• ก า ร ล ง ท้ น เ พิ� ม เ ติ ม ใ น ต� า ง ป ร ะ เ ท ศ :  
กลัุ�ม GULF ข้ยายการลังทีุ่นในต�างประเที่ศ 
โดยการเข้�าถืือหุ�นร�อยลัะ 49.00 ในโครงการ
โ ร ง ไ ฟ ฟ� า ก๊ า ซ ธ ร ร ม ช า ติ  J a c k s o n  
ในประเที่ศสหรัฐอเมริกา ซึ�งเปิดดำาเนินการ 

เชิงพาณูิชย์แลั�วั แลัะม่ข้นาดกำาลัังการผลัิต 
1,200 เมกะวััตต ์ แลัะเข้�าถืือหุ�นในโครงการ 

โรงไฟฟ�าพลัังงานลัม Outer Dowsing  
ในสหราชอาณูาจัำกร ในสัดส�วันร�อยลัะ 
24.99 ซึ�งอยู�ระหวั�างการพัฒนาโครงการ 
แลัะม่ข้นาดกำาลัังการผลัิต 1,500 เมกะวััตต์

• เริ�มลงท้นในโคำรงการโรงไฟฟ�าพลังงานนำ�า: 
GULF ข้ยายธุรกิจำโรงไฟฟ�าพลัังงาน
หมุนเวั่ยน ไปสู�พลัังงานนำ�า โดยม่การลังทีุ่น
ร�อยลัะ 19.99 ในโครงการ Luang Prabang 
ใน สปป.ลัาวั ข้นาดกำาลัังการผลิัต 1,460 
เมกะวััตต์ นอกจำากน่� กลัุ�มบัริษััที่ฯ ยังได� 
ลังนามในสัญญา PPA กับั กฟผ. เพื�อ
พัฒนาโครงการ Pak Lay แลัะ Pak Beng 
ใน สปป.ลัาวั ซึ�งม่ข้นาดกำาลัังการผลัิต 770 
เมกะวััตต์ แลัะ 912 เมกะวััตต์ ตามลัำาดับั
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ม่้งเน�นขยายกำำาลััง 
กำารีผู้ลัิตไฟฟ้าจากำ
พลัังงานหุ้ม้นเวียน

• โคำรงการโรงไฟฟ�าพลังงานหม้นเว่ย์นใน
ประเทศ: กลัุ�ม GULF ได�รับัคัดเลัือกให�เป็นผู�
ดำาเนินโครงการโรงไฟฟ�าพลังังานหมุนเว่ัยน 
ตามประกาศวั�าด�วัยรบััซื�อไฟฟ�าจำากพลังังาน
หมนุเวัย่นในรูปแบับั Feed-in Tariff (FiT) ข้อง 
กกพ.แลัะได�เข้�าลังนามในสัญญา PPA เพื�อ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ�าพลัังงานแสง
อาที่ติย์แบับัตดิตั�งบันพื�นดิน กำาลังัการผลิัต
รวัม 870 เมกะวัตัต์ แลัะโครงการพลังังานแสง
อาที่ติย์แบับัตดิตั�งบันพื�นดินร�วัมกบััระบับักัก
เก็บัพลัังงาน กำาลัังการผลิัตรวัม 1,526 
เมกะวััตต์ รวัมถึืงโรงไฟฟ�าข้ยะอุตสาหกรรม 
กำาลัังการผลิัตรวัม 20 เมกะวััตต์ ใน
ประเที่ศไที่ย

• เอุกชนราย์แรกข้อุงไทย์ ในการนำาเข้�าก๊าซ
ธรรมชาติ เหลว (LNG) :  โดย  HKH  
ได�ลังนามสัญญาจัำดหาก๊าซธรรมชาติเหลัวั 
ประมาณู 0.5 ลั�านตันต�อป่ ร�วัมกับั Gunvor 
Singapore Pte. Ltd.สำาหรบััใช�เปน็เชื�อเพลังิ
ในการผลัิตไฟฟ�าข้องโครงการโรงไฟฟ�า 
HKP โดยม่กำาหนดเริ�มนำาเข้�าก๊าซธรรมชาติ
เหลัวัเป็นครั�งแรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2567

• การต�อุย์อุดำธ้รกิจดิำจิทัล: Gulf Binance  
ได�รับัอนุญาตจำาก สำานักงาน ก.ลั.ต. ให�
สามารถืเริ�มประกอบัธุรกิจำสินที่รัพย์ดิจิำที่ัลั
ในประเที่ศไที่ยได� เป็นที่่�เร่ยบัร�อย แลัะได�เปิด 

ให�บัริการแพลัตฟอร์ม Binance TH by 

Gulf Binance แก�ประชาชนที่ั�วัไป ในเดือน
มกราคม 2567



โคำรงสร้างการลงท้น
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ธุร้ีกิำจพลังังาน

ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้า (ผู้ลัิตไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ แลัะพลัังงานหุ้ม้นเวียน)
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ธุ้รีกำิจกำ๊าซ

กำารีลังท้่น
แลัะธุร้ีกำจิอื�นธุร้ีกำจิดจิิท่ลัั

ธุ้รีกำิจโค่รีงสรี�างพ้�นฐาน
แลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่

Holding company
เปิิดดำาเนินกำารี 
เชิิงพาณิิชิย์แลั�ว
อย้่รีะหุ้ว่างกำารีพัฒนา / 
กำ่อสรี�าง

ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้า 
ธุ้รีกำิจกำ๊าซ 
ธุ้รีกำิจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่ 
ธุ้รีกำิจดิจิท่ัลั 
กำารีลังท่้นแลัะธุ้รีกำิจอื�น

ผู้้�ผู้ลัิตไฟฟ้าเอกำชินรีายใหุ้ญ่ (IPP)
ผู้้�ผู้ลัิตไฟฟ้าเอกำชินรีายเลั็กำ (SPP)
ผู้้�ผู้ลัิตไฟฟ้าจากำพลัังงานหุ้ม้นเวียน
ผู้้�ผู้ลัิตไฟฟ้าเพ้�อขายใหุ้�ลั้กำค่�าโดยตรีง  
(Captive)
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�้อมูลั � วันท่ี �� �ันว�คม 2566

หม�ยเหตุ: 
(�) สำ�หรับโครงสร้�งกำ�รถ;อหุ้น�อง �¡§¨�� ��©�¡� แลัะ §��¢  ส�ม�รถศึกำ-� 
 เพòöมเติมEด้จำ�กำแบบ 56�� ¢Á¸ ¥¸ÃÂÅÇ ปี 2566 (ร�ยง�นประจำำ�ปี) �อง  �¡§¨��  
 ��©�¡� แลัะ §��¢  ต�มลัำ�ดับ



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน28 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)



292929

01
การประกอุบธ้รกิจ

และผู้ลประกอุบการ



กำำาลัังผู้ลัิตตามสัญญาในรีะบบไฟฟ้า ณิ สิ�นเดือนธุันวาค่ม 2566

หม�ยเหตุ:  �้อมูลั�้�งต้นเปęนกำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď�ต�มสัee�ในระบบE##Ď� Eม่รวม�้อมูลั�องผู้ผลิัตE##Ď�ใ�้เอง (�£¦) 
ท่ีม�:  สำ�นักำง�นนโยบ�ยแลัะแผนพลัังง�น (สนพ�)

กำ) ปิรีะเท่ศูไท่ย

แผ่นพัฒนากี่ำาลงัผ่ลิตไฟ์ฟ้์าของปีระเที่ศไที่ย (PDP) ได้้กี่ำาหนด้แนวที่างเชิ่งกี่ลย่ที่ธข์องปีระเที่ศเพ่�อรับม่อ่กัี่บความ่ต้องกี่ารที่างด้้านพลังงานท่ี่�เพิ�ม่ข่�น 
โด้ยแผ่นงานดั้งกี่ลา่วม่เ่ป้ีาหม่ายเพ่�อสรา้งความ่เช่่�อม่ั�นว่าปีระเที่ศไที่ยจะม่ก่ี่ารจัด้หาพลงังานท่ี่�ม่ั�นคงและเช่่�อถ่ึอได้้ นอกี่จากี่น่� ยงัม่่ง่เน้นกี่ารพฒันา
ท่ี่�ยั�งย่นผ่่านกี่ารบูรณากี่ารแหล่งพลังงานหม่่นเว่ยน และสนับสน่นกี่ารพัฒนาเศรษฐกี่ิจของปีระเที่ศไที่ยอ่กี่ด้้วย

โด้ยแผ่นพัฒนากี่ำาลังผ่ลิตไฟ์ฟ้์าของปีระเที่ศไที่ยปีี 2561-2580 ฉบับแกี่้ไขครั�งท่ี่� 1 (PDP2018 Revision 1) ระบ่ว่าปีระเที่ศไที่ยม่่แผ่นท่ี่�จะเพิ�ม่
กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าใหม่่ทัี่�งหม่ด้ 56,431 เม่กี่ะวัตต์ ภูายในปีี 2580 เพ่�อรองรับความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าท่ี่�เพิ�ม่ข่�นในอนาคต และที่ด้แที่นโรงไฟ์ฟ์้าท่ี่�
จะปีลด้ระวางออกี่จากี่ระบบ โด้ยกี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ใหม่จ่ะม่าจากี่พลงังานหม่น่เว่ยนเป็ีนหลกัี่ และรองลงม่าค่อโรงไฟ์ฟ์า้พลงังานความ่รอ้นรว่ม่

นอกี่จากี่น่� จากี่ทิี่ศที่างพลังงานโลกี่ท่ี่�ให้ความ่สำาคัญกี่ับกี่ารลด้กี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่คาร์บอนได้ออกี่ไซึ่ด์้ (Decarbonization) ปีระเที่ศไที่ยได้้ปีระกี่าศ
เจตนารม่ณ์ท่ี่�จะลด้ปีริม่าณกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ลงร้อยละ 40 ภูายในปีี 2573 และตั�งเปี้าท่ี่�จะบรรล่ความ่เปี็นกี่ลางที่างคาร์บอน (Carbon 
neutrality) ภูายในปีี 2593 รวม่ถ่ึงตั�งเปี้าหม่ายกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธเิปี็นศูนย์ (Net-zero greenhouse gas emissions) ภูายในปีี 2608 
ด้้วยเหต่น่� ในปีี 2565 คณะกี่รรม่กี่ารกี่ำากี่ับกี่ิจกี่ารพลังงาน (กี่กี่พ.) จ่งได้้จัด้ที่ำาแผ่น PDP2018 Revision 1 ข่�นม่าใหม่่ และปีระกี่าศโครงกี่ารรับซ่ึ่�อ
ไฟ์ฟ์้าจากี่แหล่งพลังงานหม่่นเว่ยนสูงถ่ึง 5,203 เม่กี่ะวัตต์ ภูายใต้รูปีแบบ Feed-in Tariff (FiT) ในระหว่างปีี 2565-2573 ซ่ึ่�งโครงกี่ารดั้งกี่ล่าว
ปีระกี่อบด้้วยกี่๊าซึ่ช่่วภูาพ (นำาเส่ย/ของเส่ย) 335 เม่กี่ะวัตต์, พลังงานลม่ 1,500 เม่กี่ะวัตต์, พลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นร่วม่กี่ับระบบ
กี่ักี่เก็ี่บพลังงาน 1,000 เม่กี่ะวัตต์ และพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้น 2,368 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งจากี่จำานวนดั้งกี่ล่าวข้างต้นม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิต
จำานวน 4,852 เม่กี่ะวัตต์ ได้้ม่่กี่ารม่อบหม่ายให้ผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้าเอกี่ช่นเปี็นผู่้พัฒนาโครงกี่าร นอกี่จากี่น่� ภูาครัฐยังอยู่ในระหว่างกี่ารจัด้ที่ำาแผ่นพัฒนา
กี่ำาลังผ่ลิตไฟ์ฟ์้าฉบับใหม่่ เพ่�อรองรับเปี้าหม่ายกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธเิปี็นศูนย์ของปีระเที่ศไที่ยอ่กี่ด้้วย

จากี่สถิึติด้้านพลังงานของ กี่ฟ์ผ่. พบว่า ณ สิ�นเด่้อนธันวาคม่ 2566 กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตตาม่สัญญาในระบบไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศไที่ยทัี่�งหม่ด้อยู่ท่ี่�  
53,841 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยเปี็นกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าตาม่สัญญาของกี่ฟ์ผ่. จำานวน 16,237 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เปี็นร้อยละ 30 ของกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตทัี่�งหม่ด้, IPP 
จำานวน 17,649 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เป็ีนร้อยละ 33, SPP จำานวน 9,483 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เป็ีนร้อยละ 17 และ VSPP จำานวน 4,237 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เป็ีน 
ร้อยละ 8 นอกี่จากี่น่� ปีระเที่ศไที่ยยังม่่กี่ารนำาเข้าพลังงานไฟ์ฟ์้าจากี่ปีระเที่ศลาวและม่าเลเซ่ึ่ยอ่กี่จำานวน 6,235 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งคิด้เป็ีนร้อยละ 12 
ของกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตตาม่สัญญาทัี่�งหม่ด้ 
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ภาวะอุตสาหุ้กำรีรีมแลัะแนวโน�มของธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้า



ในปี ี2567-2570 ปีระเที่ศไที่ยจะม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติตาม่สญัญาจากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า IPP เข้าใหม่ ่ซ่ึ่�งเปีน็โครงกี่ารของกี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ จำานวน 3 โครงกี่าร 
รวม่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตตาม่สัญญา 3,190 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ดั้งตารางต่อไปีน่� (ข้อมู่ล ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566)

หม�ยเหตุ:  �้อมลูัประม��กำ�รเปęนค่�กำ�รพย�กำร�Ėจำ�กำ £�£2��� ¥¸É¼Æ¼ÂÁ �
ท่ีม�: สนพ� แลัะ £�£2��� ¥¸É¼Æ¼ÂÁ � ค่�สถิตคิำ�นว�จำ�กำกำำ�ลัังกำ�รผลัติE##Ď�บนระบบE##Ď��อง กำ#ผ� เท่�นัJน

ในปีี 2556-2566 ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าสูงส่ด้ (Peak power demand) ม่่แนวโน้ม่ท่ี่�เติบโตข่�นเช่่นกัี่น โด้ยม่่อัตรากี่ารเติบโตต่อปีีแบบที่บต้น 
อยู่ท่ี่�รอ้ยละ 2.5 จากี่ 26,598 เม่กี่ะวัตต์ ในปี ี2556 เปีน็ 34,131 เม่กี่ะวัตต์ ในปี ี2566 นอกี่จากี่น่� จากี่กี่ารคาด้กี่ารณท่์ี่�ระบ่ได้้ใน PDP2018 Revision 1 
ความ่ต้องกี่ารไฟ์ฟ์้าสูงส่ด้ในปีี 2580 คาด้ว่าจะสูงถ่ึง 53,997 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งสูงกี่ว่าระดั้บปีัจจ่บันถ่ึง 1.6 เท่ี่า

ปิรีิมาณิกำารีใชิ� ไฟฟ้าของปิรีะเท่ศูไท่ยปิี 2551-2580 (กำิกำะวัตต์/ชิั�วโมง)
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สำานักี่งานนโยบายและแผ่นพลังงาน (สนพ.) รายงานว่าความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศไที่ยเพิ�ม่ข่�นร้อยละ 3.4 ในปีี 2566  
เม่่�อเท่ี่ยบกัี่บปีี 2565 โด้ยม่่สาเหต่หลักี่ม่าจากี่กี่ารเพิ�ม่ข่�นของกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าภูายในครัวเร่อนและภูาคธร่กี่ิจท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่บกี่ารท่ี่องเท่ี่�ยวและบริกี่าร 
นอกี่จากี่น่� ฐานข้อมู่ลของ สนพ. ยังรายงานว่าในช่่วงที่ศวรรษท่ี่�ผ่่านม่า ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าในปีระเที่ศไที่ยม่่อัตรากี่ารเติบโตต่อปีีแบบที่บต้น 
(CAGR) อยู่ท่ี่�ร้อยละ 2.0 จากี่ 164,341 กี่ิกี่ะวัตต์/ช่ั�วโม่ง ในปีี 2556 เปี็น 203,923 กี่ิกี่ะวัตต์/ช่ั�วโม่ง ในปีี 2566 ทัี่�งน่� แผ่น PDP2018 Revision 1 
ได้้คาด้กี่ารณ์ว่าปีริม่าณกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าในปีระเที่ศไที่ยจะสูงถ่ึง 367,458 กี่ิกี่ะวัตต์ ในปีี 2580 ซ่ึ่�งสูงกี่ว่าระดั้บปีัจจ่บันถ่ึง 1.8 เท่ี่า
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นอกี่จากี่ในปีระเที่ศไที่ยแลว้ บรษัิที่ฯ ยงัได้้ม่ก่ี่ารเข้าลงท่ี่นในธร่กิี่จผ่ลติไฟ์ฟ์า้ในต่างปีระเที่ศ ได้้แก่ี่ สปีปี.ลาว เว่ยด้นาม่ โอม่าน เยอรม่น ่สหราช่อาณาจักี่ร
และสหรัฐอเม่ริกี่า ซ่ึ่�งม่่แนวโน้ม่อ่ตสาหกี่รรม่ ดั้งน่�

ข) สปิปิ.ลัาว

สปีปี.ลาว ซ่ึ่�งตั�งอยู่ในล่ม่่แม่น่ำาโขง ใช้่ปีระโยช่น์จากี่ข้อได้้เปีรย่บที่างภูมู่ศิาสตรเ์ช่งิกี่ลย่ที่ธ ์โด้ยม่่่งเน้นไปีท่ี่�โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลงันำาเปีน็หลกัี่ ซ่ึ่�งคิด้เป็ีน
ปีระม่าณรอ้ยละ 80 ของกี่ำาลงักี่ารผ่ลติทัี่�งหม่ด้ของปีระเที่ศ โด้ยสำานกัี่งานวิจัยเศรษฐกี่จิม่หภูาคอาเซ่ึ่ยน+3 (ASEAN+3 Macroeconomic Research 
Office) รายงานว่าในปัีจจ่บนั สปีปี.ลาวม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติติด้ตั�งรวม่ม่ากี่กี่ว่า 10,000 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยรอ้ยละ 70 ของกี่ำาลงักี่ารผ่ลติ เปีน็พลงังานไฟ์ฟ์า้ท่ี่�สง่
ออกี่ไปีจำาหน่ายในต่างปีระเที่ศ ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงปีระเที่ศไที่ย เว่ยด้นาม่ กี่มั่พูช่า สงิคโปีร์ และเม่ย่นม่า ทัี่�งน่� ภูายใต้ข้อตกี่ลงความ่ร่วม่ม่อ่ด้้านพลังงานกัี่บปีระเที่ศ
เพ่�อนบา้น (Memorandum of Understanding) ระหว่างปีระเที่ศไที่ยและสปีปี.ลาว ทัี่�ง 2 รฐับาลได้้เห็นพอ้งต้องกี่นัท่ี่�จะรว่ม่ม่อ่พฒันาโครงกี่าร 
โรงไฟ์ฟ์า้ในสปีปี.ลาว เพ่�อจำาหน่ายใหกั้ี่บปีระเที่ศไที่ย และขยายกี่รอบความ่ร่วม่ม่อ่ด้้านพลังงานจากี่ 9,000 เม่กี่ะวัตต์เปีน็ 10,500 เม่กี่ะวัตต์ เพ่�อรองรบั
ความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าท่ี่�เพิ�ม่ข่�นของปีระเที่ศไที่ยในอนาคต นอกี่จากี่น่� ปีระเที่ศสงิคโปีรไ์ด้้ม่ก่ี่ารลงนาม่เพ่�อขอซ่ึ่�อไฟ์ฟ์า้เพิ�ม่จากี่สปีปี.ลาว เช่น่กัี่น 
โด้ยเบ่�องต้นสปีปี.ลาวจะสง่ไฟ์ฟ์า้จำานวน 100 เม่กี่ะวัตต์ไปียังสงิคโปีรผ์่า่นโครงสรา้งพ่�นฐานของปีระเที่ศไที่ยและม่าเลเซ่ึ่ยท่ี่�ม่อ่ยู่เดิ้ม่ โด้ยสญัญาดั้งกี่ล่าว
เปีน็หน่�งในแผ่นกี่ารด้ำาเนนิงานภูายใต้โครงกี่ารบูรณากี่ารด้้านไฟ์ฟ้์าระหว่างสปีปี.ลาว ปีระเที่ศไที่ย ม่าเลเซ่ึ่ย และสิงคโปีร์ (Lao PDR, Thailand, Malaysia 
and Singapore Power Integration Project) ซ่ึ่�งเป็ีนกี่ารซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าระหว่างปีระเที่ศระดั้บพหภู่าค่เปีน็ครั�งแรกี่ภูายในกี่ล่่ม่อาเซ่ึ่ยน โด้ยม่วั่ตถ่ึปีระสงค์
เพ่�อผ่ลักี่ดั้นกี่ารรวม่กี่ล่่ม่เครอ่ข่ายด้้านพลังงาน และกี่ารเติบโตที่างเศรษฐกิี่จของภูมิู่ภูาค โด้ยสปีปี.ลาวสาม่ารถึผ่ลิตกี่ระแสไฟ์ฟ้์าพลังนำาเพ่�อจำาหนา่ย
ไฟ์ฟ้์าให้กัี่บปีระเที่ศเพ่�อนบ้านได้้เป็ีนจำานวนม่ากี่ และม่ค่วาม่ต้องกี่ารท่ี่�จะก้ี่าวไปีสูก่ี่ารเป็ีนแบตเตอร่�แห่งอาเซ่ึ่ยน (Battery of ASEAN) ในอนาคต ซ่ึ่�ง
นโยบายกี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้เพ่�อส่งออกี่นั�น ถ่ึอเปีน็กี่ารด้ำาเนนิงานท่ี่�สำาคัญในกี่ารขับเคล่�อนเศรษฐกิี่จของปีระเที่ศลาว โด้ยม่เ่ปีา้หม่ายท่ี่�จะผ่ลติไฟ์ฟ์า้ให้ได้้
รวม่ทัี่�งสิ�นปีระม่าณ 29,000 เม่กี่ะวัตต์ ภูายในปี ี2573
 
ค่) ปิรีะเท่ศูเวียดนาม       

สำานักี่งานสถิึติทัี่�วไปีของปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ (General Statistics Office of Vietnam) คาด้กี่ารณ์ว่าปีระเที่ศเว่ยด้นาม่จะม่ก่ี่ารขยายตัวของผ่ลิตภัูณฑ์์
ม่วลรวม่ในปีระเที่ศในปีี 2566 อยู่ท่ี่�ร้อยละ 6.5 โด้ยกี่ารพัฒนาที่างด้้านเศรษฐกิี่จและกี่ารเพิ�ม่ข่�นของปีระช่ากี่รก่ี่อให้เกี่ิด้ความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช่้
ไฟ์ฟ์า้ท่ี่�สงูข่�นอยา่งต่อเน่�อง รฐับาลเว่ยด้นาม่จ่งได้้ออกี่นโยบายเพ่�อเพิ�ม่ศกัี่ยภูาพในกี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ของปีระเที่ศ พรอ้ม่ทัี่�งสนับสนน่กี่ารพฒันาและ
ผ่ลกัี่ดั้นเติบโตของอ่ตสาหกี่รรม่ภูายในปีระเที่ศ ทัี่�งน่� จากี่แผ่นพฒันากี่ำาลงัผ่ลติไฟ์ฟ์า้ของปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ปีระจำาปี ี2564-2573  โด้ยม่วิ่สัยทัี่ศน์

ค่วามต�องกำารีใชิ� ไฟฟ้าส้งส้ดในปิรีะเท่ศูไท่ยปิี 2551-2580 (เมกำะวัตต์) 
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เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน32 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)
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ถ่ึงปีี 2593 (The National Power Development Plan from 2021-2030 period with vision extended to 2050) ซ่ึ่�งผ่่านกี่ารอน่ม่ัติในเด่้อน
พฤษภูาคม่ 2566 ม่่กี่ารคาด้กี่ารณ์ว่า ในปีี 2573 ปีระเที่ศเว่ยด้นาม่จะม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้ารวม่ม่ากี่กี่ว่า 158,000 เม่กี่ะวัตต์ และอยู่ท่ี่�ปีระม่าณ 
500,000 เม่กี่ะวัตต์ ในปีี 2593 ซ่ึ่�งคิด้เป็ีนอัตรากี่ารเติบโตต่อปีีแบบที่บต้นในระหว่างปีี 2564-2573 ท่ี่�ปีระม่าณร้อยละ 7.7 นอกี่จากี่น่� รัฐบาล
เว่ยด้นาม่ยงัม่เ่ปีา้หม่ายท่ี่�จะเพิ�ม่จำานวนโรงไฟ์ฟ์า้พลงังานที่ด้แที่น เช่น่ พลังงานแสงอาทิี่ตย ์พลังงานลม่ และพลังงานนำา ในขณะท่ี่�ลด้สดั้สว่นของ
พลงังานไฟ์ฟ์า้จากี่ถ่ึานหนิ เพ่�อท่ี่�จะบรรลเ่ปีา้หม่ายกี่ารปีลอ่ยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่สท่ี่ธเิปีน็ศูนยใ์นปี ี2593 โด้ยคาด้ว่ากี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้จากี่พลงังาน
หม่่นเว่ยนนจะเพิ�ม่ข่�นอยู่ท่ี่�ปีระม่าณร้อยละ 48 ของกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าทัี่�งหม่ด้ของปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ หร่อเท่ี่ากี่ับ 72,300 เม่กี่ะวัตต์ ในปีี 2573
 
ง) ปิรีะเท่ศูโอมาน

แผ่นพัฒนากี่ำาลังผ่ลิตไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศโอม่านระหว่างปีี 2566-2572 (Oman Power and Water Procurement’s 7-year Statement 2023-
2029) คาด้กี่ารณ์ว่าความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าสูงส่ด้ของบริเวณเขตเม่่องหลักี่ (Main Interconnected System) ซ่ึ่�งเปี็นท่ี่�ตั�งของเม่่องม่ัสกี่ัต  
เม่อ่งหลวงของปีระเที่ศโอม่าน จะม่ก่ี่ารเติบโตอยู่ท่ี่�ปีระม่าณร้อยละ 3.4 นอกี่จากี่น่� ความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าเฉล่�ยในเขตเศรษฐกิี่จพเิศษ Duqm 
คาด้ว่าจะม่ก่ี่ารเติบโตเฉล่�ยต่อปีีอยู่ท่ี่�รอ้ยละ 23 ซ่ึ่�งส่วนใหญเ่ปีน็ผ่ลม่าจากี่กี่ารพฒันาโครงกี่ารอ่ตสาหกี่รรม่และโครงสรา้งพ่�นฐานขนาด้ใหญ ่ทัี่�งน่�  
ในปีัจจ่บัน ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติและนำาม่ันถ่ึอเปี็นเช่่�อเพลิงหลักี่ท่ี่�ใช่้ในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศโอม่าน รัฐบาลจ่งม่่นโยบายสนับสน่นกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้า
ด้้วยพลังงานที่ด้แที่น เช่่น พลังงานแสงอาทิี่ตย์ พลังงานลม่ โด้ยม่่เป้ีาหม่ายเพ่�อเพิ�ม่สัด้ส่วนของไฟ์ฟ์้าท่ี่�ผ่ลิตจากี่พลังงานที่ด้แที่นให้อยู่ท่ี่�ร้อยละ 
35-39 ภูายในปี ี2583 โด้ยกี่ารด้ำาเนินงานดั้งกี่ล่าวสะท้ี่อนให้เห็นถ่ึงความ่ม่่่งม่ั�นของปีระเที่ศโอม่านในกี่ารเพิ�ม่ความ่หลากี่หลายของเช่่�อเพลิงและ
สนับสน่นพลังงานที่างเล่อกี่ท่ี่�สะอาด้กี่ว่า เพ่�อเพิ�ม่ความ่ยั�งย่นและม่ั�นคงที่างด้้านพลังงานของปีระเที่ศต่อไปีในอนาคต
 
จ) ปิรีะเท่ศูเยอรีมนี

ตาม่รายงานขององค์กี่รเคร่อข่ายสหพนัธฯ์ (Federal Network Agency: Bundesnetzagentur) ปีระเที่ศเยอรม่นม่่ข่นาด้เศรษฐกิี่จท่ี่�ใหญเ่ป็ีนอันดั้บ
ท่ี่� 4 ของโลกี่ และม่่ความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช้่ไฟ์ฟ์้าเปี็นอันดั้บต้น ๆ ของที่ว่ปีย่โรปี โด้ยในปีี 2566 ปีระเที่ศเยอรม่น่ม่่กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าท่ี่�สูงถ่ึง 449  
พันล้านกี่ิโลวัตต์/ช่ั�วโม่ง และม่่ปีริม่าณกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าอยูท่่ี่� 457 พันล้านกี่ิโลวัตต์/ช่ั�วโม่ง ทัี่�งน่� ภูายใต้แผ่นกี่ารเปีล่�ยนผ่่านพลังงาน (Energiewende) 
ระหว่างปีี 2553-2593 รัฐบาลของปีระเที่ศเยอรม่น่อยู่ในระหว่างกี่ารผ่ลักี่ดั้นปีระเที่ศให้เปีล่�ยนแปีลงไปีสู่แนวที่างปีฏิิบัติด้้านพลังงานท่ี่�ยั�งย่น  
ด้้วยความ่ม่่่งม่ั�นท่ี่�จะย่ติโรงไฟ์ฟ์้านิวเคล่ยร์และเช่่�อเพลิงฟ์อสซิึ่ล นอกี่จากี่น่� องค์กี่รเคร่อข่ายสหพันธฯ์ ได้้รายงานเพิ�ม่เติม่ว่าสัด้ส่วนกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้า
ท่ี่�ม่าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในปีระเที่ศเยอรม่น่ม่่กี่ารเติบโตอย่างม่่นัยสำาคัญ โด้ยเพิ�ม่ข่�นจากี่ปีระม่าณร้อยละ 6 ในปีี 2543 เปี็นร้อยละ 55 ของ
ปีรมิ่าณกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าทัี่�งหม่ด้ในปี ี2566 นอกี่จากี่น่� พระราช่บัญญัติแหล่งพลังงานที่ด้แที่นของปีระเที่ศเยอรม่น ่(The German Renewable Energy 
Sources Act) ยังได้้เน้นยำาถ่ึงแรงผ่ลักี่ด้้านของปีระเที่ศเพ่�อม่่่งไปีสู่พลังงานส่เข่ยว โด้ยกี่ำาหนด้ให้ปีระเที่ศเยอรมั่นม่่สัด้ส่วนพลังงานหม่่นเว่ยน 
ท่ี่�ไม่่ตำากี่ว่าร้อยละ 80 ภูายในปีี 2573 ซ่ึ่�งเปี้าหม่ายดั้งกี่ล่าวสอด้คล้องกี่ับวัตถ่ึปีระสงค์ของคณะกี่รรม่าธกิี่ารย่โรปีท่ี่�ต้องกี่ารท่ี่�จะกี่ารลด้กี่ารปีล่อย
กี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธใินอัตราร้อยละ 90-95 ภูายในปีี 2583 จากี่ระดั้บฐานปีี 2533 ยิ�งไปีกี่ว่านั�น ปีระเที่ศเยอรม่น่ยังคงม่่่งสู่กี่ารเติบโตที่างด้้าน
พลังงานท่ี่�ยั�งย่น โด้ยคาด้ว่ารัฐบาลจะเพิ�ม่กี่ารสนับสน่นกี่ารขยายโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานหม่่นเว่ยนอย่างต่อเน่�องในอนาคต

ฉ) สหุ้รีาชิอาณิาจักำรี

Department of Energy Security and Net Zero รายงานว่าปีริม่าณกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าทัี่�งหม่ด้ของสหราช่อาณาจักี่รอยู่ท่ี่�  325,000 
ล้านกิี่โลวัตต์/ช่ั�วโม่ง ในปีี 2565(1)  โด้ยร้อยละ 42 ของไฟ์ฟ์้าท่ี่�ผ่ลิตได้้ทัี่�งหม่ด้ม่าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยน โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งจากี่พลังงานลม่ 
อย่างไรก็ี่ตาม่ รัฐบาลสหราช่อาณาจักี่รได้้ตั�งเป้ีาหม่ายท่ี่�จะเปีล่�ยนไปีใช้่ระบบพลังงานหม่่นเว่ยนอย่างเต็ม่รูปีแบบภูายในปีี 2578 ซ่ึ่�งเปี้าหม่ายดั้ง
กี่ลา่วเป็ีนกี่ารเรง่กี่ารด้ำาเนินงานตาม่ย่ที่ธศาสตร์ความ่ม่ั�นคงที่างด้้านพลงังานของปีระเที่ศเพ่�อตอบสนองต่อวิกี่ฤติก๊ี่าซึ่ทัี่�วโลกี่ ซ่ึ่�งจะเปีล่�ยนผ่า่นไปีสู ่
กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าแบบลด้กี่ารปีล่อยคาร์บอนและลด้กี่ารพ่�งพากี่ารนำาเข้าก๊ี่าซึ่ เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าปีระเที่ศจะม่่แหล่งพลังงานไฟ์ฟ์้าท่ี่�ปีลอด้ภัูยและมั่�งคง
ในระยะยาว ทัี่�งน่� กี่ลย่ที่ธดั์้งกี่ล่าวจะช่่วยผ่ลักี่ดั้นกี่ารเติบโตของพลังงานลม่นอกี่ช่ายฝัั่� ง พลังงานแสงอาทิี่ตย์ พลังงานนิวเคล่ยร์ และไฮโด้รเจน 
โด้ยม่่แผ่นท่ี่�จะขยายกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตของพลังงานลม่เปี็น 50,000 เม่กี่ะวัตต์ภูายในปีี 2573 ทัี่�งน่� ด้้วยกี่ารตระหนักี่ถ่ึงบที่บาที่ท่ี่�สำาคัญของนโยบาย
และโครงสร้างพ่�นฐาน รัฐบาลจ่งม่่่งเน้นไปีท่ี่�กี่ารส่งเสริม่กี่ารลด้กี่ารปีล่อยคาร์บอน กี่ารขยายกี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานหม่่นเว่ยน 
และกี่ารพฒันาเที่คโนโลยท่่ี่�สนบัสนน่กี่ระบวนกี่ารลด้กี่ารปีลอ่ยก๊ี่าซึ่คารบ์อน เพ่�อขับเคล่�อนสหราช่อาณาจักี่รไปีสูอ่นาคตที่างด้้านพลงังานท่ี่�ยั�งยน่
(1) ในขณะท่ี่�เข่ยนรายงานฉบัับัน่� ยังไม่่ม่่การเปิิดเผยขอ้มู่ลลา่สุุดของปีิ 2566
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ชิ) ปิรีะเท่ศูสหุ้รีัฐอเมรีิกำา 

ในปีี 2566 ภูาคอ่ตสาหกี่รรม่พลังงานของปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าม่่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงครั�งใหญ่จากี่ความ่ต้องกี่ารของรัฐบาลท่ี่�จะบรรล่เปี้าหม่าย 
กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธเิปี็นศูนย์ ซ่ึ่�งได้้รับเงินท่ี่นสนับสน่นจากี่กี่องท่ี่นพลังงานสหรัฐ (U.S. Department of Energy) จำานวน 400,000 
ลา้นด้อลลารส์หรฐั เพ่�อพฒันานวัตกี่รรม่ที่างด้้านพลงังาน ซ่ึ่�งคาด้ว่าจะช่ว่ยกี่ระต่้นเศรษฐกิี่จเพิ�ม่ได้้อ่กี่หลายลา้นด้อลลารส์หรฐั โด้ยเงินสนับสนน่
ดั้งกี่ล่าว ปีระกี่อบกัี่บความ่กัี่งวลท่ี่�เพิ�ม่ข่�นในเร่�องของสภูาพภููมิ่อากี่าศ ช่่วยกี่ระต่้นให้ม่่กี่ารลงท่ี่นด้้านพลังงานหม่่นเว่ยนท่ี่�เพิ�ม่ข่�นในปีี 2566  
และถ่ึอเปี็นหน่�งในม่าตรกี่ารเช่ิงร่กี่ของปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าท่ี่�ต้องกี่ารจะลด้กี่ารพ่�งพาจากี่ต่างปีระเที่ศและลด้กี่ารปีล่อยคาร์บอนในระบบนิเวศ
กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้า โด้ยปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าม่่กี่ารผ่ลักี่ดั้นกี่ารเติบโตของกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าจากี่พลังงานลม่และพลังงานแสงอาทิี่ตย์ กี่ารผ่ลิตเคร่�องจักี่ร
ขนาด้ใหญ่ภูายในปีระเที่ศ กี่ารจัด้หาแร่ธาต่ท่ี่�สำาคัญในท้ี่องถิึ�นสำาหรับกี่ารใช่้ผ่ลิตแบตเตอร่� เช่่น แร่ลิเท่ี่ยม่และแร่ธาต่อ่�น ๆ ตลอด้จนกี่ารวิจัย 
และพัฒนาที่างด้้านเที่คโนโลย่ต่าง ๆ ทัี่�งในภูาครัฐและภูาคเอกี่ช่น เช่่น เที่คโนโลย่นิวเคล่ยร์ฟิ์วชั่น เที่คโนโลย่ไฮโด้รเจนสะอาด้ และเที่คโนโลย ่
กี่ารดั้กี่จับคาร์บอน 

อย่างไรก็ี่ตาม่ โครงกี่ารพลังงานหม่่นเว่ยนท่ี่�เกิี่ด้ข่�นใหม่่กี่ำาลังเผ่ชิ่ญกัี่บความ่ท้ี่าที่ายในกี่ารพัฒนาโครงกี่าร ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงปีัญหาจากี่กี่ารหย่ด้ช่ะงักี่ 
ของห่วงโซึ่่อ่ปีที่าน ความ่ล่าช่้าในกี่ารได้้รับกี่ารอน่ญาต ลำาดั้บในกี่ารเช่่�อม่ต่อโครงข่าย ความ่ขัด้แย้งที่างกี่ารเม่่อง กี่ารขาด้แคลนบ่คลากี่ร  
ความ่ไม่่แน่นอนของสภูาพอากี่าศ และความ่ที่ร่ด้โที่รม่ของโครงสร้างพ่�นฐานในกี่ารส่งสัญญาณ นอกี่จากี่น่� ผ่ลกี่ระที่บจากี่กี่ารผ่ันผ่วนของต้นท่ี่น
ของเงินลงท่ี่น สภูาวะด้อกี่เบ่�ยสูง และความ่เส่�ยงที่างด้้านเงินเฟ์้อ เปี็นปีัจจัยท่ี่�ยังคงต้องเฝั่้าติด้ตาม่ ด้้วยเหต่น่� โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าแบบดั้�งเดิ้ม่ เช่่น 
โรงไฟ์ฟ์้าท่ี่�ใช่้ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเป็ีนเช่่�อเพลิง และกี่ารพัฒนาคลังเกี่็บก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวของปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่า จ่งถ่ึอว่าม่่ความ่สำาคัญอย่างยิ�ง 
ต่อกี่ารปีระกี่ันความ่ม่ั�นคงที่างด้้านพลังงานและกี่ารจัด้หาไฟ์ฟ์้าท่ี่�ม่่เสถ่ึยรภูาพในช่่วงเริ�ม่ต้นของกี่ารเปีล่�ยนแปีลงที่างด้้านพลังงานน่�

ทัี่�งน่� คาด้ว่าตลาด้ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าจะเติบโตในอัตราร้อยละ 2-4 ในปีี 2567 โด้ยได้้รับแรงผ่ลักี่ดั้นจากี่กี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าภูายใน
ท่ี่�อยู่อาศัยท่ี่�เพิ�ม่ข่�นและกี่ารเปีล่�ยนแปีลงที่างด้้านสภูาพภููม่ิอากี่าศ

ภาวะอุตสาหุ้กำรีรีมแลัะแนวโน�มของธุ้รีกิำจก๊ำาซ

แผ่นบริหารจัด้กี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติปีี 2561-2580 (Gas Plan 2018) ม่่วัตถ่ึปีระสงค์หลักี่เพ่�อจัด้หากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติให้เพ่ยงพอกี่ับความ่ต้องกี่าร 
ในกี่ารใช้่งานของปีระเที่ศไที่ยในราคาท่ี่�เป็ีนธรรม่ ซ่ึ่�งคำานง่ถ่ึงสม่ด้ล่ที่างสิ�งแวด้ล้อม่ โด้ยได้้กี่ำาหนด้เป้ีาหม่ายหลักี่ในกี่ารบริหารจัด้กี่ารก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ
ของปีระเที่ศไว้ 4 เร่�อง ได้้แก่ี่ 1) สนับสนน่กี่ารใช้่กี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติในท่ี่กี่ ๆ  ภูาคส่วนเพ่�อลด้ม่ลภูาวะที่างอากี่าศ  2) ที่ำากี่ารสำารวจและผ่ลิตก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ
จากี่แหล่งปีิโตรเล่ยม่ในปีระเที่ศ รวม่ถ่ึงบริเวณพ่�นท่ี่�พัฒนาร่วม่ 3) พัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานของกี่ารข่ด้เจาะก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเพ่�อให้ตอบสนอง 
ต่อความ่ต้องกี่ารของปีระเที่ศ รวม่ถ่ึงส่งเสริม่ให้เกิี่ด้กี่ารใช้่โครงสร้างพ่�นฐานให้เกิี่ด้ปีระโยช่น์สูงส่ด้ และ 4) ส่งเสริม่กี่ารแข่งขันที่างด้้านกิี่จกี่าร 
กี่ารค้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติภูายในปีระเที่ศ

จากี่ฐานข้อมู่ลของสนพ. ปีระเที่ศไที่ยม่่ความ่ต้องกี่ารใช้่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติในปีี 2566 อยู่ท่ี่� 4,143 ล้านลูกี่บาศก์ี่ฟ์่ต/วัน ปีรับเพิ�ม่ข่�นร้อยละ 5.7  
จากี่ปีี 2565 จากี่สถึานกี่ารณ์กี่ารขาด้แคลนกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติทัี่�งในอ่าวไที่ยและตลาด้โลกี่ท่ี่�เริ�ม่คล่�คลายลง ส่งผ่ลให้ราคากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติปีรับตัวลด้ลง 
อย่างไรกี่็ตาม่ ในระยะยาว Gas Plan 2018 คาด้กี่ารณ์ว่า ความ่ต้องกี่ารใช่้กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติม่่แนวโน้ม่เพิ�ม่ข่�นเฉล่�ยร้อยละ 0.7 ต่อปีี และคาด้ว่าในปีี 
2580 จะอยู่ท่ี่�จำานวน 5,348 ลา้นลกูี่บาศกี่ฟ์์ต่/วัน โด้ยแบ่งเปีน็ความ่ต้องกี่ารใช่ใ้นกี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ร้อยละ 67 กี่ารใช้่ในภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ร้อยละ 21 
กี่ารใช่้ในโรงแยกี่กี่๊าซึ่ร้อยละ 11 และกี่ารใช่้ในภูาคขนส่งร้อยละ 1 อย่างไรกี่็ตาม่ ความ่ต้องกี่ารใช่้ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าและ 
ภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ม่่แนวโน้ม่ท่ี่�จะเพิ�ม่ข่�นในระยะยาว ในขณะท่ี่�กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�ผ่ลิตได้้ในอ่าวไที่ยม่่ปีริม่าณท่ี่�ลด้ลง Gas Plan 2018 จ่งม่่ 
กี่ารคาด้กี่ารณ์ว่าปีระเที่ศไที่ยจะต้องนำาเข้าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว (LNG) เพิ�ม่ข่�นจากี่ 7 ล้านตันในปีี 2565 เป็ีน 26 ล้านตันในปีี 2580 เพ่�อรองรับ
ปีริม่าณความ่ต้องกี่ารใช่้ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�เพิ�ม่ข่�น โด้ยปัีจจ่บันม่่ผู่้ปีระกี่อบกี่ารจัด้หาและค้าส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�กี่กี่พ. ได้้ให้ใบอน่ญาตจัด้หาและค้า
ส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติแล้วรวม่ทัี่�งสิ�น 8 ราย ซ่ึ่�งเปี็นบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม่ของบริษัที่ฯ จำานวน 2 ราย ได้้แกี่่ GLNG และ HKH 

ทัี่�งน่� Shell LNG Outlook ปีี 2566 คาด้กี่ารณ์ว่าความ่ต้องกี่ารใช่้ LNG จะเพิ�ม่สูงข่�นอย่างต่อเน่�องทัี่�วโลกี่ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในที่ว่ปีย่โรปีและ 
สหราช่อาณาจักี่ร ซ่ึ่�งม่่กี่ารนำาเข้า LNG รวม่กี่ันม่ากี่กี่ว่า 121 ล้านตันในปีี 2565(1)  หร่อเพิ�ม่ข่�นร้อยละ 60 จากี่ปีี 2564 โด้ย LNG ม่่ความ่สำาคัญ
ม่ากี่ข่�นต่อความ่ม่ั�นคงด้้านพลังงานของย่โรปี โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งภูายหลังจากี่สงคราม่ระหว่างปีระเที่ศรัสเซ่ึ่ยและยูเครน ซ่ึ่�งส่งผ่ลให้ม่่กี่ารขนส่ง

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน34 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)



กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติจากี่รัสเซ่ึ่ยท่ี่�ลด้ลงเปี็นอย่างม่ากี่ และคาด้ว่าจะส่งผ่ลกี่ระที่บต่ออ่ตสาหกี่รรม่ LNG ทัี่�วโลกี่ในระยะยาว ทัี่�งน่� ปีริม่าณกี่ารค้า LNG  
ทัี่�วโลกี่ในปีี 2565(1) ม่่จำานวนปีระม่าณ 397 ล้านตัน และผู่้เช่่�ยวช่าญจากี่หลายสำานักี่คาด้กี่ารณ์ว่าความ่ต้องกี่าร LNG จะสูงข่�นไปีถ่ึง 650-700 
ล้านตัน/ปีีภูายในปีี 2583 ส่งผ่ลให้ม่่กี่ารเพิ�ม่กี่ารลงท่ี่นในเที่คโนโลย่ใหม่่ ๆ ท่ี่�ช่่วยลด้กี่ารปีล่อยคาร์บอน และส่งเสริม่บที่บาที่ของก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ
และ LNG ในกี่ารเปีล่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน
(1) ในขณะท่ี่�เข่ยนรายงานฉบัับัน่� ยังไม่่ม่่การเปิิดเผยขอ้มู่ลลา่สุุดของปีิ 2566

ภาวะอุตสาหุ้กำรีรีมแลัะแนวโน�มของธุ้รีกิำจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่

กี่ารแพร่ระบาด้ของโรคโควิด้-19 ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีท่ี่�ผ่่านม่าส่งผ่ลให้ม่่กี่ารช่ะลอตัวของกี่ารลงท่ี่นในโครงสร้างพ่�นฐานขนาด้ใหญ่ และความ่ล่าช่้า 
ในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารต่าง ๆ ในปีระเที่ศไที่ย เป็ีนผ่ลให้ปีระเที่ศไที่ยม่่ความ่จำาเป็ีนท่ี่�จะต้องเร่งกี่ารพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานและโครงกี่าร
สาธารณูปีโภูคท่ี่�สำาคัญ ซ่ึ่�งจำาเป็ีนท่ี่�จะต้องใช้่เงินท่ี่นจำานวนม่หาศาล อย่างไรก็ี่ตาม่ ปีระเที่ศไที่ยได้้เผ่ชิ่ญกัี่บความ่ท้ี่าที่ายในกี่ารเพิ�ม่เพด้าน 
หน่�สาธารณะจากี่ร้อยละ 60 เปี็น 70 ของผ่ลิตภัูณฑ์์ม่วลรวม่ภูายในปีระเที่ศ รัฐบาลจ่งให้ความ่สำาคัญกัี่บกี่ารเข้าม่าม่่ส่วนร่วม่ของภูาคเอกี่ช่น 
ในกี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูคม่ากี่ข่�น โด้ยม่่วัตถ่ึปีระสงค์เพ่�อสร้างรากี่ฐานท่ี่�ม่ั�นคงในกี่ารเติบโตและเพิ�ม่ 
ข่ด้ความ่สาม่ารถึในกี่ารแข่งขันของปีระเที่ศไที่ยในม่ิติต่าง ๆ ทัี่�งที่างด้้านเศรษฐกี่ิจ ค่ณภูาพช่่วิตของปีระช่ากี่ร และเคร่อข่ายกี่ารคม่นาคม่  
โด้ยความ่ร่วม่ม่่อระหว่างภูาครัฐและเอกี่ช่นจะช่่วยส่งเสริม่ปีระสิที่ธภิูาพในกี่ารใช่้ที่รัพยากี่รและนำานวัตกี่รรม่ท่ี่�ลำาสมั่ยม่าช่่วยยกี่ระดั้บค่ณภูาพ
ของกี่ารบริกี่ารสาธารณะ ทัี่�งน่� จำานวนโครงกี่ารท่ี่�รวม่อยู่ในแผ่นย่ที่ธศาสตร์ภูาครัฐเพ่�อกี่ารลงท่ี่นของภูาคเอกี่ช่นภูายใต้โครงกี่ารความ่ร่วม่ม่่อ
ระหว่างภูาครัฐและเอกี่ช่น (Public-Private Partnership) ท่ี่�ได้้ม่่กี่ารเผ่ยแพร่ในเด่้อนกี่รกี่ฎาคม่ 2566 ม่่จำานวนรวม่ทัี่�งสิ�นกี่ว่า 120 โครงกี่าร ซ่ึ่�ง
โครงกี่ารดั้งกี่ลา่วบรหิารงานโด้ยสำานกัี่งานคณะกี่รรม่กี่ารนโยบายรฐัวิสาหกี่จิ คิด้เปีน็ม่ลูค่ากี่ารลงท่ี่นรวม่ 1.16 ลา้นลา้นบาที่ โด้ยโครงกี่ารเหล่าน่�
ส่วนใหญ่จัด้อยู่ส่วนงานของถึนนและระบบกี่ารขนส่งสาธารณะ เช่น่ โครงกี่ารม่อเตอร์เวย์ระหว่างเม่อ่งโด้ยกี่รม่ที่างหลวง โครงกี่ารรถึไฟ์ที่างคู่ของ
กี่ารรถึไฟ์แหง่ปีระเที่ศไที่ย โครงกี่ารรถึไฟ์ฟ์า้โด้ยกี่ารรถึไฟ์ฟ์า้ขนสง่ม่วลช่นแหง่ปีระเที่ศไที่ย และโครงกี่ารพฒันาท่ี่าเรอ่ขนถ่ึายสนิค้าโด้ยกี่ารท่ี่าเรอ่
แหง่ปีระเที่ศไที่ย นอกี่จากี่น่� ยงัม่โ่ครงกี่ารท่ี่�อยู่ในระหว่างกี่ารพัฒนาภูายในพ่�นท่ี่�ระเบย่งเศรษฐกิี่จพเิศษภูาคตะวันออกี่ (Eastern Economic Corridor) 
อ่กี่หลายโครงกี่าร

ภาวะอุตสาหุ้กำรีรีมแลัะแนวโน�มของธุ้รีกิำจดิจิทั่ลั

ในปีัจจ่บัน เที่คโนโลย่ได้้เข้าม่าม่่อิที่ธิพลต่อช่่วิตปีระจำาวันของม่น่ษย์ และม่่ความ่สำาคัญต่อกี่ิจกี่รรม่ที่างเศรษฐกี่ิจม่ากี่ข่�น โด้ยม่่สถึานกี่ารณ์ 
กี่ารระบาด้ของโรคโควิด้-19 เปี็นปีัจจัยเร่งให้เกี่ิด้กี่ารเปีล่�ยนแปีลงซ่ึ่�งนำาไปีสู่ความ่ต้องกี่ารใช่้งานโครงสร้างพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลท่ี่�เพิ�ม่ข่�น ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึง
กี่ารพัฒนาเคร่�องม่่อเคร่�องใช้่ต่าง ๆ ผ่่านแนวคิด้อินเที่อร์เน็ตของสรรพสิ�ง (Internet of Things) ท่ี่�ที่ำาให้ม่น่ษย์สาม่ารถึสั�งกี่ารเคร่�องม่่อต่าง ๆ  
ได้้แค่เพย่งปีลายนิ�ว อ่ตสาหกี่รรม่โที่รคม่นาคม่ท่ี่�ม่ก่ี่ารนำาเอาเที่คโนโลย ่5G ม่าใช่ ้สง่ผ่ลใหก้ี่ารส่�อสารเปีน็ไปีได้้อยา่งรวด้เรว็ รองรบัผู่ค้นได้้จำานวน
ม่ากี่ และที่ำาใหก้ี่ารส่�อสารที่างไกี่ลเกิี่ด้ข่�นได้้ในเวลาเพย่งเส่�ยววินาท่ี่ หรอ่แม้่กี่ระทัี่�งธร่กิี่จกี่ารเงินท่ี่�ม่เ่ที่คโนโลยบ่ล็อกี่เช่น (Blockchain technology) 
ท่ี่�เป็ีนพ่�นฐานให้สกี่่ลเงินคริปีโตฯ (Cryptocurrency) และสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลกี่ลายเปี็นระบบนิเวศที่างกี่ารเงินท่ี่�ม่่เงินหม่่นเว่ยนนับล้านล้าน 
ด้อลลาร์สหรัฐ นอกี่จากี่น่� ยังม่่กี่ารใช่้ปีระโยช่น์จากี่เที่คโนโลย่ดิ้จิทัี่ลในด้้านอ่�น ๆ อ่กี่ม่ากี่ม่าย ด้้วยสาเหต่ดั้งกี่ล่าวจ่งปีฏิิเสธไม่่ได้้ว่าธ่รกี่ิจดิ้จิทัี่ล 
เปีน็อ่ตสาหกี่รรม่ใหม่ท่่ี่�จะม่ค่วาม่สำาคัญอยา่งยิ�งในอนาคต และยงัม่โ่อกี่าสในกี่ารพฒันาธร่กี่จิใหม่ ่ๆ  รวม่ถ่ึงม่พ่่�นท่ี่�ใหท่้ี่กี่ภูาคสว่นเขา้ม่าม่ส่ว่นรว่ม่ 
อ่กี่ม่ากี่ ซ่ึ่�งทัี่�งภูาครัฐและภูาคเอกี่ช่นจำาเปี็นต้องเตร่ยม่ความ่พร้อม่สำาหรับกี่ารเปีล่�ยนแปีลงอันรวด้เร็วน่� เพ่�อเปี็นกี่ำาลังในกี่ารขับเคล่�อนสังคม่และ
เศรษฐกี่ิจของปีระเที่ศต่อไปี

สำาหรับธ่รกิี่จด้าวเท่ี่ยม่ภูายใต้ไที่ยคม่ (THCOM) โด้ยถ่ึงแม่้ว่าแนวโน้ม่พฤติกี่รรม่ของผู่้บริโภูคสำาหรับกี่ารรับช่ม่โที่รทัี่ศน์ในปัีจจ่บันจะเปีล่�ยนไปี
เปี็นกี่ารรับช่ม่ผ่่านระบบอินเที่อร์เน็ตม่ากี่ข่�นผ่่านสม่าร์ตโฟ์นและแท็ี่บเล็ต แต่ความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช่้งานด้าวเท่ี่ยม่สำาหรับบริกี่ารแพร่ภูาพ 
สัญญาณโที่รทัี่ศน์ (Broadcast) ยังคงม่่อยู่อย่างต่อเน่�องจากี่กี่ารยกี่ระดั้บค่ณภูาพจากี่ความ่คม่ชั่ด้แบบม่าตรฐาน (Standard Definition) ไปีเปีน็
ความ่คม่ช่ัด้ท่ี่�สูงข่�น (High Definition และ Ultra High Definition) โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในปีระเที่ศอินเด่้ย และภููม่ิภูาคอินโด้จ่น ซ่ึ่�งถ่ึอว่าม่่อัตรา 
กี่ารเติบโตอยา่งม่น่ยัสำาคัญ ในอ่กี่ด้้านหน่�งกี่ารใช่ง้านด้าวเท่ี่ยม่สำาหรบับรกิี่ารอินเที่อรเ์นต็ (Broadband) ยงัคงเปีน็สิ�งจำาเปีน็อยา่งม่ากี่ โด้ยเฉพาะ
อยา่งยิ�งในพ่�นท่ี่�ท่ี่�กี่ารใช่ง้านอินเที่อรเ์น็ตยังเขา้ไม่ถ่่ึงหรอ่สญัญาณอินเที่อร์เน็ตไม่เ่สถ่ึยร โด้ยเฉพาะพ่�นท่ี่�ในภูาคเหนอ่ ภูาคตะวันตกี่ รวม่ถ่ึงเกี่าะต่าง ๆ  
ในภูาคใต้ของปีระเที่ศไที่ย รวม่ถ่ึงในปีระเที่ศอินเด่้ย อินโด้น่เซ่ึ่ย และฟ์ิลิปีปีินส์ ซ่ึ่�งลักี่ษณะที่างภููม่ิศาสตร์ม่่ความ่ซึ่ับซ้ึ่อนและหลากี่หลาย ที่ำาให้
โครงสรา้งพ่�นฐานยงัพฒันาได้้ไม่เ่ต็ม่ท่ี่� กี่ารใหบ้รกิี่ารอินเที่อรเ์น็ตความ่เรว็สงูผ่า่นด้าวเท่ี่ยม่จ่งม่บ่ที่บาที่สำาคัญท่ี่�จะช่ว่ยใหค้ณ่ภูาพช่วิ่ตของปีระช่ากี่ร
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ในพ่�นท่ี่�ดั้งกี่ล่าวด่้ข่�น นอกี่จากี่น่� ในอนาคตธ่รกี่ิจท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่บด้าวเท่ี่ยม่ เช่่น ธ่รกี่ิจท่ี่�ใช้่เที่คโนโลย่อวกี่าศเพ่�อกี่ารวิเคราะห์ข้อมู่ลเชิ่งพ่�นท่ี่�  
(Earth observation) จะเริ�ม่เข้าม่าม่่บที่บาที่ม่ากี่ข่�น เน่�องจากี่เป็ีนหน่�งในกี่ลย่ที่ธ์ที่างกี่ารตลาด้ท่ี่�สำารวจและวิเคราะห์ความ่ต้องกี่าร  
และลกัี่ษณะเฉพาะของแต่ละพ่�นท่ี่� อ่กี่ทัี่�งยงัสาม่ารถึสง่เสรมิ่กี่ารวางแผ่นและกี่ารหาแนวที่างท่ี่�เหม่าะสม่สำาหรบักี่ารแก้ี่ไขปีญัหาในแต่ละพ่�นท่ี่�ด้้วย 
ซ่ึ่�งจะเปี็นปีระโยช่นทั์ี่�งในระดั้บองค์กี่รเอกี่ช่นและภูาครัฐ

ที่างด้้านอ่ตสาหกี่รรม่สินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลในปีระเที่ศไที่ย แม่้จะม่่มู่ลค่ากี่ารซ่ึ่�อขายโด้ยรวม่ช่ะลอตัวลงในปีี 2566 หลังจากี่ท่ี่� Bitcoin ซ่ึ่�งเปี็นสินที่รัพย์
ดิ้จิทัี่ลท่ี่�ใหญ่ท่ี่�ส่ด้ตาม่มู่ลค่าตลาด้ ม่่ราคาปีรับลด้ลงสู่ระดั้บตำาส่ด้ในรอบ 2 ปีี ในเด่้อนธันวาคม่ 2565 อย่างไรกี่็ตาม่ ตลาด้สินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล 
เริ�ม่ฟ้์� นตัวข่�นในช่่วงปีลายปีี 2566 และม่่แนวโน้ม่ฟ์้� นตัวข่�นอย่างต่อเน่�องในปีี 2567 โด้ยได้้รับปีัจจัยหน่นจากี่กี่ารอน่ม่ัติ Bitcoin Spot ETF จากี่ 
สำานักี่งาน กี่.ล.ต. ปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าเม่่�อต้นเด่้อนม่กี่ราคม่ 2567 ท่ี่�ผ่า่นม่า ซ่ึ่�งแสด้งให้เหน็ว่า Bitcoin ได้้รบักี่ารยอม่รับม่ากี่ข่�นในฐานะสินที่รัพย์
ท่ี่�น่าเช่่�อถ่ึอ และม่่แนวโน้ม่ท่ี่�จะด่้งดู้ด้นักี่ลงท่ี่นสถึาบันและนักี่ลงท่ี่นรายย่อยให้เข้าม่าลงท่ี่นในสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลในระยะยาว นอกี่จากี่น่� Bitcoin 
กี่ำาลังเข้าสู่สภูาวกี่ารณ์ Halving ซ่ึ่�งจะเปี็นผ่ลให้จำานวน Bitcoin เหร่ยญใหม่่ท่ี่�ถูึกี่สร้างข่�นเปี็นรางวัลกี่ับกี่ารข่ด้เหร่ยญ ถูึกี่ปีรับลด้ลงคร่�งหน่�งจากี่ 
จำานวนเดิ้ม่ และเปี็นเหต่กี่ารณ์ท่ี่�ม่ักี่จะส่งผ่ลให้ราคา Bitcoin และสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลอ่�น ๆ ปีรับตัวสูงข่�นด้้วย

สำาหรบัธร่กิี่จศนูยข้์อม่ลูในปีระเที่ศไที่ยคาด้ว่าจะม่อั่ตรากี่ารเติบโตต่อปีแีบบที่บต้นในด้้านความ่จ่อยู่ท่ี่�รอ้ยละ 27 ในช่ว่งปี ี2566-2571 นอกี่จากี่น่� 
Arizton ได้้คาด้กี่ารณ์ว่าอัตรากี่ารเติบโตรายปีีของรายได้้ของตลาด้ศูนย์ข้อมู่ลอาเซ่ึ่ยนในช่่วงปีี 2565-2571 จะอยู่ท่ี่�ร้อยละ 7 ซ่ึ่�งจะที่ำาให้ม่่ 
รายได้้ต่อปีีสูงถ่ึง 14,000 ล้านด้อลลาร์สหรัฐเปี็นเวลา 5 ปีี นอกี่จากี่น่� ในขณะท่ี่�ปีระเที่ศสิงคโปีร์เป็ีนผู่้ครองตลาด้ศูนย์ข้อมู่ลในกี่ล่่ม่อาเซ่ึ่ยน 
ปีระเที่ศไที่ยได้้กี่ลายเปี็นอ่กี่ที่างเล่อกี่หน่�งท่ี่�น่าสนใจในกี่ารจัด้ตั�งศูนย์ข้อมู่ล เน่�องจากี่ปีระเที่ศไที่ยม่่โอกี่าสกี่ารเกี่ิด้ภัูยพิบัติที่างธรรม่ช่าติ 
ในระดั้บตำาและสาม่ารถึเข้าถ่ึงสายเคเบิลใต้นำาได้้ง่าย ตลอด้จนกี่ารสนับสน่นจากี่ที่างรัฐบาลไที่ยในกี่ารเข้าถ่ึงและพัฒนาท่ี่�ดิ้น สิที่ธิปีระโยช่น์ 
ที่างด้้านภูาษ่ และความ่ต้องกี่ารของศูนย์ข้อมู่ลท่ี่�เพิ�ม่ข่�นภูายในปีระเที่ศ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในภูาคส่วนธ่รกี่ิจท่ี่�สำาคัญ เช่่น ภูาคกี่ารธนาคาร  
กี่ารเงิน ปีระกี่ันภัูย และอ่คอม่เม่ิร์ซึ่ เปี็นต้น
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แนวโน้มการเปล่�ย์นแปลง และกลย้์ทธ์ทางธ้รกิจ

แนวโน�มกำารีเปิลัี�ยนแปิลัง

 บริษัที่ฯ ตระหนักี่ด่้ว่าแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของโลกี่เป็ีนแรงขับเคล่�อนกี่ารพัฒนาเพ่�อความ่ก้ี่าวหน้า โด้ยแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงหลักี่ ๆ  
ท่ี่�จะนำาไปีสู่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงอ่ตสาหกี่รรม่พลังงานอย่างม่่นัยสำาคัญ ได้้แก่ี่ กี่ารม่่่งลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ (Decarbonization) กี่ารพัฒนา
ระบบผ่ลติพลงังานไฟ์ฟ์า้ขนาด้เลก็ี่แบบกี่ระจายศูนย ์(Decentralization) และกี่ารเปีล่�ยนผ่นัไปีสูย่่คดิ้จิทัี่ล (Digitalization) ซ่ึ่�งได้้รับกี่ารสนับสนน่
จากี่กี่ารพัฒนาเที่คโนโลย่ท่ี่�อาจกี่่อให้เกี่ิด้กี่ารเปีล่�ยนแปีลงระบบกี่ารที่ำางานอย่างม่่นัยสำาคัญ (Disruptive Technologies) เช่่น ยานพาหนะไฟ์ฟ์้า 
ระบบดั้กี่จับและกี่ักี่เกี่็บกี่๊าซึ่คาร์บอนได้ออกี่ไซึ่ด์้ และแพลตฟ์อร์ม่กี่ารค้าดิ้จิทัี่ล เปี็นต้น

                            กำารีม้่งลัดกำารีปิลั่อยกำ๊าซเรีือนกำรีะจกำ (Decarbonization):

 ม่่กี่ารผ่ลักี่ดั้นกี่ารด้ำาเนินกี่ารของท่ี่กี่ภูาคส่วนเพ่�อควบค่ม่อ่ณหภููมิ่เฉล่�ยของโลกี่ให้ไม่่เกิี่น 1.5 องศาเซึ่ลเซ่ึ่ยส และเพ่�อ 
ต่อต้านผ่ลกี่ระที่บเช่ิงลบท่ี่�เกี่ิด้จากี่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงสภูาพภููม่ิอากี่าศภูายใต้ความ่ตกี่ลงปีาร่ส (Paris Agreement) โด้ยม่่
จ่ด้ปีระสงค์เพ่�อให้กี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธิเปี็นศูนย์ภูายในปีี 2593 ด้้วยกี่ารลงท่ี่นในพลังงานหม่่นเว่ยนและ
เที่คโนโลย่พลังงานท่ี่�เป็ีนนวัตกี่รรม่ใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งจะช่่วยขับเคล่�อนกี่ารเปีล่�ยนผ่่านจากี่กี่ารใช้่เช่่�อเพลิงฟ์อสซิึ่ล โด้ยเฉพาะ
ถ่ึานหิน

                            กำารีพัฒนารีะบบผู้ลัิตพลัังงานไฟฟ้าขนาดเล็ักำแบบกำรีะจายศู้นย์ (Decentralization):

 กี่ารพฒันาปีระสทิี่ธภิูาพของเที่คโนโลยด้่้านพลงังานที่างเลอ่กี่และระบบกี่กัี่เกี่บ็พลงังาน รวม่ถ่ึงราคาเที่คโนโลยดั่้งกี่ลา่ว
ท่ี่�ลด้ลงอย่างต่อเน่�อง ที่ำาให้ผู่บ้ริโภูคพลังงานสาม่ารถึม่บ่ที่บาที่ในกี่ารผ่ลิตพลังงานไฟ์ฟ้์าม่ากี่ข่�น (Prosumer) นอกี่จากี่น่� 
กี่ารพัฒนาเที่คโนโลยโ่ครงข่ายไฟ์ฟ์า้ด้้วยเคร่�องม่อ่ดิ้จิทัี่ล เป็ีนอ่กี่หน่�งปีจัจัยท่ี่�จะนำาไปีสูก่ี่ารขยายตัวของระบบผ่ลติไฟ์ฟ์า้
ขนาด้เล็กี่แบบไม่่รวม่ศูนย์ (Distributed Energy Resources) ซ่ึ่�งจะที่ำาให้โครงสร้างอ่ตสาหกี่รรม่พลังงานทัี่�วโลกี่ 
เปีล่�ยนไปี

                            กำารีเปิลัี�ยนผู้ันไปิส้่ย้ค่ดิจิท่ัลั (Digitalization):

 กี่ารเปีล่�ยนผ่ันไปีสู่ย่ด้ดิ้จิทัี่ลที่ำาให้เกี่ิด้กี่ารเปีล่�ยนแปีลงและปีระโยช่น์ม่ากี่ม่ายแกี่่ท่ี่กี่ภูาคส่วน โด้ยเที่คโนโลย่ท่ี่�ก้ี่าวหน้า
จะที่ำาให้สาม่ารถึรวบรวม่ ปีระม่วล และวิเคราะห์ข้อมู่ลจำานวนม่หาศาล รวม่ถ่ึงเช่่�อม่ต่อและส่�อสารได้้อย่างรวด้เร็ว 
และม่่ปีระสิที่ธภิูาพ อันเป็ีนกี่ารส่งเสริม่กี่ารสร้างสังคม่ท่ี่�ขับเคล่�อนด้้วยข้อมู่ล และส่งผ่ลให้เกิี่ด้กี่ารปีรับเปีล่�ยนวิถ่ึช่่วิต
ของปีระช่าช่น ในขณะเด่้ยวกัี่น นวัตกี่รรม่ห่่นยนต์และปัีญญาปีระดิ้ษฐ ์(AI: Artificial Intelligence) ท่ี่�กี่้าวหน้าไปีไกี่ล 
จะเปี็นอ่กี่หน่�งกี่ำาลังขับเคล่�อนกี่ารเปีล่�ยนแปีลงรูปีลักี่ษณ์และกี่ระบวนกี่ารด้ำาเนินธ่รกิี่จในภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ รวม่ถ่ึง
แนวที่างบริหารธร่กี่ิจในอนาคต
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กำลัย้ท่ธ์ุท่างธุ้รีกิำจ

พนักำงาน
บริษัที่ฯ ตระหนักี่ด่้ว่าพนักี่งานเป็ีนปีัจจัยสำาคัญ 
ในกี่ารบรรลก่ี่ลย่ที่ธท์ี่างธร่กิี่จของบรษัิที่ฯ ด้้วยเหตน่่� 
บรษัิที่ฯ จ่งได้้ม่ก่ี่ารพฒันากี่ารบรหิารที่รัพยากี่รม่นษ่ย์ 
โด้ยม่่่งเน้นกี่ารเพิ�ม่กี่ารด่้งดู้ด้และรักี่ษาบ่คลากี่ร 
ท่ี่�ม่ค่วาม่สาม่ารถึ ผ่า่นกี่ารสรรหาเช่งิร่กี่และกิี่จกี่รรม่
เสริม่สร้างความ่ผู่กี่พันของพนักี่งาน รวม่ถ่ึงม่่ 
กี่ารวางแผ่นกี่ำาลงัคนใหเ้หม่าะสม่กี่บัทัี่กี่ษะพนกัี่งาน
และเน่� องานเพ่� อ ใ ห้ เกี่ิด้ปีระสิที่ธิภูาพสู งส่ด้  
นอกี่จากี่น่� ยงัม่ก่ี่ารพฒันาศกัี่ยภูาพของพนกัี่งาน
ให้ตอบสนองต ่อความ่ต้องกี่ารของ 
สภูาพแวด้ล้อม่และธ่ รกี่ิ จ ใหม่่  
ตลอด้จนกี่ารวางแผ่นส่บที่อด้
ตำาแหนง่ใหม้่ค่วาม่ต่อเน่�องและ
ความ่สำาเร็จในระยะยาว

ค่วามเชีิ�ยวชิาญแลัะปิรีะสบกำารีณิ์
บริษัที่ฯ ใช่้ความ่เช่่�ยวช่าญและปีระสบกี่ารณ์เพ่�อสนับสน่นกี่ารด้ำาเนินกี่ลย่ที่ธท์ี่างธร่กิี่จตาม่แนวปีฏิิบัติด้้านกี่ารจัด้กี่ารและกี่ารกี่ำากัี่บดู้แลกี่ิจกี่าร
ท่ี่�ด่้ พร้อม่ทัี่�งแสวงหาโอกี่าสในกี่ารสรา้งพนัธม่ติรเช่งิกี่ลย่ที่ธกั์ี่บบรษัิที่ช่ั�นนำาทัี่�งในระดั้บท้ี่องถิึ�นและในระดั้บสากี่ล โด้ยยงัคงรกัี่ษาความ่ม่่่งม่ั�นของ
องค์กี่รท่ี่�จะด้ำาเนินธร่กี่ิจอย่างม่่ความ่รับผ่ิด้ช่อบต่อสังคม่

แกำนหุ้ลัักำของเศูรีษัฐกิำจ
บริษัที่ฯ เข้าใจด่้ว่ากี่ารเติบโตที่างเศรษฐกี่ิจท่ี่�
แข็งแกี่ร่งเปี็นส่วนสำาคัญในกี่ารพัฒนาอย่างยั�งย่น 
โด้ยเปี็นแรงผ่ลักี่ดั้นในกี่ารสร้างความ่ม่ั� ง คั� ง 
และกี่ารจ้างงาน บริษัที่ฯ จ่งม่องหากี่ารลงท่ี่นใน
โครงกี่ารระยะยาวขนาด้ใหญ่ท่ี่�จะเปี็นแกี่นหลักี่ 
ในกี่ารส่งเสริม่กี่ารเติบโตที่างเศรษฐกี่ิจ โด้ยม่่ 
เป้ีาหม่ายท่ี่�จะสนับสน่นโครงกี่ารซ่ึ่�งจะช่่วยเพิ�ม่ 
ข่ด้ความ่สาม่ารถึที่างอ่ตสาหกี่รรม่และเที่คโนโลย่

ของปีระเที่ศ สอด้คล้องกี่ับความ่ต้องกี่าร
พลังงาน โครงสร้างพ่�นฐาน และศักี่ยภูาพ

ที่างดิ้จิทัี่ลท่ี่�เพิ�ม่ข่�นอย่างต่อเน่�อง

กำารีเปิลัี�ยนผู้่าน
ด�านพลัังงาน

บรษัิที่ฯ ตระหนกัี่ถ่ึงความ่จำาเปีน็
ในกี่ารสร้างความ่สม่ด้่ลระหว่าง

ความ่ม่ั�นคงด้้านพลงังาน และกี่ารม่่ง่สู่
แหล่งพลังงานคาร์บอนตำา ด้้วยเหตน่่� บริษัที่ฯ 

จ่งได้้ตั�งเป้ีาหม่ายในกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ขอบเขต
ท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 สท่ี่ธเิป็ีนศนูย ์ภูายในปี ี2593 และ
ยงัคงรักี่ษานโยบายไม่ล่งท่ี่นในธร่กี่จิถ่ึานหิน (No coal 
policy) พร้อม่สนับสนน่กี่ารลงท่ี่นในก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติซ่ึ่�ง
จะเป็ีนเช่่�อเพลงิท่ี่�ช่ว่ยในกี่ารเปีล่�ยนผ่า่นด้้านพลงังาน 
โด้ยช่ว่ยลด้กี่ารปีลอ่ยกี่า๊ซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ และสาม่ารถึ
ตอบสนองความ่ต้องกี่ารด้้านพลังงานได้้อย่างม่่
เสถ่ึยรภูาพ นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยงัให้ความ่สำาคัญกี่บั
กี่ารลงท่ี่นในธร่กิี่จพลังงานหม่น่เว่ยนเพ่�อขับเคล่�อน
กี่ารเดิ้นหน้าไปีสูส่งัคม่คารบ์อนตำา ทัี่�งในระดั้บปีระเที่ศ
และระดั้บสากี่ล

กำ า รี แ ลั กำ เ ปิ ลัี� ย น
ข�อม้ลั
ท่ี่าม่กี่ลางความ่ก้ี่าวหน้าของ
เ ที่ ค โ น โ ล ย่ แ ล ะ โ ล กี่ ซ่ึ่� ง กี่ำา ลั ง 
เข้ าสู่ ย่ค ดิ้ จิ ทัี่ล  ปีริม่าณข้อมู่ล ท่ี่� 
จ ะ ม่่ กี่ า ร ส ร้ า ง ข่� น แ ล ะ แ ล กี่ เ ปี ล่� ย น 
ทัี่� ว โ ล กี่ จ ะ เ พิ� ม่ ข่� น อ ย่ า ง ที่ ว่ คู ณ  อ น า ค ต จ ะ 
ถูึกี่สรรค์สร้างด้้วยนวัตกี่รรม่ท่ี่�ลำาหน้าและธ่รกิี่จ 
ปีระเภูที่ใหม่ ่ๆ  ซ่ึ่�งจะช่ว่ยขบัเคล่�อนใหเ้กี่ดิ้เศรษฐกี่จิ
ใหม่่  ๆ ด้้วยเหต่น่�  บริ ษัที่ฯ จ่งม่่กี่ารลงท่ี่นใน
โครงสร้างพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลและธ่รกี่ิจท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 
ซ่ึ่� งจะที่ำาหน้าท่ี่� เปี็นปีระตูสู่ โลกี่ ‘เสม่่อนจริง’  
แบบใหม่่ และช่่วยให้เกี่ิด้กี่ารผ่น่กี่กี่ำาลังระหว่าง
ธร่กี่ิจต่าง ๆ ของบริษัที่ฯ
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แผู้นปิฏิบัติกำารี
เพ่�อให้บรรล่ตาม่กี่ลย่ที่ธท่์ี่�กี่ำาหนด้ บริษัที่ฯ ได้้จัด้ที่ำาแผ่นปีฏิิบัติกี่าร ดั้งต่อไปีน่�

พนักำงาน
บริษัที่ฯ ได้้กี่ำาหนด้กี่ลย่ที่ธ์กี่ารบริหารที่รัพยากี่รม่น่ษย์โด้ยม่่่งเน้นกี่ารสรรหาและพัฒนาพนักี่งาน 
ท่ี่�ม่่ศักี่ยภูาพสูง โด้ยรายละเอ่ยด้ของกี่ลย่ที่ธ์ดั้งกี่ล่าวสาม่ารถึศ่กี่ษาได้้จากี่รายงานความ่ยั�งย่น  
หัวข้อ ‘กี่ารบริหารท่ี่นม่น่ษย์’

แกำนหุ้ลัักำของเศูรีษัฐกิำจ
บริษัที่ฯ ม่่่งสนับสน่นกี่ารเติบโตที่างเศรษฐกี่ิจผ่่านกี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารด้้านพลังงานและโครงสร้าง
พ่�นฐานท่ี่�สำาคัญ อาทิี่ โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ สถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว (LNG 
terminal) และกี่จิกี่ารจัด้หาและค้าสง่กี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลว เพ่�อสนบัสนน่แหลง่พลงังานท่ี่�ม่เ่สถ่ึยรภูาพ
และเช่่�อถ่ึอได้้ รวม่ถ่ึงม่ก่ี่ารลงท่ี่นในท่ี่าเท่ี่ยบเรอ่อ่ตสาหกี่รรม่ เพ่�อขนถ่ึายตูส้นิค้า และที่างหลวงพเิศษ
ระหว่างเม่่อง เพ่�ออำานวยความ่สะด้วกี่ในกี่ารสร้างศูนย์กี่ลางที่างกี่ารค้าของภููม่ิภูาคในระเบ่ยง
เศรษฐกี่ิจภูาคตะวันออกี่ของปีระเที่ศไที่ย

กำารีเปิลัี�ยนผู้่านด�านพลัังงาน
บริษัที่ฯ ตระหนักี่ถ่ึงความ่จำาเป็ีนในกี่ารสร้างความ่สม่ด้่ลระหว่างความ่ม่ั�นคงด้้านพลังงานและ 
กี่ารม่่่งสูแ่หล่งพลังงานคาร์บอนตำา ด้้วยเหตน่่� บริษัที่ฯ จ่งได้้ตั�งเปีา้หม่ายในกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่
ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 สท่ี่ธเิป็ีนศนูย ์ภูายในปี ี2593 และยงัคงรกัี่ษานโยบายไม่ล่งท่ี่นในธร่กิี่จ
ถ่ึานหิน (No coal policy) พร้อม่สนับสน่นกี่ารลงท่ี่นในกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติซ่ึ่�งจะเปี็นเช่่�อเพลิงท่ี่�ช่่วย 
ในกี่ารเปีล่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน โด้ยช่่วยลด้กี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ และสาม่ารถึตอบสนอง 
ความ่ต้องกี่ารด้้านพลังงานได้้อย่างม่่สเถ่ึยรภูาพ นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยังให้ความ่สำาคัญกี่ับกี่ารลงท่ี่น
ในธ่รกี่ิจพลังงานหม่่นเว่ยนเพ่�อขับเคล่�อนกี่ารเดิ้นหน้าไปีสู่สังคม่คาร์บอนตำา ทัี่�งในระดั้บปีระเที่ศ 
และระดั้บสากี่ล

กำารีแลักำเปิลัี�ยนข�อม้ลั
บริษัที่ฯ ม่่แผ่นร่วม่ม่่อกัี่บบริษัที่ช่ั�นนำาด้้านดิ้จิทัี่ลและโที่รคม่นาคม่ เพ่�อผ่น่กี่กี่ำาลังกัี่บธร่กี่ิจพลังงาน
และโครงสร้างพ่�นฐานร่วม่กัี่นม่ากี่ยิ�งข่�น จ่งได้้ม่่กี่ารศ่กี่ษาและลงท่ี่นในสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล โครงสร้าง 
พ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลและโครงสรา้งพ่�นฐานด้้านโที่รคม่นาคม่ โด้ยม่่ง่เน้นโครงกี่ารท่ี่�สาม่ารถึใช่เ้ที่คโนโลย่
บล็อกี่เช่นและ Web3 เพ่�อสนับสน่นกี่ารซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าระหว่างผู่้ผ่ลิตรายย่อย (Peer-to-Peer)  
กี่ารขยายตลาด้ค้าปีล่กี่พลังงาน และกี่ารใช่้งานเที่คโนโลย่ด้าวเท่ี่ยม่และโด้รน

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน40 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)





ที่่าเรือ, ที่างหลัวังพิเศษัระหวั่างเมือง, ที่่าเที่่ยบัเรือ
สาธารณูะเพ้�อข้นถื่ายสินค้าเหลัวั, โครงการจำำาหน่าย
กระแสไฟฟ้าแลัะระบับัผลัิตนำ�าเย็นแบับัรวัมศูนย์

ธุรกิจำผลัิตไฟฟ้าจำากก๊าซธรรมชาติ,
ธุรกิจำพลัังงานหมุนเวัียน, ธุรกิจำก๊าซ

ธ้รกิจข้อุงบริษััทฯ 

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน42 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ธุุรกิจโคูรงสร้างพ้�นิฐานิ
และสาธุารณูปโภิคู

ธุุรกิจพล่งงานิ

บริษัที่ฯ ปีระกี่อบธร่กิี่จโด้ยกี่ารถ่ึอห้่นในบริษัที่อ่�น (Holding company) ซ่ึ่�งแบ่งกี่ารด้ำาเนินธ่รกิี่จออกี่เป็ีน 3 กี่ล่่ม่หลักี่ ได้้แก่ี่ 1) ธ่รกิี่จพลังงาน  
ซ่ึ่�งปีระกี่อบด้้วยธ่รกิี่จผ่ลิตไฟ์ฟ้์าจากี่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ และธ่รกิี่จให้บริกี่ารท่ี่�เก่ี่�ยวข้องของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ธ่รกิี่จพลังงานหม่่นเว่ยน และธ่รกิี่จก๊ี่าซึ่  
2) ธร่กี่ิจโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค และ 3) ธร่กี่ิจดิ้จิทัี่ล



การลังทีุ่นในธุรกิจำโที่รคมนาคมแลัะดาวัเที่่ยม
ธุรกิจำศูนย์ซื�อข้ายสินที่รัพย์ดิจำิที่ัลั
ธุรกิจำศูนย์ข้้อมูลั (Data Center)
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ธุุรกิจดำิจิท่ล



ลัักำษัณิะกำารีปิรีะกำอบธุ้รีกิำจ

ธุ้รีกิำจพลัังงาน 

บรษัิที่ฯ ปีระกี่อบธร่กิี่จพลังงาน โด้ยกี่ารลงท่ี่นในกี่ารพัฒนา ก่ี่อสร้าง และด้ำาเนินกี่ารโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ และโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานหม่น่เว่ยน 
ซ่ึ่�งม่ส่ญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้ระยะยาวกี่บัภูาครฐั หรอ่ผู่ร้บัซ่ึ่�อไฟ์เอกี่ช่นท่ี่�ม่ค่วาม่ม่ั�นคงและเช่่�อถ่ึอได้้ โด้ยกี่ารลงที่น่ดั้งกี่ล่าวเปีน็กี่ารลงท่ี่นผ่า่นบรษัิที่ยอ่ย
และบริษัที่ร่วม่ นอกี่จากี่น่� ยังม่ก่ี่ารลงท่ี่นเพ่�อพัฒนา กี่อ่สร้าง และด้ำาเนินกี่ารธร่กิี่จก๊ี่าซึ่ ซ่ึ่�งเป็ีนเช่่�อเพลิงหลักี่ท่ี่�ม่ค่วาม่สำาคัญต่อกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าของ 
บริษัที่ฯ และของปีระเที่ศไที่ย ถ่ึอเปี็นกี่ารต่อยอด้ธ่รกิี่จไปียังอ่ตสาหกี่รรม่ต้นนำาต่อเน่�องจากี่ธ่รกิี่จผ่ลิตไฟ์ฟ์้า โด้ยธ่รกิี่จก๊ี่าซึ่ภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ  
ปีระกี่อบด้้วย ธร่กิี่จจัด้จำาหนา่ยก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อ ธร่กิี่จจัด้หาและค้าสง่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ และธร่กิี่จสถึานร่บั-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ของกี่ล่่ม่บรษัิที่ฯ ท่ี่�เปีดิ้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณชิ่ยแ์ลว้ ม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ติด้ตั�งรวม่ 12,420 เม่กี่ะวัตต์ 
คิด้เป็ีนกี่ำาลงักี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าติด้ตั�งตาม่สัด้ส่วนความ่เปีน็เจ้าของของบรษัิที่ฯ 6,711 เม่กี่ะวัตต์ นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ ยังด้ำาเนินกี่ารพฒันาและก่ี่อสรา้ง
โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าเพิ�ม่เติม่ ซ่ึ่�งบริษัที่ฯ คาด้ว่าจะที่ำาให้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�งรวม่เพิ�ม่ข่�นอ่กี่ 10,652 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เปี็นกี่ำาลัง 
กี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ติด้ตั�งตาม่สดั้สว่นความ่เปีน็เจ้าของของกี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ 5,831 เม่กี่ะวัตต์ ทัี่�งน่� เม่่�อโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ท่ี่�อยู่ระหว่างกี่ารพฒันาและกี่อ่สรา้ง
ทัี่�งหม่ด้เปีดิ้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณชิ่ย์ภูายในปี ี2576 รวม่กัี่บโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�เปีดิ้ด้ำาเนินกี่ารเช่งิพาณชิ่ยแ์ลว้ กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ จะม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้
ติด้ตั�งรวม่ทัี่�งสิ�น 23,072 เม่กี่ะวัตต์ คิด้เปีน็กี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ติด้ตั�งตาม่สดั้สว่นความ่เป็ีนเจ้าของของกี่ล่่ม่บรษัิที่ฯ ทัี่�งสิ�น 12,542 เม่กี่ะวัตต์ 

สำาหรบัธร่กิี่จกี่า๊ซึ่ ปีจัจ่บนั ธร่กิี่จจัด้จำาหนา่ยกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อของบรษัิที่ฯ ได้้เปีดิ้ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ยเ์ปีน็ท่ี่�เรย่บรอ้ยแลว้ โด้ยจะเริ�ม่นำาเขา้ 
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวเปีน็ครั�งแรกี่ในปี ี2567 ในขณะท่ี่�ธร่กิี่จสถึานรั่บ-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวอยู่ระหว่างกี่ารพฒันาโครงกี่าร โด้ยธร่กิี่จก๊ี่าซึ่จะเขา้ม่า 
ม่ส่ว่นสำาคัญในกี่ารจัด้หาเช่่�อเพลงิใหแ้กี่โ่รงไฟ์ฟ์า้กี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติภูายใต้กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ และช่ว่ยเสรมิ่สรา้งความ่ม่ั�นคงด้้านพลงังานใหแ้กี่ป่ีระเที่ศไที่ย 
ในอนาคต

1. ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้า 

1.1 ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
บรษัิที่ฯ ลงท่ี่นในกี่ารพัฒนา ก่ี่อสรา้ง และด้ำาเนนิโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�ใช้่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเปีน็เช่่�อเพลิง เพ่�อตอบสนองความ่ต้องกี่ารใช้่ไฟ์ฟ์า้
ท่ี่�เพิ�ม่ข่�นของปีระเที่ศอย่างต่อเน่�องตาม่กี่ารเติบโตของอ่ตสาหกี่รรม่และเศรษฐกิี่จ โด้ยโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเป็ีนโรงไฟ์ฟ้์าหลักี่ท่ี่�ม่่
ความ่สำาคัญต่อระบบไฟ์ฟ์า้ของปีระเที่ศ ซ่ึ่�งสาม่ารถึผ่ลติไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ม่ค่วาม่เสถ่ึยรและต่อเน่�อง รวม่ถ่ึงเปีน็ตัวเช่่�อม่ระหว่างกี่ารเปีล่�ยนผ่า่น
ไปีสู่สังคม่คาร์บอนตำา ทัี่�งน่� โรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ สาม่ารถึแบ่งเปี็นโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าในปีระเที่ศและโครงกี่าร 
โรงไฟ์ฟ์้าต่างปีระเที่ศตาม่ลักี่ษณะสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าได้้เปี็น 4 ปีระเภูที่ ดั้งน่�

 
กำ) โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าเอกำชินขนาดใหุ้ญ่ 
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าปีระเภูที่ผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเอกี่ช่นขนาด้ใหญ่ทัี่�งสิ�น 6 โครงกี่าร โด้ยม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตติด้ตั�ง

ท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเช่งิพาณชิ่ยแ์ลว้ 7,396 เม่กี่ะวัตต์ และม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติติด้ตั�งท่ี่�อยู่ระหว่างกี่ารกี่อ่สรา้งและพฒันาอ่กี่ 3,465 เม่กี่ะวัตต์ 
ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 โด้ยโรงไฟ์ฟ์า้ดั้งกี่ลา่วทัี่�งหม่ด้ตั�งอยู่ในปีระเที่ศไที่ย ผ่ลติและจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้ใหแ้กี่ ่กี่ฟ์ผ่. ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขาย
ไฟ์ฟ์้าระยะยาว 25 ปีี 

ข) โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าเอกำชินขนาดเลั็กำ  
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าปีระเภูที่ผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเอกี่ช่นขนาด้เล็กี่ทัี่�งสิ�น 19 โครงกี่ารในปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งม่่กี่ำาลัง

กี่ารผ่ลติติด้ตั�งรวม่ 2,474 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยท่ี่กี่โครงกี่ารได้้เปีดิ้ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ยเ์ปีน็ท่ี่�เรย่บรอ้ยแลว้ และผ่ลติและจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้
ปีระม่าณรอ้ยละ 70 ถ่ึง 80 ใหแ้ก่ี่ กี่ฟ์ผ่. ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้ระยะยาว 25 ปี ีโด้ยไฟ์ฟ์า้จะถูึกี่สง่ผ่า่นระบบส่งไฟ์ฟ์า้ของ กี่ฟ์ผ่. ท่ี่�ม่ ่
โครงข่ายครอบคล่ม่ทัี่�วปีระเที่ศ เพ่�อจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าต่อให้กี่ับ กี่ฟ์ภู. และ กี่ฟ์น. ซ่ึ่�งจะจัด้ส่งไฟ์ฟ์้าต่อไปียังผู่้บริโภูคทัี่�วปีระเที่ศ  
นอกี่จากี่น่� โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า SPP ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติยงัจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้ ไอนำา และนำาเยน็ใหแ้กี่ก่ี่ล่ม่่ลกูี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขาย
ไฟ์ฟ์้ากี่ับกี่ล่่ม่ลูกี่ค้าดั้งกี่ล่าวอ่กี่ด้้วย 

ธ้รกิจข้อุงบริษััทฯ 
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ค่{	 โค่รงกำ�รโรงไ##Ď�	�®½Á¶Ã²
 โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ Captive ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ตั�งอยู่ในเขตเศรษฐกี่ิจพิเศษ Duqm (Duqm special economic zone) 

ปีระเที่ศโอม่าน ซ่ึ่�งม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�งรวม่ปีระม่าณ 326 เม่กี่ะวัตต์ และกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตนำาจ่ด้ติด้ตั�งปีระม่าณ 1,667  
ลูกี่บาศก์ี่เม่ตร/ช่ั�วโม่ง โด้ยจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าและนำาจ่ด้ให้แกี่่โรงกี่ลั�นนำามั่นขนาด้ใหญ่ DRPIC ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าและนำาจ่ด้
ระยะยาว 25 ปีี อ่กี่ทัี่�งได้้รับสิที่ธแิต่เพ่ยงผู่้เด่้ยวในกี่ารด้ำาเนินธร่กี่ิจสาธารณูปีโภูคในเขตเศรษฐกี่ิจพิเศษ Duqm ด้้วย ทัี่�งน่� ณ วันท่ี่� 
31 ธนัวาคม่ 2566 โครงกี่ารดั้งกี่ล่าวได้้กี่่อสร้างแล้วเสร็จ และเริ�ม่ด้ำาเนินกี่ารจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าและนำาเย็นเปี็นท่ี่�เร่ยบร้อยแล้ว

ง{	 โค่รงกำ�รโรงไ##Ď�ตลั�ดซ่�อข�ย์ไ##Ď�แบีบีเสรี
 โรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ Jackson Generation ตั�งอยู่ในเขตวิลล ์รัฐอิลลินอยส์ ปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่า ม่่ขนาด้กี่ำาลังกี่ารผ่ลิต 1,200 

เม่กี่ะวัตต์ โด้ยโครงกี่ารดั้งกี่ล่าวจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าให้กี่ับโครงข่ายระหว่างเพนซิึ่ลเวเน่ย-นิวเจอร์ซ่ึ่ย์-แม่ริแลนด์้ (Pennsylvania- 
New Jersey-Maryland Interconnection: PJM) ซ่ึ่�งเปี็นตลาด้ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าแบบเสร่ท่ี่�ม่่ความ่ม่ั�นคงและม่่ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าสูง
ท่ี่�ส่ด้ในปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่า

1.2	 ธุุรกำิจDห้บีริกำ�รที�เกำี�ย์วข้องของกำลัุ�มบีริษััท3
นอกี่จากี่ธ่รกิี่จผ่ลิตและจำาหน่ายไฟ์ฟ์้า ไอนำา และนำาเย็นให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. กี่ฟ์ภู. และลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ในนิคม่อ่ตสาหกี่รรม่ต่าง ๆ แล้ว 
บริษัที่ฯ ยังให้บริกี่ารบริหารจัด้กี่ารโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าต่าง ๆ ภูายในกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ซึ่่�งเริ�ม่ตั�งแต่กี่ระบวนกี่ารพัฒนาและกี่่อสร้างโครงกี่าร 
ไปีจนถ่ึงกี่ารบริหารจัด้กี่ารภูายหลังจากี่ท่ี่�โครงกี่ารเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์แล้ว โด้ยกี่ล่่ม่งานบริหารโครงกี่ารของบริษัที่ฯ ให้บริกี่าร
บริหารจัด้กี่ารโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าท่ี่�อยู่ระหว่างกี่ารกี่่อสร้าง/เตร่ยม่กี่ารกี่่อสร้าง และอยู่ระหว่างกี่ารพัฒนา เช่่น กี่ารจัด้หาผู่้รับเหม่าและ
บริหารจัด้กี่ารสัญญากี่่อสร้าง ในขณะท่ี่�กี่ล่่ม่งานบริหารธ่รกิี่จโรงไฟ์ฟ้์าของบริษัที่ฯ ให้บริกี่ารบริหารจัด้กี่ารโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�เปีิด้
ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ยแ์ลว้ เช่น่ กี่ารใหบ้รกิี่ารด้้านกี่ารบรหิารจัด้กี่าร กี่ารวางแผ่นงานและนโยบายในด้้านกี่ารเดิ้นเคร่�องและซ่ึ่อม่บำาร่ง 
บัญช่่ กี่ารเงิน และงานธร่กี่ารอ่�น ๆ แกี่่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า ภูายใต้สัญญาให้บริกี่ารด้้านกี่ารบริหารจัด้กี่าร สัญญากี่ารจัด้ส่งบ่คลากี่รไปี
ปีฏิิบัติงานช่ั�วคราว (Secondment agreement) และสัญญาจัด้หาเงินท่ี่นระยะสั�น เปี็นต้น

ห�วงโซ�คุ่ณิค่��ของโรงไ##Ď�ก๊ำ�ซธุรรมชิ�ติ
ห�วงโซ�คุ่ณิค่��แลัะผ่้มีส�วนิได้เสีย์
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1.3 ธุ้รีกำิจพลัังงานหุ้ม้นเวียน
บริษัที่ฯ ตระหนักี่ถ่ึงความ่สำาคัญของกี่ารด้ำาเนินกี่ารเพ่�อบรรเที่าและรับม่่อกัี่บกี่ารเปีล่�ยนแปีลงสภูาพภููมิ่อากี่าศด้้วยกี่ารลด้กี่ารปีล่อย
กี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ จ่งได้้กี่ำาหนด้เปี้าหม่ายในกี่ารลด้ปีริม่าณกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ต่อหน่�งหน่วยผ่ลิต (Scope 1 carbon intensity) 
ให้ได้้ร้อยละ 25 ภูายในปีี 2573 เม่่�อเท่ี่ยบกัี่บฐานปีี 2562 รวม่ถ่ึงม่่เป้ีาหม่ายเพิ�ม่สัด้ส่วนกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าจากี่แหล่งพลังงานหม่่นเว่ยน 
ใหไ้ด้้อย่างน้อยร้อยละ 40 ของกี่ำาลงักี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่ภูายในปี ี2578 และตั�งเปีา้หม่ายระยะยาวในกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ขอบเขต
ท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 ส่ที่ธเิปี็นศูนย์ภูายในปีี 2593 โด้ยม่่่งเน้นกี่ารลงท่ี่นในธ่รกิี่จพลังงานหม่่นเว่ยน รวม่ถ่ึงศ่กี่ษาเที่คโนโลย่ใหม่่ ๆ  
ท่ี่�สาม่ารถึช่่วยสนับสน่นกี่ารเปีล่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน (energy transition) ให้สอด้คล้องกี่ับแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของโลกี่และ 
ความ่ต้องกี่ารของผู่ม้่ส่ว่นได้้เสย่ ทัี่�งน่� บรษัิที่ฯ ได้้ม่ก่ี่ารลงท่ี่นและด้ำาเนินโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลงังานหม่น่เว่ยนหลากี่หลายรูปีแบบ ได้้แกี่่

กำ) โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลั 
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ เป็ีนผู่้ด้ำาเนินโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า SPP ช่่วม่วลท่ี่�ใช้่เศษไม้่เปี็นเช่่�อเพลิงจำานวน 1 โครงกี่ารในปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งม่่กี่ำาลัง 

กี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ติด้ตั�ง 25 เม่กี่ะวัตต์ และได้้เปีดิ้ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ยแ์ลว้ โด้ยจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้ใหแ้กี่ ่กี่ฟ์ผ่. ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้
แบบ Non-Firm เปี็นระยะเวลา 25 ปีี

 
ข) โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ 
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่ก่ี่ารลงท่ี่นในโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย ์ทัี่�งแบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้น (Solar farms) แบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นรว่ม่กัี่บระบบ

กี่กัี่เก็ี่บพลงังาน (Solar farms with battery energy storage systems: Solar BESS) และ แบบติด้ตั�งบนหลงัคา (Solar rooftop) โด้ย  
ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 ม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติติด้ตั�งท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ยแ์ลว้รวม่ 229 เม่กี่ะวัตต์ และอยู่ระหว่างกี่ารกี่อ่สรา้งและ
พฒันารวม่ 2,516 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งปีระกี่อบด้้วย 
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลงังานแสงอาทิี่ตยติ์ด้ตั�งบนพ่�นดิ้นในปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ จำานวน 2 โครงกี่ารม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ติด้ตั�งรวม่ 

119 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่กี่ารไฟ์ฟ์้าเว่ยด้นาม่ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 20 ปีี ซ่ึ่�งทัี่�ง 2 โครงกี่ารได้้เปีิด้
ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว

- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นในปีระเที่ศไที่ย จำานวน 13 โครงกี่าร ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่  
870 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งปีจัจ่บันอยู่ระหว่างกี่ารพฒันาและเตรย่ม่งานก่ี่อสรา้งโครงกี่าร โด้ยจะจำาหนา่ยไฟ์ฟ้์าใหแ้ก่ี่ กี่ฟ์ผ่. ภูายใต้สัญญา 
ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 25 ปีี

- โครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นร่วม่กัี่บระบบกัี่กี่เก็ี่บพลังงานในปีระเที่ศไที่ย จำานวน 11 โครงกี่าร ม่่กี่ำาลัง 
กี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่ 1,526 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งปีจัจ่บันอยู่ระหว่างกี่ารพัฒนาและเตรย่ม่งานก่ี่อสร้างโครงกี่าร โด้ยจะจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าให้
แกี่่ กี่ฟ์ผ่. ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 25 ปีี

- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าปีระเภูที่ผู่ผ้่ลิตไฟ์ฟ้์าขนาด้เล็กี่ม่ากี่ (Very small power producer: VSPP) พลังงานแสงอาทิี่ตย์ติด้ตั�งบนหลังคา
ในปีระเที่ศไที่ย ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าติด้ตั�งรวม่ 0.6 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าให้แก่ี่ กี่ฟ์ภู. ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์า 
ระยะยาว 25 ปีี

- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ติด้ตั�งบนหลังคาภูายใต้บริษัที่ย่อย GULF1 ซ่ึ่�งจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ 
ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 10-15 ปีี โด้ย ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 GULF1 ม่่โครงกี่ารท่ี่�เปีิด้ให้ด้ำาเนินกี่ารแล้ว 110 
เม่กี่ะวัตต์ และอยู่ระหว่างกี่ารกี่่อสร้างและพัฒนาโครงกี่ารอ่กี่ 120 เม่กี่ะวัตต์ ทัี่�งน่� GULF1 ยังม่่แผ่นในกี่ารขยายฐานลูกี่ค้า 
อย่างต่อเน่�อง 

โรงไฟ์ฟ์้าของบริษัที่ฯ ใช่้ระบบโคเจเนอเรช่ั�น (Cogeneration) หร่อระบบพลังความ่ร้อนร่วม่ (Combined cycle gas turbine) โด้ยใช่้
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเป็ีนเช่่�อเพลิงหลักี่ และโรงไฟ์ฟ์้า IPP อาจใช่้นำาม่ันด่้เซึ่ลเปี็นเช่่�อเพลิงรอง โด้ยพลังงานท่ี่�ได้้จากี่กี่ารเผ่าไหม่้เช่่�อเพลิง 
จะที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นแรงขับเคล่�อนกัี่งหันก๊ี่าซึ่เพ่�อผ่ลิตกี่ระแสไฟ์ฟ้์า ในขณะท่ี่�ความ่ร้อนตกี่ค้างจากี่กี่ระบวนกี่ารจะถูึกี่ใช่้ในกี่ารผ่ลิตไอนำา
เพ่�อขับเคล่�อนกี่ังหันไอนำาท่ี่�ผ่ลิตกี่ระแสไฟ์ฟ์้าอ่กี่ต่อหน่�ง โด้ยจะม่่หอหล่อเย็นขนาด้ใหญ่ท่ี่�ใช่้นำาช่่วยถ่ึายเที่ความ่ร้อนด้้วยกี่ารระเหย 
สำาหรับโรงไฟ์ฟ้์า SPP จะสาม่ารถึนำาไอนำาท่ี่�ไม่่ได้้ใช้่ในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าม่าจำาหน่ายให้ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่หร่อส่งไปียังเคร่�องผ่ลิตนำาเย็น
แบบดู้ด้กี่ล่น (Absorption chiller) เพ่�อผ่ลิตนำาเย็นให้กี่ับลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่เช่่นกี่ัน 
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ค่{	 โค่รงกำ�รโรงไ##Ď�พลัังง�นิลัม
 โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ปีระกี่อบไปีด้้วยโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ในที่ะเล (Offshore wind farms) 

และโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลงังานลม่บนฝั่ั� ง (Onshore wind farms) โด้ย ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 ม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลิตติด้ตั�งท่ี่�เปีดิ้ด้ำาเนนิ
กี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว 770 เม่กี่ะวัตต์ และอยู่ระหว่างกี่ารพัฒนาอ่กี่ 1,500 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งม่่รายละเอ่ยด้ดั้งต่อไปีน่�
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลงังานลม่บนฝั่ั� ง ภูายใต้กี่ารรว่ม่ค้า GGC จำานวน 3 โครงกี่าร ซ่ึ่�งม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าติด้ตั�งรวม่ 178 เม่กี่ะวัตต์ 

โด้ยได้้เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้วทัี่�งหม่ด้ และจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 25 ปีี
-  โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ในที่ะเล ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�งท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว ปีระม่าณ 593 เม่กี่ะวัตต์ 

ปีระกี่อบด้้วยโครงกี่ารในปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ จำานวน 1 โครงกี่าร ซ่ึ่�งจำาหนา่ยไฟ์ฟ้์าให้แกี่ ่EVN ภูายใต้สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าระยะยาว 
20 ปีี และอ่กี่ 1 โครงกี่ารซ่ึ่�งตั�งอยู่ที่างตะวันตกี่เฉ่ยงเหน่อของปีระเที่ศเยอรม่น่ ซ่ึ่�งจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่กี่ล่่ม่บริษัที่ Ørsted  
ภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 20 ปีี นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยังม่่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ในที่ะเลท่ี่�อยู่ระหว่างพัฒนา
โครงกี่ารอ่กี่ 1 โครงกี่ารในสหราช่อาณาจักี่ร ซ่ึ่�งม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�ง 1,500 เม่กี่ะวัตต์

ง{	 โค่รงกำ�รโรงไ##Ď�พลัังง�นิขย์ะ
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่กี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าขยะในปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่ 29.3 เม่กี่ะวัตต์ โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ 

ดั้งต่อไปีน่�
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ขยะช่่ม่ช่น (Municipal waste-to-energy) ในปีระเที่ศไที่ย ขนาด้กี่ำาลงักี่ารผ่ลติติด้ตั�งไม่ต่ำากี่ว่า 9.5 เม่กี่ะวัตต์ 

เพ่�อรองรับปีริม่าณขยะไม่่ตำากี่ว่า 650 ตันต่อวัน โด้ย ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 ได้้เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารในส่วนของบริกี่ารกี่ำาจัด้ขยะ
ด้้วยวิธก่ี่ารคัด้แยกี่และฝั่ังกี่ลบอย่างถึูกี่ส่ขลักี่ษณะแล้ว ในขณะท่ี่�ส่วนของโรงไฟ์ฟ์้ายังอยู่ระหว่างกี่ารกี่่อสร้าง โด้ยจะจำาหน่าย
ไฟ์ฟ์้าให้แกี่่ กี่ฟ์ภู. ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 20 ปีี

- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าขยะอ่ตสาหกี่รรม่ (Industrial waste-to-energy) ในปีระเที่ศไที่ย จำานวน 2 โครงกี่าร ขนาด้กี่ำาลังกี่ารผ่ลิต 

ติด้ตั�งโครงกี่ารละ 9.9 เม่กี่ะวัตต์ ซ่ึ่�งสาม่ารถึรองรับปีริม่าณขยะจากี่โรงงานอ่ตสาหกี่รรม่ได้้รวม่ปีระม่าณ 400-500 ตันต่อวัน 
โด้ย ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 โครงกี่ารดั้งกี่ล่าวอยู่ระหว่างเตร่ยม่กี่ารกี่่อสร้าง โด้ยจะจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่ กี่ฟ์ภู. ตาม่สัญญา
ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 20 ปีี

จ{	 โค่รงกำ�รโรงไ##Ď�พลัังนิำ��
 ในปีจัจ่บนั บรษัิที่ฯ อยูใ่นระหว่างกี่ารพฒันาโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลงันำา 3 โครงกี่าร บนล่ม่่แม่น่ำาโขงในสปีปี.ลาว จำานวน ขนาด้กี่ำาลงั

กี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่ 3,142 เม่กี่ะวัตต์ และจะจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าทัี่�งหม่ด้กี่ลับสู่ปีระเที่ศไที่ย ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว 29-35 ปีี
กัี่บ กี่ฟ์ผ่. ภูายใต้กี่รอบความ่ร่วม่ม่่อซึ่่�อขายไฟ์ฟ์้าระหว่างปีระเที่ศไที่ยกี่ับสปีปี.ลาว โด้ยโครงกี่ารดั้งกี่ล่าวข้างต้นเปี็นโครงกี่าร 

โรงไฟ์ฟ้์าพลังนำาแบบนำาไหลผ่่านตลอด้ปีี (Run-of-river) ซ่ึ่�งจะไม่่ม่่กี่ารสร้างอ่างเก็ี่บนำาขนาด้ใหญ่และไม่่ม่่กี่ารเบ่�ยงนำาออกี่จากี่
แม่่นำาโขง โด้ยจะใช่้กี่ารไหลของนำาตาม่ธรรม่ช่าติในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้า ที่ำาให้ปีริม่าณนำาท่ี่�ไหลเข้าเท่ี่ากี่ับท่ี่�ไหลออกี่ จ่งไม่่ส่งผ่ลกี่ระที่บ
ต่อปีริม่าณนำาในแม่่นำาโขง 

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน48 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)
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กี่ารที่ำางานของโรงไฟ์ฟ้์าช่่วม่วลและโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานขยะจะม่่ความ่คล้ายคล่งกัี่บกี่ารที่ำางานของโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ 

ท่ี่�ใช้่กี่ารเผ่าไหม้่เช่่�อเพลิงเพ่�อให้เกิี่ด้ความ่ร้อนท่ี่�ใช้่ผ่ลิตไอนำาดั้นกัี่งหันไอนำา โด้ยเช่่�อเพลิงหลักี่ท่ี่�ใช้่ในโรงไฟ์ฟ์้าช่่วม่วลค่อไม่้  
ซ่ึ่�งสาม่ารถึปีลูกี่ใหม่ไ่ด้้จ่งเรย่กี่ได้้ว่าเป็ีนแหล่งพลงังานหม่่นเว่ยน สว่นโรงไฟ์ฟ้์าพลงังานขยะจะใช่ข้องเสย่ท่ี่�ไม่่เป็ีนอันตรายเป็ีนเช่่�อเพลงิ  
และถ่ึอเปี็นวิธก่ี่ารจัด้กี่ารของเส่ยท่ี่�ม่่ปีระสิที่ธภิูาพสูง โด้ยกี่่อให้เกี่ิด้พลังงานและลด้กี่ารถึม่พ่�นท่ี่�ทิี่�งขยะ

สำาหรับโครงกี่ารพลงังานหม่น่เว่ยนปีระเภูที่อ่�น จะใช่แ้หลง่พลงังานธรรม่ช่าติในกี่ารผ่ลติกี่ระแสไฟ์ฟ์า้ ได้้แก่ี่ แสงอาทิี่ตย ์ลม่ และแรงดั้น
ของนำาในแม่่นำา ดั้งนั�น โครงกี่ารพลังงานหม่่นเว่ยนจ่งไม่่ม่่คู่ค้าในกี่ารจัด้หาวัตถ่ึดิ้บโด้ยตรง

ไอนิำ��
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2. ธุ้รีกำิจกำ๊าซ 

แนวโนม้่ความ่ต้องกี่ารใช่ก๊้ี่าซึ่ธรรม่ช่าติของปีระเที่ศไที่ยยงัคงเติบโตข่�นอยา่งต่อเน่�องตาม่กี่ารเติบโตของเศรษฐกิี่จ ความ่ต้องกี่ารใช่ไ้ฟ์ฟ์า้ และ
กี่ารขยายตัวของภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ ในขณะท่ี่�ปีริม่าณกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติในอ่าวไที่ยกี่ลับม่่แนวโน้ม่ลด้ลงอย่างต่อเน่�อง ภูาครัฐจ่งม่่นโยบายส่งเสริม่
ให้ม่่กี่ารนำาเข้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว เพ่�อให้เกี่ิด้กี่ารแข่งขันอย่างเปี็นธรรม่ สนับสน่นให้ม่่ผู่้ปีระกี่อบกี่ารในกี่ิจกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเพิ�ม่ข่�น รวม่ถ่ึง
เตร่ยม่ความ่พร้อม่เปีิด้ตลาด้เสร่ในธร่กี่ิจกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติต่อไปีในอนาคต

นอกี่จากี่น่� เพ่�อให้สอด้คล้องกัี่บแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงในระดั้บสากี่ลซ่ึ่�งให้ความ่สำาคัญกัี่บกี่ารลด้ปีริม่าณกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ ภูาครัฐ
จ่งม่ก่ี่ารผ่ลักี่ดั้นเร่�องพลังงานสะอาด้โด้ยสนับสน่นกี่ารใช่้กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเปี็นเช่่�อเพลิงหลักี่ เน่�องจากี่เปี็นเช่่�อเพลิงท่ี่�ม่่เสถ่ึยรภูาพสูงและปีล่อย
กี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ในระดั้บท่ี่�ตำากี่ว่าเช่่�อเพลิงฟ์อสซิึ่ลอ่�น

บริษัที่ฯ จ่งม่่กี่ารลงท่ี่น พัฒนา และด้ำาเนินธ่รกิี่จก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ เพ่�อสนับสน่นนโยบายภูาครัฐและเปี็นส่วนหน่�งในกี่ารขับเคล่�อนกี่ารเติบโต 
ที่างเศรษฐกี่ิจ รวม่ถ่ึงส่งเสริม่ความ่ม่ั�นคงด้้านเช่่�อเพลิงสำาหรับปีระเที่ศ ทัี่�งน่� ธร่กี่ิจกี่๊าซึ่ของบริษัที่ฯ สาม่ารถึแบ่งออกี่เปี็น 3 ปีระเภูที่ ดั้งน่�

กำ)  โค่รีงกำารีจัดจำาหุ้น่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติท่างท่่อ 
 บริษัที่ฯ ม่่กี่ารลงท่ี่นในโครงกี่ารจัด้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อ โด้ยเปี็นผู่้พัฒนา ก่ี่อสร้าง และบริหารจัด้กี่ารระบบท่ี่อจัด้จำาหน่าย 

กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ ซ่ึ่�งเช่่�อม่ต่อจากี่ระบบท่ี่อส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติของ ปีตที่. (Transmission pipeline) ไปียังลูกี่ค้าในเขตอ่ตสาหกี่รรม่ต่าง ๆ ผ่่าน
กี่ล่่ม่ GWHAMT และ PTT NGD

ข) โค่รีงกำารีท่่าเรืีอกำ๊าซแลัะสถืานีรัีบ-จ่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติเหุ้ลัว
 กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ เปีน็ผู่พ้ฒันาและด้ำาเนนิโครงกี่ารท่ี่าเรอ่กี่า๊ซึ่และสถึานร่บั-จ่ายกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลว ซ่ึ่�งตั�งอยู่ในเขตนคิม่อ่ตสาหกี่รรม่ม่าบตาพด่้ 

จังหวัด้ระยอง ภูายใต้สญัญารว่ม่ท่ี่นระหว่างภูาครฐัและเอกี่ช่นกัี่บ กี่นอ. โด้ยโครงกี่ารดั้งกี่ลา่วแบง่เป็ีน 2 สว่นงาน ได้้แกี่ ่(1) งานออกี่แบบ
และก่ี่อสร้างโครงสร้างพ่�นฐาน (Infrastructure) (รายละเอ่ยด้ปีรากี่ฏิในหัวข้อธ่รกิี่จโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค) และ (2)  
งานออกี่แบบ ก่ี่อสร้าง และปีระกี่อบกิี่จกี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเร่อกี่๊าซึ่และสถึาน่รับ-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว (Superstructure) บนพ่�นท่ี่�ถึม่ที่ะเล
ปีระม่าณ 200 ไร ่เพ่�อรองรบัปีริม่าณกี่ารขนถ่ึายกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลวไม่ต่ำากี่ว่า 5 ลา้นตันต่อปีี (สำาหรับท่ี่าเรอ่กี่า๊ซึ่สว่นแรกี่) และส่วนขยายไปี
จนถ่ึง 10.8 ลา้นตันต่อปี ีโด้ยปีจัจ่บนั โครงกี่ารท่ี่าเรอ่กี่า๊ซึ่สว่นแรกี่ได้้รับกี่ารบรรจ่อยู่ในแผ่นโครงสรา้งพ่�นฐานก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติของปีระเที่ศ
แล้ว และบริษัที่ฯ ได้้จัด้ที่ำารายงานกี่ารปีระเมิ่นผ่ลกี่ระที่บสิ�งแวด้ล้อม่ (Environmental Impact Assessment: EIA) และกี่ารปีระเมิ่น 
ผ่ลกี่ระที่บด้้านสข่ภูาพ (Environmental Impact Health Assessment: EHIA) รวม่ถ่ึงได้้รบักี่ารอนมั่่ติจากี่หน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องเป็ีนท่ี่�เรย่บร้อย

ค่)  โค่รีงกำารีจัดหุ้าแลัะค่�าส่งกำ๊าซธุรีรีมชิาติ
 บริษัที่ฯ ด้ำาเนินธร่กี่ิจจัด้หาและค้าส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติผ่่าน GLNG ซ่ึ่�งได้้รับใบอน่ญาตให้จัด้หาและค้าส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติจากี่ กี่กี่พ. เพ่�อจัด้หา

ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวจากี่ผู่้จำาหน่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวในตลาด้โลกี่ และใช้่บริกี่ารสถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวเพ่�อจัด้เกี่็บและ 
แปีรสภูาพกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลวเปีน็กี่า๊ซึ่ ก่ี่อนสง่กี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลวท่ี่�แปีรสภูาพแลว้ผ่า่นระบบท่ี่อสง่กี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติของ ปีตที่. เพ่�อจำาหนา่ย
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติให้กี่ับโรงไฟ์ฟ์้า IPP โรงไฟ์ฟ์้า SPP และผู่้ปีระกี่อบธ่รกิี่จกี่ารจัด้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อท่ี่�อยู่ภูายใต้กี่ารด้ำาเนินงาน 
ของบริษัที่ฯ ในปีริม่าณไม่่เกี่ิน 6.4 ล้านตันต่อปีี

 
 นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยังถ่ึอห่้นใน HKH ซ่ึ่�งได้้รับใบอน่ญาตจัด้หาและค้าส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติจากี่ กี่กี่พ. ในปีริม่าณไม่่เกี่ิน 1.4 ล้านตันต่อปีี  

เพ่�อจำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติให้กัี่บโรงไฟ์ฟ์้า HKP โด้ย HKH จะเริ�ม่จัด้ส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติให้กัี่บโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า HKP ณ วันท่ี่� HKP เปีิด้
ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์
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กำารีจัดหุ้าผู้ลัิตภัณิฑ์์แลัะบรีิกำารี – ธุ้รีกำิจพลัังงาน

บริษัที่ผู่้จัด้หาวัตถ่ึดิ้บหลักี่สำาหรับธ่รกี่ิจพลังงาน ปีระกี่อบด้้วยผู่้จัด้หาเช่่�อเพลิงให้แก่ี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าและผู่้จัด้หาก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติสำาหรับธ่รกี่ิจ 
จัด้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อ โด้ยสาม่ารถึแบ่งตาม่ปีระเภูที่เช่่�อเพลิงได้้ดั้งน่�
 

• กำ๊าซธุรีรีมชิาติ
สำาหรับอ่ตสาหกี่รรม่กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติของปีระเที่ศไที่ย ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 ภูายหลังจากี่ท่ี่�คณะกี่รรม่กี่ารนโยบายพลังงานแห่งช่าติ 
(กี่พช่.) เห็นช่อบแนวปีฏิิบัติส่งเสริม่กี่ารแข่งขันในอ่ตสาหกี่รรม่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติระยะท่ี่� 2 ม่่ผู่้จำาหน่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่าร 
เช่ิงพาณิช่ย์แล้วจำานวน 2 ราย ได้้แกี่่ ปีตที่. และ กี่ฟ์ผ่. โด้ยโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารแล้วแต่ละโครงกี่าร 
ได้้เข้าที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติกี่ับ ปีตที่. ตลอด้ระยะเวลาตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากัี่บ กี่ฟ์ผ่. ซ่ึ่�งสัญญาซ่ึ่�อขายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ 
ม่่ผ่ลบังคับใช่้นับจากี่วันลงนาม่ในสัญญาจนครบระยะเวลา 25 ปีีหลังจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าแต่ละแห่ง  
อย่างไรกี่็ตาม่ ในอนาคตบริษัที่ฯ ม่่แผ่นท่ี่�จะจำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติผ่่านบริษัที่ GLNG และ HKH เพ่�อนำาม่าใช่้ในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าของ
กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ซ่ึ่�งได้้รับใบอน่ญาตในกี่ารจัด้หาเช่่�อเพลิงจากี่ กี่กี่พ. เปี็นท่ี่�เร่ยบร้อยแล้ว

สำาหรับโรงไฟ์ฟ้์ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ Captive ในปีระเที่ศโอม่าน ได้้เข้าที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติกัี่บกี่ระที่รวงนำามั่นและก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ
ของปีระเที่ศโอม่าน ตลอด้ระยะเวลาตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าและนำาจ่ด้กัี่บโรงกี่ลั�นนำาม่ันขนาด้ใหญ่ DRPIC โด้ยสัญญาซ่ึ่�อขาย 
กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติม่่ผ่ลใช่้บังคับนับจากี่วันลงนาม่ในสัญญาจนครบระยะเวลา 25 ปีีหลังจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์

สำาหรับโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�ใช้่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติในปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่า ได้้ม่่กี่ารที่ำาสัญญาจัด้หาก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติกี่ับ Tenaska Martketing Ventures 
ซ่ึ่�งเปี็น 1 ใน 5 ของผู่้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติช่ั�นนำาในที่ว่ปีอเม่ริกี่าเหน่อ โด้ยสัญญาฉบับปีัจจ่บันจะม่่ผ่ลบังคับใช่้ไปีจนถ่ึงเด่้อนม่ิถ่ึนายน 
2570 พร้อม่ที่างเล่อกี่ในกี่ารต่ออาย่สัญญา

สำาหรับธร่กี่ิจจัด้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติที่างท่ี่อภูายใต้ WHANGD2 WHANGD4 และ PTT NGD ม่่สัญญาซ่ึ่�อขายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติระยะยาว 
5-10 ปี ีสำาหรับแต่ละพ่�นท่ี่�กี่ารให้บรกิี่ารกัี่บ ปีตที่. โด้ยม่โ่ครงสร้างราคาก๊ี่าซึ่ตาม่ท่ี่� กี่กี่พ. กี่ำาหนด้ ซ่ึ่�งปีระกี่อบด้้วย ราคาเน่�อกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติ 
อัตราค่าผ่่านท่ี่อ และค่าตอบแที่นในกี่ารจัด้หาและค้าส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ

สำาหรับธ่รกิี่จจัด้หาและค้าส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ HKH ซ่ึ่�งเปี็นผู่้จัด้หาก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติให้กัี่บ HKP ได้้ลงนาม่สัญญาซ่ึ่�อขาย LNG กี่ับ Gunvor 
Singapore Pte Ltd.  ซ่ึ่�งเปี็นผู่้ค้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวรายใหญ่ในตลาด้โลกี่ในรูปีแบบสัญญาระยะสั�น เพ่�อนำาใช่้เปี็นเช่่�อเพลิงในกี่ารผ่ลิต
พลังงานของโรงไฟ์ฟ์้า HKP หน่วยท่ี่� 1 ซ่ึ่�งม่่กี่ำาหนด้กี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ในวันท่ี่� 1 ม่่นาคม่ 2567 โด้ยปีัจจ่บัน HKH อยู่ระหว่าง
จัด้หากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวในรูปีแบบของสัญญาระยะยาวเพ่�อจำาหน่ายให้กี่ับ HKP ต่อไปี

• นำ�ามันดีเซลัหุ้ม้นเรี็ว
บริษัที่ฯ ใช้่นำาม่ันด่้เซึ่ลหม่่นเร็วในกี่ระบวนกี่ารผ่ลิตเฉพาะโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า IPP ในกี่รณ่ท่ี่�กี่ารจัด้ส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติหย่ด้ช่ะงักี่ หร่อเป็ีน 
กี่ารปีฏิิบัติตาม่คำาสั�งเดิ้นเคร่�องของ กี่ฟ์ผ่. ทัี่�งน่� โด้ยปีกี่ติแล้วนำาม่ันด่้เซึ่ลเปี็นเช่่�อเพลิงท่ี่�ม่่ต้นที่่นสูงกี่ว่ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ และเพิ�ม่อัตรา 
กี่ารส่กี่หรอของเคร่�องกี่ำาเนิด้ไฟ์ฟ์้าแบบกัี่งหันก๊ี่าซึ่ของโรงไฟ์ฟ์้า อย่างไรกี่็ตาม่ ในกี่รณ่ท่ี่�โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า IPP ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติต้อง 
เดิ้นเคร่�องด้้วยนำาม่ันด่้เซึ่ล โครงกี่ารจะสาม่ารถึผ่ลักี่ภูาระค่านำาม่ันด่้เซึ่ลให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. ภูายใต้ข้อกี่ำาหนด้ของสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. 
ทัี่�งน่� โครงกี่าร IPP ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์แล้ว โด้ยได้้เข้าที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายนำาม่ันด่้เซึ่ลกัี่บบริษัที่นำาม่ันช่ั�นนำา ซ่ึ่�งให้
บริกี่ารจัด้หานำาม่ันด่้เซึ่ลเปี็นเช่่�อเพลิงสำารอง 

 
• เศูษัไม�

โครงกี่าร SPP ช่่วม่วลของ GCG ใช่้เศษไม่้เปี็นเช่่�อเพลิงโด้ยเฉพาะอย่างยิ�งเศษไม่้ยางพารา โด้ยโครงกี่าร SPP ช่่วม่วลของ GCG ตั�งอยู่ท่ี่�
อำาเภูอจะนะ จังหวัด้สงขลา ซ่ึ่�งเปี็นแหล่งปีลูกี่ยางพาราท่ี่�สำาคัญของปีระเที่ศ และบริษัที่ฯ รับซ่ึ่�อเศษไม้่ในราคาตลาด้จากี่ช่าวสวนและ 
โรงเล่�อยในบริเวณใกี่ล้เค่ยง 

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน52 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)



•	 ขยะ
โรงไฟฟ้าพลัังงานขยะภายใต้้กลั่�มบริษััทฯ แบ�งเป็็น 2 ป็ระเภทต้ามแหลั�งกำาเนิดของวััต้ถุ่ดิบท่�ใช้้เป็็นเช้้�อเพลัิง ได้แก�
1) โรงไฟฟ้าขยะช่้มช้น: โครงการ CMWTE ตั้�งอย่�ท่�จัังหวััดเช่้ยงใหม� รองรับขยะช่้มช้นจัาก อบจั. เช่้ยงใหม� เพ้�อนำามากำาจััดแลัะใช้้ใน 

การผลัิต้กระแสไฟฟ้า 
2) โรงไฟฟ้าขยะอ่ต้สาหกรรม: โครงการ PWW1 แลัะ PWW2 จัะรับขยะอ่ต้สาหกรรมท่�ผ�านกระบวันการป็รับป็ร่งค่ณภาพแล้ัวัจัาก 

บริษััทในเคร้อมากำาจััดแลัะใช้้ในการผลัิต้กระแสไฟฟ้า

•	 น้ำำ��ดิิบ
ขั�นต้อนการจััดหาแลัะป็ริมาณการใช้้นำาดิบของแต้�ลัะโรงไฟฟ้าจัะแต้กต้�างกันไป็ โดยโครงการโรงไฟฟ้าซ่ึ่�งตั้�งอย่�ในเขต้นิคมอ่ต้สาหกรรม
หร้อบางโครงการโรงไฟฟ้าซ่ึ่�งตั้�งอย่�ในบริเวัณใกลั้เค่ยงกับนิคมอ่ต้สาหกรรมจัะใช้้นำาท่�นิคมอ่ต้สาหกรรมจััดหาให้ ส�วันโครงการโรงไฟฟ้า
อ้�น ๆ จัะใช้้นำาจัากแหลั�งแม�นำาหร้อคลัองใกลั้เค่ยง โดยก�อสร้างท�อส�งนำาดิบแลัะสถุาน่ส่บนำาเพ้�อส�งนำาดิบเข้าส่�โรงไฟฟ้า

ธุุรกิิจโครงสร้�งพ้ื้�น้ำฐ�น้ำและส�ธุ�รณููปโภค

กลั่�มธุร่กิจัโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธุารณ่ป็โภคของบริษััทฯ ม่�งเน้นโครงการท่�เก่�ยวักับการพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธุารณ่ป็โภคขนาดใหญ่� 
ท่�เป็็นรากฐานในการพัฒนาป็ระเทศไทยในมิติ้ต้�าง ๆ ต้ามนโยบายของรัฐบาลั ไม�วั�าจัะเป็็นด้านค่ณภาพช้่วิัต้ของป็ระช้าช้น การเช้้�อมต้�อ 
การเดินทาง แลัะด้านเศรษัฐกจิัทั�งในแลัะต้�างป็ระเทศ ซ่ึ่�งรฐับาลัได้จััดทำาแผนย่ทธุศาสต้รก์ารใหเ้อกช้นร�วัมลังท่นในกจิัการของรฐัเพ้�อส�งเสรมิแลัะ
สนับสน่นให้ม่โครงการร�วัมลังท่นระหวั�างรัฐแลัะเอกช้น ช้�วัยลัดภาระด้านงบป็ระมาณของรัฐ ลัดการก�อหน่�สาธุารณะ ทำาให้รัฐสามารถุบริหาร
จััดการงบป็ระมาณเพ้�อนำาไป็ใช้้ในโครงการอ้�น ๆ ได้ แลัะเป็็นการนำาจ่ัดแข็งของภาคเอกช้นมาใช้้ในการบริหารจััดการโครงการให้ม่ป็ระสิทธุภิาพ 
สำาหรับโครงการโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธุารณ่ป็โภคท่�กลั่�มบริษััทฯ ม่สัญ่ญ่าร�วัมท่นระยะยาวักับภาครัฐ ได้แก�
 

กิ)	 โครงกิ�รท�งหลวงพื้ิเศษระหว่�งเมืืองส�ยบ�งปะอิน้ำ-น้ำครร�ชสีมื�	(M6)	และส�ยบ�งใหญ่่-กิ�ญ่จน้ำบุรี	(M81)	ใน้ำส่วน้ำของกิ�รดิำ�เน้ำิน้ำง�น้ำและ
บำ�รุงรักิษ�

 บรษัิัทฯ ลังท่นใน BGSR 6 แลัะ BGSR 81 ซ่ึ่�งเป็น็ผ่ด้ำาเนนิโครงการทางหลัวังพเิศษัระหวั�างเมอ้งหมายเลัข 6 สายบางป็ะอิน – นครราช้สม่า 
(M6) ระยะทาง 196 กิโลัเมต้ร แลัะโครงการทางหลัวังพิเศษัระหวั�างเม้องหมายเลัข 81 สายบางใหญ่� – กาญ่จันบ่ร่ (M81) ระยะทาง  
96 กิโลัเมต้ร ภายใต้้สัญ่ญ่าร�วัมท่นระหวั�างภาครัฐแลัะเอกช้นกับกรมทางหลัวัง โดยแบ�งงานออกเป็็น 2 ส�วันค้อ (1) งานออกแบบแลัะ
ก�อสร้างงานระบบแลัะองค์ป็ระกอบอ้�นท่�เก่�ยวัข้อง แลัะ (2) การดำาเนินงานแลัะบำาร่งรักษัาของระบบจััดเก็บค�าธุรรมเน่ยมผ�านทาง 
ระบบจััดการจัราจัร ระบบอ้�น ๆ ท่�เก่�ยวัข้อง แลัะโครงสร้างพ้�นฐานทั�งท่�สร้างโดยกรมทางหลัวัง แลัะ BGSR  โดยสัญ่ญ่าจ้ัางสำาหรับส�วัน
ของการดำาเนินงานแลัะบำาร่งรักษัาม่ระยะเวัลัา 30 ป็ี

ข)	 โครงกิ�รพื้ัฒน้ำ�ท่�เรืออุตส�หกิรรมืมื�บต�พืุ้ดิ	ระยะที�	3	(ช่วงที�	1)	
 บริษััทฯ ลังท่นใน GMTP ซ่ึ่�งเป็็นผ่้พัฒนาแลัะดำาเนินโครงการพัฒนาท�าเร้ออ่ต้สาหกรรมมาบต้าพ่ด ระยะท่� 3 (ช้�วังท่� 1) ตั้�งอย่�ในเขต้นิคม

อ่ต้สาหกรรมมาบต้าพ่ด จัังหวััดระยอง ภายใต้้สัญ่ญ่าร�วัมท่นระหวั�างภาครัฐแลัะเอกช้นกับ กนอ. ซ่ึ่�งม่ระยะเวัลัา 35 ป็ี โดยแบ�งงาน 
ออกเป็น็ 2 ส�วันค้อ (1) งานออกแบบแลัะก�อสรา้งโครงสรา้งพ้�นฐาน (Infrastructure) ค้อ งานข่ดลัอกแลัะถุมทะเลัในพ้�นท่�ป็ระมาณ 1,000 ไร� 
แลัะ (2) งานออกแบบ ก�อสร้าง แลัะป็ระกอบกิจัการท�าเท่ยบเรอ้ก๊าซึ่แลัะสถุานรั่บ-จั�ายก๊าซึ่ธุรรมช้าติ้เหลัวั (Superstructure) (รายลัะเอ่ยด
ป็รากฏในหัวัข้อธุร่กิจัก๊าซึ่)
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ค)	 โครงกิ�รบริห�รจัดิกิ�รท่�เทียบเรือส�ธุ�รณูะเพื้้�อขน้ำถ่่�ยสิน้ำค้�เหลว
 บรษัิัทฯ ลังท่นใน Thai Tank Terminal ซ่ึ่�งเป็น็ผ่ใ้หบ้รกิารท�าเท่ยบเรอ้สาธุารณะในการขนถุ�ายแลัะกักเก็บสินค้าเหลัวัในนคิมอ่ต้สาหกรรม

มาบต้าพด่ จัังหวััดระยอง ภายใต้้สญั่ญ่าร�วัมท่นระหวั�างภาครฐัแลัะเอกช้นกบั กนอ. ซ่ึ่�งมร่ะยะเวัลัา 30 ป็ ีโดยปั็จัจ่ับนั Thai Tank Terminal 
ม่ท�าเท่ยบเร้อ 4 ท�า ซ่ึ่�งสามารถุรองรับเร้อขนถุ�ายได้จัำานวัน 1,000 ลัำาต้�อปี็ แลัะม่ถัุงเก็บสินค้าเหลัวัท่�ม่ป็ริมาณควัามจ่ัรวัม 722,800 
ลั่กบาศก์เมต้ร ซ่ึ่�งเป็็นท�าเท่ยบเร้อสาธุารณะเพ้�อขนถุ�ายสินค้าเหลัวัท่�ใหญ่�ท่�ส่ดในป็ระเทศไทย

ง)	 โครงกิ�รพื้ัฒน้ำ�ท่�เรือแหลมืฉบัง	ระยะที�	3	ใน้ำส่วน้ำของท่�เทียบเรือ	F
 บรษัิัทฯ ลังท่นใน GPC ซ่ึ่�งเป็น็ผ่ด้ำาเนินโครงการพฒันาท�าเรอ้แหลัมฉบงั ระยะท่� 3 ในส�วันของท�าเท่ยบเรอ้ F ภายใต้้สญั่ญ่าร�วัมท่นระหวั�าง

ภาครัฐแลัะเอกช้นกับการท�าเร้อแห�งป็ระเทศไทย ซ่ึ่�งม่ระยะเวัลัา 35 ปี็ ทั�งน่� การท�าเร้อแห�งป็ระเทศไทยจัะเป็็นผ่้ดำาเนินการถุมทะเลั  
ในขณะท่� GPC จัะเป็็นผ่้ออกแบบ ก�อสร้าง ดำาเนินงาน แลัะบำาร่งรักษัาท�าเท่ยบเร้อ F เพ้�อรองรับการขนถุ�ายต้่้สินค้าด้วัยระบบจััดการ 
ต้่้สินค้าแบบอัต้โนมัติ้ ซ่ึ่�งม่ควัามสามารถุในการรองรับการขนถุ�ายต้่้สินค้าได้ไม�ต้ำากวั�า 4,000,000 ท่อ่ย่ต้�อป็ี 

จ)	 โครงกิ�รระบบจำ�หน้ำ่�ยกิระแสไฟฟ้�และระบบผลิตน้ำำ��เย็น้ำแบบรวมืศูน้ำย์	
 บริษััทฯ ลังท่นใน BSP แลัะ BSD ผ�านกิจัการร�วัมค้า BSE โดยม่รายลัะเอ่ยด ดังน่�

-	 โครงกิ�รระบบจำ�หน้ำ่�ยกิระแสไฟฟ้�	BSP	
 BSP เป็็นผ่้ดำาเนินโครงการระบบจัำาหน�ายกระแสไฟฟ้าให้กับโครงการ One Bangkok โดยการรับซ้ึ่�อไฟฟ้าแรงส่ง 115/69 กิโลัโวัลัต์้

จัาก กฟน. แลัะแป็ลังกำาลัังไฟให้เป็็น 11.0 กิโลัโวัลัต์้สำาหรับโครงการระบบผลัิต้นำาเย็นแบบรวัมศ่นย์ (District Cooling System) แลัะ 
24.0 กิโลัโวัลัต์้สำาหรับลัก่ค้าในโครงการ One Bangkok ผ�านสถุานไ่ฟฟ้าย�อย (Substation) ท่�ตั้�งอย่�ในอาคารสาธุารณป่็โภคส�วันกลัาง 
(Central utility plant) เพ้�อจัำาหน�ายไฟฟา้ใหกั้บอาคารต้�างๆ ภายในโครงการ โดย BSP มข่นาดกำาลังัผลัติ้ติ้ดตั้�งป็ระมาณ 240 เมกะวััต้ต์้ 
ภายใต้้สัญ่ญ่าซ้ึ่�อขายไฟฟ้าระยะยาวั (Utility development agreement) 

-	 โครงกิ�รระบบผลิตน้ำำ��เย็น้ำแบบรวมืศูน้ำย์	BSD	
 BSD เป็็นผ่้ดำาเนินโครงการระบบผลัิต้นำาเย็นแบบรวัมศ่นย์ (District cooling system) ให้กับโครงการ One Bangkok เพ้�อให้บริการ

เก่�ยวักับระบบทำาควัามเย็นแลัะกระจัายไอเย็น แลัะติ้ดตั้�งระบบผลัิต้นำาเย็นแบบรวัมศ่นย์ โดย BSD รับซ้ึ่�อไฟฟ้าจัาก BSP แลัะรับซึ่้�อ
นำาท่�ผ�านการบำาบัดจัากอาคารสาธุารณ่ป็โภคส�วันกลัาง ร�วัมกับการรับซึ่้�อนำาป็ระป็าจัากการป็ระป็านครหลัวัง เพ้�อใช้้ในระบบ 
หอหลั�อเยน็ของการผลัติ้นำาเยน็ของโครงการ One Bangkok ก�อนจัะจัำาหน�ายนำาเยน็ใหอ้าคารต้�าง ๆ  ในโครงการผ�านระบบท�อส�งจั�าย
นำาเย็น แลัะม่แนวัท�อเพ้�อรับนำาท่�ผ�านการแลักเป็ลั่�ยนควัามพลัังงานร้อนแลั้วักลัับมายังอาคารสาธุารณ่ป็โภคส�วันกลัาง เพ้�อเข้า
กระบวันการผลิัต้นำาเย็นต้�อไป็ โดย BSD ม่ขนาดกำาลัังผลิัต้ติ้ดตั้�งป็ระมาณ 38,000 ตั้นควัามเย็น แลัะม่สัญ่ญ่าซ้ึ่�อขายนำาเย็นแบบ 
รวัมศ่นย์ระยะยาวั (Utility development agreement)

เอกสารแนบข้้อมููลอ่�น ๆการดำำาเนินธุุรกิจอย่่างย่่�งย่่น54 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปีี 2566 (รายงานปีระจำำาปีี)





กำารีจัดหุ้าผู้ลัิตภัณิฑ์์แลัะบรีิกำารี – โค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่

โครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูคภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ให้บริกี่ารแกี่่ปีระช่าช่น โด้ยใช่้ปีระโยช่น์จากี่โครงสร้างพ่�นฐานและระบบท่ี่� 
สรา้งข่�นสำาหรับโครงกี่าร และไม่ม่่วั่ตถ่ึดิ้บท่ี่�ใช่ใ้นกี่ารผ่ลติ อย่างไรก็ี่ตาม่ คู่ค้าสำาหรบัธร่กิี่จโครงสรา้งพ่�นฐานและสาธารณปูีโภูคสว่นใหญ่เปีน็บรษัิที่
ท่ี่�ปีร่กี่ษา บริษัที่รับเหม่ากี่่อสร้าง และผู่้ให้บริกี่ารระบบหร่อเที่คโนโลย่ต่าง ๆ โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�

• ท่ี�ปิร้ีกำษัาด�านวิศูวกำรีรีม
 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ พิจารณาจัด้จ้างบริษัที่ท่ี่�ปีร่กี่ษาเพ่�อควบค่ม่งานกี่่อสร้าง ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงท่ี่�ปีร่กี่ษาสำาหรับจัด้ที่ำารายงานกี่ารวิเคราะห์ผ่ลกี่ระที่บ 

สิ�งแวด้ล้อม่ และรายงานกี่ารวิเคราะห์ผ่ลกี่ระที่บสิ�งแวด้ล้อม่และส่ขภูาพ ซ่ึ่�งในแต่ละโครงกี่ารจะม่่กี่ารคัด้เล่อกี่ท่ี่�ปีร่กี่ษาโด้ยพิจารณา 
จากี่ปีระสบกี่ารณ์และผ่ลงานในอด่้ต รวม่ถ่ึงความ่เข้าใจในกี่ารส่�อสารกี่ับช่่ม่ช่น และเข้าใจในความ่ต้องกี่ารของช่่ม่ช่นอย่างแท้ี่จริง 
 

• ผู้้�รัีบเหุ้มา
 กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ พจิารณาจัด้จ้างบรษัิที่ผู่ร้บัเหม่าสำาหรบังานออกี่แบบที่างวิศวกี่รรม่ กี่ารจัด้ซ่ึ่�อ และกี่ารกี่อ่สรา้ง โด้ยพจิารณาจากี่ปีระสบกี่ารณ์

และผ่ลงานในอด่้ต รวม่ถ่ึงความ่สาม่ารถึในกี่ารด้ำาเนินงานตาม่ข้อกี่ำาหนด้ที่างด้้านวิศวกี่รรม่ของแต่ละโครงกี่ารให้เปี็นไปีตาม่ม่าตรฐาน
และถูึกี่ต้องตาม่กี่ฎหม่าย โด้ยกี่ารด้ำาเนินกี่ารคัด้เล่อกี่ผู่้รับเหม่าจะเปี็นไปีอย่างโปีร่งใสและเปี็นธรรม่

• ผู้้� ใหุ้�บริีกำารีรีะบบแลัะเท่ค่โนโลัยี 
 กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ม่ก่ี่ารนำาเที่คโนโลยร่ะบบกี่ารบริหารโครงกี่ารม่าใช้่เพ่�อควบคม่่กี่ารด้ำาเนินงานของแต่ละโครงกี่าร เช่น่ ระบบกี่ารเก็ี่บค่าธรรม่เนย่ม่

ผ่่านที่างของโครงกี่ารที่างหลวงพิเศษระหว่างเม่่องแบบไม่่ม่่ไม่้กี่ั�น (M-Flow) ซ่ึ่�งที่ำาให้ผู่้ใช่้งานสาม่ารถึช่ำาระค่าธรรม่เน่ยม่ผ่่านที่างได้้ โด้ย
ไม่ต้่องหย่ด้รถึหรอ่ช่ะลอความ่เรว็ และระบบกี่ารบรหิารจัด้กี่ารและควบคม่่กี่ารจราจร เพ่�ออำานวยความ่สะด้วกี่ รวด้เรว็ และปีลอด้ภัูยของ
ผู่้ใช่้งาน และสำาหรับโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่อแหลม่ฉบังระยะท่ี่� 3 ม่่กี่ารจัด้หาระบบปีฏิิบัติกี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเร่อ (Terminal operating system) 
ซ่ึ่�งจะม่ก่ี่ารเช่่�อม่โยงและแลกี่เปีล่�ยนข้อมู่ลสำาหรบักี่ารควบคม่่เคร่�องม่อ่อัตโนม่ติัในทัี่นท่ี่ โด้ยระบบดั้งกี่ล่าวจะช่ว่ยตัด้สินใจในกี่ารวางแผ่น
พ่�นท่ี่� บ่คลากี่ร และอ่ปีกี่รณ์ เพ่�อควบค่ม่กี่ารเคล่�อนย้ายและจัด้เกี่็บตู้สินค้าภูายในท่ี่าเร่อให้ม่่ปีระสิที่ธภิูาพ  

ธุ้รีกิำจดิจิทั่ลั

บริษัที่ฯ เล็งเห็นถ่ึงกี่ารเติบโตอย่างก้ี่าวกี่ระโด้ด้ของโครงสร้างพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลในปีระเที่ศไที่ยจากี่กี่ารท่ี่�เศรษฐกิี่จถูึกี่ขับเคล่�อนด้้วยนวัตกี่รรม่
และเที่คโนโลย่ม่ากี่ข่�น ส่งผ่ลให้เที่คโนโลย่โครงสร้างพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลเริ�ม่ม่่บที่บาที่สำาคัญต่อกี่ารใช้่ช่่วิตของผู่้คนและกี่ารปีระกี่อบธร่กิี่จองค์กี่ร
ในปีัจจ่บัน โด้ยเฉพาะทัี่�งจากี่องค์กี่รในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ
 
ภูายใต้กี่ระแสกี่ารนำาเที่คโนโลย่ด้้านดิ้จิทัี่ลเข้าม่าเป็ีนเคร่�องม่่อท่ี่�สำาคัญในกี่ารด้ำาเนินธ่รกี่ิจ บริษัที่ฯ จ่งม่่กี่ารลงท่ี่นและศ่กี่ษาในธ่รกี่ิจท่ี่�ม่ ่
ความ่เกี่่�ยวข้องกี่ับโครงสร้างพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ลม่ากี่ข่�น เพ่�อรับม่่อกี่ับแนวโน้ม่ของกี่ารด้ำาเนินธร่กี่ิจในอนาคต โด้ยปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ม่่กี่ารลงท่ี่นใน
ธร่กี่ิจดิ้จิทัี่ล ดั้งต่อไปีน่�

กำ) กำารีถืือหุ้้�นใน INTUCH แลัะ THCOM
 ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 บริษัที่ฯ ม่่สถึานะเปี็นผู่้ถ่ึอห่้นรายใหญ่ของ INTUCH และ THCOM โด้ยถ่ึอห่้นใน INTUCH ในสัด้ส่วนร้อยละ 

47.37 และถ่ึอห่น้ใน THCOM ในสดั้สว่นรอ้ยละ 41.14 ซ่ึ่�งนับเปีน็กี่ารเปีดิ้ปีระตไูปีสูโ่อกี่าสในกี่ารด้ำาเนนิธร่กี่จิโครงสรา้งพ่�นฐานด้้านดิ้จิทัี่ล
อ่�น ๆ และโอกี่าสในกี่ารพัฒนาธร่กี่ิจท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับเที่คโนโลย่อวกี่าศใหม่่ (New space economy) ในอนาคต

 ธ่รกิี่จหลักี่ของ INTUCH ค่อกี่ารลงท่ี่นใน ADVANC ซ่ึ่�งเป็ีนผู่้นำาในกี่ารให้บริกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานโที่รคม่นาคม่และเที่คโนโลย่อัจฉริยะ 
ในปีระเที่ศไที่ย ท่ี่�ครอบคล่ม่กี่ารให้บริกี่ารในด้้านโที่รศัพท์ี่เคล่�อนท่ี่�ด้้วยเที่คโนโลย่ 5G และ 4G กี่ารให้บริกี่ารอินเที่อร์เน็ตบ้านความ่เร็ว

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน56 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)



สงูผ่า่นโครงขา่ยใยแกี่ว้นำาแสง (Fiber-to-the-home) กี่ารใหบ้รกิี่ารด้้านกี่ารเช่่�อม่ต่อข้อม่ลูผ่า่นโครงขา่ยสำาหรบัองค์กี่รธร่กี่จิ (Enterprise 
data services) กี่ารใหบ้รกิี่ารด้้านคลาวด์้ (Cloud) ศูนยข้์อม่ลู (Data center) และแพลตฟ์อรม์่ดิ้จิทัี่ลโซึ่ลชู่นั (Digital solution platforms) 
ให้แกี่่ลูกี่ค้าองค์กี่ร นอกี่จากี่น่� ADVANC ยังให้บริกี่ารเสริม่ที่างด้้านดิ้จิทัี่ล ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้างมู่ลค่าเพิ�ม่ให้แกี่ธ่ร่กี่ิจหลักี่อ่กี่ด้้วย

 ในขณะท่ี่� THCOM เปี็นผู่้ให้บริกี่ารด้้านโที่รคม่นาคม่ผ่่านด้าวเท่ี่ยม่ทัี่�งด้าวเท่ี่ยม่แบบทัี่�วไปี (Conventional satellite) และด้าวเท่ี่ยม่
บรอด้แบนด์้ (High-throughput satellite) ท่ี่�ปีระสบความ่สำาเรจ็ในกี่ารจัด้สง่และใหบ้รกิี่ารด้าวเท่ี่ยม่ข่�นสูว่งโคจรแลว้ทัี่�งสิ�นจำานวน 8 ด้วง 
(ปีลด้ระวางแล้วจำานวน 4 ด้วง) และในปัีจจ่บนั THCOM กี่ำาลงัต่อยอด้จากี่ธร่กี่จิด้าวเท่ี่ยม่ไปีสูเ่ที่คโนโลยอ่วกี่าศใหม่ ่ผ่า่นกี่ารสร้างพนัธม่ติร
ที่างธ่รกี่ิจกัี่บผู่้ให้บริกี่ารด้าวเท่ี่ยม่วงโคจรระดั้บตำา (Low earth orbit satellite) กี่ารพัฒนาแพลตฟ์อร์ม่เพ่�อวิเคราะห์ข้อมู่ลเช่ิงพ่�นท่ี่�  
(Earth observation) และกี่ารพัฒนาแพลตฟ์อร์ม่คาร์บอนเครดิ้ตเพ่�อใช่้ในกี่ารสำารวจสิที่ธท่ิี่�เกี่ิด้จากี่กี่ารลด้กี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ 
หร่อกี่า๊ซึ่คาร์บอนได้ออกี่ไซึ่ด์้ออกี่สูส่ิ�งแวด้ล้อม่ นอกี่จากี่น่� THCOM ยังด้ำาเนนิธร่กิี่จด้้านโที่รคม่นาคม่ในสปีปี.ลาว ผ่า่นกี่ารลงท่ี่นในบริษัที่  
เช่นนิงตัน อินเวสเม่้นท์ี่ส พ่ท่ี่อ่ จำากี่ัด้ อ่กี่ด้้วย

ข) ธุ้รีกำิจศู้นย์ซื�อขายสินท่รัีพย์ดิจิท่ัลั
 บริษัที่ฯ ลงท่ี่นในธร่กี่ิจศูนย์ซ่ึ่�อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลผ่่าน Gulf Binance ซ่ึ่�งได้้รับกี่ารอน่ม่ัติจากี่สำานักี่งานคณะกี่รรม่กี่ารกี่ำากี่ับหลักี่ที่รัพย์

และตลาด้หลกัี่ที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย (กี่.ล.ต.) ในกี่ารด้ำาเนนิธร่กี่จิสนิที่รพัยดิ์้จิทัี่ลในปีระเที่ศไที่ย ณ ปัีจจ่บนัแพลตฟ์อรม์่ซ่ึ่�อขายสนิที่รพัย์
ดิ้จิทัี่ลของ Gulf Binance ได้้เปีิด้ให้บริกี่ารแกี่บ่่คคลทัี่�วไปีเปี็นท่ี่�เร่ยบร้อยแล้วตั�งแต่วันท่ี่� 16 ม่กี่ราคม่ 2567 โด้ยจะให้บริกี่ารแลกี่เปีล่�ยน
สนิที่รพัยดิ์้จิทัี่ล (Digital asset exchange) และนายหนา้ซ่ึ่�อขายสนิที่รพัยดิ์้จิทัี่ล (Digital asset broker) ซ่ึ่�งสาม่ารถึรองรบัรายกี่ารธร่กี่รรม่
กี่ารซ่ึ่�อขายทัี่�งครปิีโที่เคอรเ์รนซ่ึ่ (Cryptocurrency) และโที่เคนดิ้จิทัี่ล (Digital token) ในขณะท่ี่�ม่่ง่เน้นความ่ปีลอด้ภัูยในกี่ารด้แูลสนิที่รัพย์
ของผู่้ใช่้งานแพลตฟ์อร์ม่ และกี่ารปีฏิิบัติตาม่ข้อกี่ำาหนด้ของ กี่.ล.ต. อย่างเคร่งครัด้

ค่) ธุ้รีกำิจศู้นย์ข�อม้ลั 
 บริษัที่ฯ ได้้ร่วม่ม่่อกี่ับ Singtel และ ADVANC ในกี่ารจัด้ตั�งบริษัที่ร่วม่ท่ี่นภูายใต้ GSA DC เพ่�อพัฒนาธ่รกิี่จศูนย์ข้อมู่ลในปีระเที่ศไที่ย  

โด้ยม่่วัตถ่ึปีระสงค์เพ่�อท่ี่�จะตอบสนองความ่ต้องกี่ารท่ี่�เพิ�ม่สูงข่�นของลูกี่ค้าทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศในกี่ารบริกี่ารจัด้กี่ารข้อมู่ลและ
จัด้เกี่บ็ข้อม่ลู โด้ย GSA DC จะม่่ง่เน้นไปีท่ี่�กี่ารพฒันาศนูยข์อ้ม่ลูท่ี่�ได้้ม่าตรฐานระดั้บสากี่ล โด้ยนำาเที่คโนโลยข่ั�นสงูม่าใช่ค้วบคู่กี่บักี่ารจัด้กี่าร
พลงังานอยา่งม่ป่ีระสทิี่ธภิูาพโด้ยกี่ารใช้่พลงังานสะอาด้ และม่ค่วาม่พร้อม่ท่ี่�จะรับม่อ่กี่บัความ่ต้องกี่ารท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปีของกี่ารปีระม่วลผ่ล
ข้อม่ลูในย่คปีัจจ่บัน โด้ยศูนย์ข้อมู่ลดั้งกี่ล่าวม่่ขนาด้ 20 เม่กี่ะวัตต์ในระยะแรกี่

กำารีจัดหุ้าผู้ลัิตภัณิฑ์์แลัะบรีิกำารี – ธุ้รีกำิจดิจิท่ัลั

• ใบอน้ญาตกำารีปิรีะกำอบกำิจกำารี
 ADVANC ให้บริกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานโที่รคม่นาคม่และเที่คโนโลย่อัจฉริยะผ่่านโครงข่ายเที่คโนโลย่ 5G และ 4G โด้ยด้ำาเนินกี่ารผ่่านคล่�น

ความ่ถ่ึ� 26 กี่กิี่ะเฮริตซ์ึ่ และ 2600, 2100, 1800, 900 และ 700 เม่กี่ะเฮิรตซ์ึ่ ภูายใต้ระบบใบอนญ่าตของคณะกี่รรม่กี่ารกิี่จกี่ารกี่ระจายเสย่ง 
กิี่จกี่ารโที่รทัี่ศน์ และกิี่จกี่ารโที่รคม่นาคม่แห่งช่าติ (กี่สที่ช่.) และสญัญากี่ารเปีน็พนัธมิ่ตรกี่บับรษัิที่ โที่รคม่นาคม่แห่งช่าติ จำากัี่ด้ (ม่หาช่น) (NT) 
ทัี่�งน่� เม่่�อเด่้อนต่ลาคม่ 2566  ADVANC ได้้ที่ำาข้อตกี่ลงเพ่�อรับโอนใบอน่ญาตให้ใช่้คล่�นความ่ถ่ึ�ย่าน 700 เม่กี่ะเฮิรตซ์ึ่เพิ�ม่เติม่ จำานวน 10 
เม่กี่ะเฮิรตซ์ึ่จากี่ที่าง NT ส่งผ่ลให้ ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 ADVANC ม่่คล่�นความ่ถ่ึ�จำานวนรวม่ทัี่�งสิ�น 1,460 เม่กี่ะเฮิรตซ์ึ่

 
 THCOM เป็ีนผู่ใ้ห้บรกิี่ารด้้านโที่รคม่นาคม่ผ่า่นด้าวเท่ี่ยม่ภูายใต้ใบอนญ่าตปีระกี่อบกี่จิกี่ารโที่รคม่นาคม่ ซ่ึ่�งออกี่โด้ยกี่สที่ช่. โด้ยใบอนญ่าต

ดั้งกี่ล่าวม่อ่าย่ 20 ปี ีและจะหม่ด้อาย่ในปี ี2575 นอกี่จากี่น่� THCOM ม่แ่ผ่นกี่ลย่ที่ธท่์ี่�จะพัฒนาด้าวเท่ี่ยม่ด้วงใหม่ ่จ่งได้้เข้าร่วม่กี่ารปีระมู่ล
สำาหรับกี่ารอน่ญาตให้ใช่้สิที่ธใินกี่ารเข้าใช่้วงโคจรด้าวเท่ี่ยม่ในลักี่ษณะจัด้ช่่ด้ (Package) โด้ยเม่่�อวันท่ี่� 18 ม่กี่ราคม่ 2566 กี่สที่ช่. ได้้ม่่ม่ติ
รับรองให้ THCOM เปี็นผู่้ช่นะกี่ารปีระมู่ลกี่ารเข้าใช่้วงโคจรด้าวเท่ี่ยม่ช่่ด้ท่ี่� 2 ตำาแหน่งวงโคจร 78.5 องศาตะวันออกี่ และช่่ด้ท่ี่� 3 ตำาแหน่ง 
วงโคจร 119.5 และ 120 องศาตะวันออกี่ และ กี่สที่ช่. ได้้ออกี่ใบอน่ญาตปีระกี่อบกี่ิจกี่ารโที่รคม่นาคม่เพ่�อให้บริกี่ารส่�อสารผ่่านด้าวเท่ี่ยม่
สำาหรบัด้าวเท่ี่ยม่ในวงโคจรท่ี่�ช่นะกี่ารปีระมู่ล ในวันท่ี่� 16 พฤษภูาคม่ 2566 โด้ยใบอนญ่าตดั้งกี่ล่าวม่อ่าย่ 20 ปี ีและจะหม่ด้อาย่ในปี ี2586
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โค่รีงสรี�างรีายได�
ณ ปัีจจ่บัน รายได้้ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ โด้ยหลักี่ม่าจากี่กี่ารขายไฟ์ฟ้์า ไอนำา นำาเย็น นำาจ่ด้ จากี่กี่ารปีระกี่อบธร่กิี่จผ่ลิตไฟ์ฟ้์าจากี่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติและ
ธร่กี่ิจพลังงานหม่่นเว่ยน รายได้้จากี่ธร่กี่ิจโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค และธร่กี่ิจด้าวเท่ี่ยม่ของบริษัที่ ไที่ยคม่ จำากี่ัด้ (ม่หาช่น) ในขณะท่ี่�
ธร่กิี่จกี่า๊ซึ่ ซ่ึ่�งสว่นใหญอ่ยู่ในระหว่างกี่ารพฒันาและกี่อ่สรา้งโครงกี่ารจะเขา้ม่าม่บ่ที่บาที่สำาคัญ และสรา้งรายได้้ใหแ้กี่ก่ี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ เพิ�ม่ข่�นในอนาคต 
ทัี่�งน่� สัด้ส่วนรายได้้แบ่งตาม่ปีระเภูที่ธร่กี่ิจของบริษัที่ฯ สาม่ารถึแจกี่แจงได้้ตาม่น่�

 สำาหรับธ่รกิี่จศูนย์ซึ่่�อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล Gulf Binance ได้้รับอน่ญาตให้ปีระกี่อบธ่รกิี่จสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลปีระเภูที่ศูนย์ซึ่่�อขายสินที่รัพย์
ดิ้จิทัี่ลและนายหน้าซ่ึ่�อขายสินที่รัพยดิ์้จิทัี่ลในปีระเที่ศไที่ย จากี่กี่ระที่รวงกี่ารคลังและอยู่ภูายใต้กี่ารกี่ำากัี่บดู้แลของสำานักี่งานคณะกี่รรม่กี่าร
กี่ำากี่ับหลักี่ที่รัพย์และตลาด้หลักี่ที่รัพย์ 

 
• พลัังงานไฟฟ้า
 ในปีจัจ่บัน ระบบกี่ารจ่ายพลังงานไฟ์ฟ้์าในปีระเที่ศไที่ย ม่ก่ี่ารจัด้กี่ารจากี่ส่วนกี่ลางโด้ยหน่วยงานรัฐวิสาหกิี่จ ได้้แก่ี่ กี่ฟ์น. และ กี่ฟ์ภู. ทัี่�งน่� 

ศูนย์ข้อมู่ลของบริษัที่ฯ ตั�งอยู่ในเขตพ่�นท่ี่�จังหวัด้สม่ท่ี่รปีรากี่าร กี่ารเช่่�อม่ต่อและรับพลังงานไฟ์ฟ้์าจ่งอยู่ภูายใต้กี่ารบริหารจัด้กี่ารของ กี่ฟ์น. 
อย่างไรก็ี่ตาม่ เพ่�อให้ม่ั�นใจถ่ึงกี่ารด้ำาเนินกี่ารอยา่งราบร่�นของศนูยข์อ้ม่ลูและเตรย่ม่ความ่พรอ้ม่สำาหรับเหตฉ่ก่ี่เฉนิท่ี่�อาจเกี่ดิ้ข่�น เน่�องจากี่
ม่ผู่่ใ้ห้บรกิี่ารไฟ์ฟ์า้เพย่งรายเด่้ยว บริษัที่ฯ จ่งม่ก่ี่ารนำาม่าตรกี่ารสำารองท่ี่�เขม้่งวด้ม่าใช่ ้เช่น่ กี่ารติด้ตั�งเคร่�องสำารองไฟ์ฟ้์า (Uninterruptible 
power supplies) เคร่�องกี่ำาเนิด้ไฟ์ฟ์้า (Generator) และถัึงเกี่็บนำาม่ันเช่่�อเพลิง (Fuel storage) 

• นำ�าปิรีะปิา
 ศนูยข้์อม่ลูของบริษัที่ฯ ใช้่นำาปีระปีาสำาหรับระบบปีรับอากี่าศภูายในอาคาร และระบบที่ำาความ่เย็นเพ่�อควบคม่่อ่ณหภูมิู่ในศูนยข้์อม่ลูและ

ลด้กี่ารใช้่พลงังาน โด้ยศูนยข้์อม่ลู GSA DC ของบริษัที่ฯ ได้้รบักี่ารจัด้สรรนำาปีระปีาจากี่กี่ารปีระปีานครหลวง (กี่ปีน.) ซ่ึ่�งเปีน็รัฐวิสาหกิี่จ 
ภูายใต้สังกี่ัด้กี่ระที่รวงม่หาด้ไที่ย ม่่หน้าท่ี่�ผ่ลิตและให้บริกี่ารเกี่่�ยวกี่ับนำาปีระปีาในเขตพ่�นท่ี่�กี่ร่งเที่พม่หานคร จังหวัด้นนที่บ่ร่ และจังหวัด้
สม่ท่ี่รปีรากี่าร 

ธุรกิจำผลัิตไฟฟ้าจำากก๊าซธรรมชาติ
ธุรกิจำโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธารณููปโภค
รายได้ค่าบัริหารจำัดการ

ธุรกิจำพลัังงานหมุนเวีัยน
ธุรกิจำดาวัเที่่ยม
รายได้อื�น

80.4%

5.0% 1.0% 2.5%

2.2%0.9% 0.7% 0.9%

13.3% 8.9% 2.1%
0.3% 4.4% 3.6 %

84.9% 88.7%49,984
ล้านบาท

95,076
ล้านบาท

116,951
ล้านบาท

2564 2565 2566
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รีายลัะเอียดโค่รีงกำารีของกำลั้่มบรีิษััท่ฯ 

ธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำก๊ำาซธุรีรีมชิาติ

GVTP

GTS1

GTS2

GTS3

GTS4

GNC

GBL

GBP

GNLL2

GNPM

GNRV1

GNRV2

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ชิื�อ

โค่รีงกำารี
ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่

ของ
โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สดัส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสัดส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสัญญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

ปิรีะเท่ศูไท่ย

กำลั้่ม GMP: 

รีวม กำลั้่ม GMP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

นิคมอุตสาหกรรม
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด
จำ.ระยอง

นิคมอุตสาหกรรม
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด  
จำ.ระยอง

นิคมอุตสาหกรรม
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 
จำ.ระยอง

นิคมอุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอ
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 1 
จำ.ระยอง

นิคมอุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอ
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 1 
จำ.ระยอง

สวันอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ 
สาข้ากบัินที่ร์บัุรี 
จำ.ปราจีำนบัุรี

นิคมอุตสาหกรรม
ไฮเที่ค
จำ.อยุธยา

นิคมอุตสาหกรรม
ไฮเที่ค
จำ.อยุธยา

เข้ตประกอบัการ
อุตสาหกรรม 
ดบัับัลัวิัเอชเอระยอง 
จำ.ระยอง

เข้ตประกอบัการ
อุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอสระบัุรี 
จำ.สระบัุรี

เข้ตอุตสาหกรรม
สุรนารี 
จำ.นครราชส่มา

เข้ตอุตสาหกรรม
สุรนารี 
จำ.นครราชส่มา

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

EE: 140.9 MW

ST: 20.0 TPH

EE: 138.3 MW

ST: 30.0 TPH

EE: 138.3 MW

ST: 30.0 TPH

EE: 130.2 MW

ST: 25.0 TPH

EE: 130.2 MW

ST: 25.0 TPH

EE: 126.5 MW

ST: 20.0 TPH

EE: 129.5 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 129.5 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 129.5 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 138.3 MW

ST: 25.0 TPH

EE: 127.5 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 127.5 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 1,585.9 MW

ST: 225.0 TPH

52.49%

52.49%

52.49%

52.49%

52.49%

70.00%

52.50%

52.50%

52.49%

70.00%

70.00%

70.00%

EE: 73.94 MW

ST: 10.5 TPH

EE: 72.6 MW

ST: 15.7 TPH

EE: 72.6 MW

ST: 15.7 TPH

EE: 68.2 MW

ST: 13.1 TPH

EE: 68.2 MW

ST: 13.1 TPH

EE: 88.6 MW

ST: 14.0 TPH

EE: 68.0 MW

ST: 5.3 TPH

EE: 68.0 MW

ST: 5.3 TPH

EE: 68.0 MW

ST: 5.2 TPH

EE: 96.8 MW

ST: 17.5 TPH

EE: 89.2 MW

ST: 7.0 TPH

EE: 89.2 MW

ST: 7.0 TPH

EE: 923.4 MW

ST: 129.5 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 50.3 MW
SSA: 7.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 44.7 MW
SSA: 42.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 44.3 MW
SSA: 36.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 45.8 MW
SSA: 25.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 35.2 MW
SSA: 25.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 25.6 MW
SSA: 22.0 TPH

PPA: 90.0 MW 
ESA: 41.4 MW
SSA: 8.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 36.7 MW
SSA: 5.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 31.6 MW

PPA: 90.0 MW
ESA: 42.8 MW
SSA: 37.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 29.2 MW
SSA: 2.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 31.1 MW

PPA: 1,080.0 MW
ESA: 474.15 MW
SSA: 178.0 TPH

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
16 พ.ค. 2560

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
8 ก.ค. 2560

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ก.ย. 2560

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 พ.ย. 2560

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ม.ค. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ม่.ค. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ก.ย. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 พ.ย. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ม.ค. 2562

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ม่.ค. 2562

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 พ.ค. 2562

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ก.ค. 2562

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว
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GSRC

GPD
(ส่วันที่่�เปิด
ดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั)

GNS

GUT

GKP1

GKP2

GTLC

GNNK

GNLL

GCRN

GNK2

กำลั้่ม IPD: 

กำลั้่ม GJP: 

รีวม กำลั้่ม IPD (ส่วนท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว)

รีวม กำลั้่ม GJP

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติท่ี�เปิิด
ดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�วในปิรีะเท่ศูไท่ย

IPP

IPP

IPP

IPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

นิคมอุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอ 
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 1
จำ.ชลับัุรี

สวันอุตสาหกรรม
โรจำนะ (ปลัวักแดง) 
จำ.ระยอง

อ.หนองแซง
จำ.สระบัุรี

สวันอุตสาหกรรม
โรจำนะ 
อ.อุที่ัย จำ.อยุธยา

นิคมอุตสาหกรรม
หนองแค 
จำ.สระบัุรี

นิคมอุตสาหกรรม
หนองแค 
จำ.สระบัุรี

อ.เมือง 
จำ.สระบัุรี

อ.เมือง
จำ.ฉะเชิงเที่รา

เข้ตประกอบัการ
อุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอระยอง 
จำ.ระยอง

อ.สามโคก
จำ. ปทีุ่มธาน่

เข้ตประกอบัการ
อุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอสระบัุรี
จำ.สระบัุรี

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CG)

EE: 2,650.0 MW

EE: 1,325.0 MW

EE: 3,975.0 MW

EE: 1,668.2 MW

EE: 1,752.4 MW

EE: 124.3 MW

ST: 22.0 TPH

EE: 124.3 MW

ST: 22.0 TPH

EE: 125.8 MW

ST: 15.0 TPH

EE: 130.0 MW

CW: 3,200.0 RT

EE: 125.3 MW

ST: 8.0 TPH
CW: 4,600.0 RT

EE: 125.9 MW

ST: 15.0 TPH

EE: 132.4 MW

ST: 10.0 TPH

EE: 4,308.7 MW

ST: 92.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

EE: 9,869.9 MW

ST: 317.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

70.00%

70.00%

40.00%

40.00%

40.00%

40.00%

40.00%

40.00%

30.00%

40.00%

40.00%

EE: 1,855.0 MW

EE: 928.0 MW

EE: 2,783.0 MW

EE: 667.3 MW

EE: 701.0 MW

EE: 49.7 MW

ST: 8.8 TPH

EE: 49.7 MW

ST: 8.8 TPH

EE: 50.3 MW

ST: 6.0 TPH

EE: 52.0 MW

CW: 1,280.0 RT

EE: 37.6 MW

ST: 2.4 TPH
CW: 1,380.0 RT

EE: 50.4 MW

ST: 6.0 TPH

EE: 53.0 MW

ST: 4.0 TPH

EE: 1,710.9 MW

ST: 36.0 TPH
CW: 2,660.0 RT

EE: 5,417.3 MW

ST: 165.5 TPH
CW: 2,660.0 RT

PPA: 2,500.0 MW

PPA: 1,250.0 MW

PPA: 3,750.0 MW

PPA: 1,600.0 MW

PPA: 1,600.0 MW

PPA: 90.0 MW
ESA: 27.5 MW
SSA: 18.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 24.4 MW
SSA: 26.5 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 33.2 MW
SSA: 15.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 29.7 MW
CWSA: 475.0 RT

PPA: 90.0 MW
ESA: 32.1 MW
SSA: 3.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 25.4 MW
SSA: 15.0 TPH

PPA: 90.0 MW
ESA: 43.8 MW
SSA: 10.9 TPH

PPA: 3,830.0 MW
ESA: 216.1 MW
SSA: 88.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

PPA: 8,660.0 MW
ESA: 690.25 MW
SSA: 266.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

หน่วัยที่่� 1-4: 
เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

31 ม่.ค. 2564
1 ต.ค. 2564
31 ม่.ค. 2565
1 ต.ค. 2565, 
ตามลัำาดับั

หน่วัยที่่� 1-2: 
เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

31 ม่.ค. 2566
1 ต.ค. 2566, 
ตามลัำาดับั

หน่วัยที่่� 1-2: 
เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั
1 มิ.ย. 2557
1 ธ.ค. 2557,
ตามลัำาดับั

หน่วัยที่่� 1-2:
เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั
1 มิ.ย. 2558
1 ธ.ค. 2558
ตามลัำาดับั

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
5 ม.ค. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ก.พ. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์แล้ัวั
1 ม่.ค. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณิูชย์แล้ัวั
1 เม.ย. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณิูชย์แล้ัวั 

1 พ.ค. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณิูชย์แล้ัวั
1 ก.ค. 2556

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณิูชย์แล้ัวั
1 ต.ค. 2556

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ชิื�อ

โค่รีงกำารี
ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่

ของ
โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สัดส่วน 
กำารีลังท่้น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสัดส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัตไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด

ตามสญัญาแยกำตามปิรีะเภท่
สัญญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 
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DIPWP

Jackson

GPD
(ส่วันที่่�อยู่
ระหว่ัางการ
ก่อสร้าง)

HKP

BPP

ต่างปิรีะเท่ศู

กำลั้่ม IPD: 

HKP:

BPH:  

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว
ในต่างปิรีะเท่ศู

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว 

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ

Captive

Merchant

IPP

IPP

IPP

เข้ตเศรษัฐกิจำพิเศษั 
Duqm 
โอมาน

วิัลัเคาน์ต่� อลิัลันิอยส์ 
สหรฐัอเมริกา

สวันอุตสาหกรรม
โรจำนะ (ปลัวักแดง) 
จำ.ระยอง

อ.เมือง
จำ.ราชบัุรี

อ.พนมสารคาม 
จำ.ฉะเชิงเที่รา

ก๊าซ
ธรรมชาติ
(Captive)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

ก๊าซ
ธรรมชาติ 
(CCGT)

EE: 326.0 MW
WT: 1,667.0 m3/hr

EE: 1,200.0 MW

EE: 1,526.0 MW
WT: 1,667.0 m3/hr

EE: 11,395.6 MW
WT:1,667.0 m3/hr 

ST: 317.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

EE: 1,325.0 MW

EE: 1,540.0 MW

EE: 600.0 MW

EE: 3,465.0 MW

EE: 14,860.6 MW
WT:1,667.0 m3/hr 

ST: 317.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

49.00%

49.00%

70.00%

49.00%

35.00%

EE: 159.7 MW
WT: 816.8 m3/hr

EE: 588.0 MW

EE: 747.7 MW
WT: 816.8 m3/hr

EE: 6,165.4 MW
WT: 816.8 m3/hr

ST: 165.5 TPH
CW: 2,660.0 RT

EE: 928.0 MW

EE: 754.6 MW

EE: 210.0 MW

EE: 1,892.6 MW

EE: 8,057.6 MW
WT: 816.8 m3/hr

ST: 165.5 TPH
CW: 2,660.0 RT

PWPA: 208.0 MW 
WT: 1,250.0 m3/hr 

Merchant : 
1,200.0 MW 

PPA: 1,408.0 MW
WT: 1,250.0 m3/hr

PPA: 10,068.0 MW
WT: 1,250 m3/hr
ESA: 690.25 MW
SSA: 266.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

PPA: 1,250.0 MW

PPA: 1,400.0 MW

PPA: 540.0 MW

PPA: 3,190.0 MW

PPA: 13,258.0 MW
WT: 1,250 m3/hr
ESA: 690.25 MW
SSA: 266.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

เปิดดำาเนินการ
เชงิพาณูชิย์แล้ัวั
ม.ค. 2566

เปิดดำาเนินการ
เชงิพาณูชิย์แล้ัวั
4 พ.ค. 2565 

หน่วัยที่่� 3-4 : 
อยู่ระหว่ัางการ
ก่อสร้าง 

โดยม่กำาหนด
เริ�มต้นซื�อข้าย
ไฟฟ้าในปี 2567

หน่วัยที่่� 1: 
อยู่ระหว่ัางการ
ก่อสร้าง 
โดยม่กำาหนด
เริ�มต้นซื�อข้าย
ไฟฟ้าในปี 2567
หน่วัยที่่� 2:
อยู่ระหว่ัางการ
ก่อสร้าง
โดยม่กำาหนด
เริ�มต้นซื�อข้าย
ไฟฟ้าในปี 2568

อยู่ระหวั่างการ
พัฒนา 

โดยม่กำาหนด
เริ�มต้นซื�อข้าย
ไฟฟ้าในปี 2570

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ

ปิรีะเท่ศูไท่ย

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สดัส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสัดส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา
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Gulf 
Solar 
BV(6)

Gulf 
Solar 
TS1

Gulf 
Solar 
KKS

Gulf 
Solar 
TS2(6)

GULF1 

(ส่วันที่่�เปิด
ดำาเนินการแลั้วั)

GTN1

GTN2

ธุ้รีกิำจพลัังงานหุ้ม้นเวียน
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานหุ้ม้นเวียน

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สดัส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสัดส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สัญญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

กำลั้่ม Gulf Solar:

GULF1:

ต่างปิรีะเท่ศู

VSPP

VSPP

VSPP

VSPP

สัญญา
ซื�อข้าย
ไฟฟ้า
เอกชน

-

-

นิคมอุตสาหกรรม 
ดับับัลัิวัเอชเอชลับัุรี 1
จำ.ชลับัุรี

นิคมอุตสาหกรรม
ดับับัลัิวัเอชเอ
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 1
จำ.ระยอง

ดับับัลัิวัเอชเอ
โลัจิำสติกพาร์ค 1 
จำ.ชลับัุรี

นิคมอุตสาหกรรม
อ่สเที่ิร์นซ่บัอร์ด 
จำ.ระยอง

กระจำายอยู่
ในหลัาย
จัำงหวััด

Tay Ninh เวัียดนาม

Tay Ninh เวัียดนาม

พลังังาน
แสงอาที่ติย์
(Solar 
rooftop)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์
(Solar 
rooftop)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์
(Solar 
rooftop)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์
(Solar 
rooftop)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar 
rooftop)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

EE: 0.13 MW 

EE: 0.13 MW

EE: 0.25 MW

EE: 0.09 MW

EE: 0.6 MW

EE: 110.0 MW

EE: 110.6 MW

EE: 68.8 MW

EE: 50.0 MW

EE: 118.8 MW

EE: 229.4 MW

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%

99.99%

90.00%

90.00%

EE: 0.1 MW

EE: 0.1 MW

EE: 0.2 MW

EE: 0.1 MW

EE: 0.45 MW

EE: 87.9 MW

EE: 88.35 MW

EE: 61.9 MW

EE: 45.0 MW

EE: 106.9 MW

EE: 195.25 MW

PPA: 0.13 MW
(132.8 kW)

PPA: 0.13 MW
(127.4 kW)

PPA: 0.25 MW
(249.6 kW)

PPA: 0.10 MW
(95.6 kW)

PPA: 0.6 MW

PPA: 110.0 MW

PPA: 110.6 MW

PPA: 48.0 MW

PPA: 40.8 MW

PPA: 88.8 MW

PPA: 199.4 MW

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

23 มิ.ย. 2557

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

27 ส.ค. 2557

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

26 ธ.ค. 2557

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

8 ม.ค. 2558

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

ปี 2564-2566

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

6 ม่.ค. 2562

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

19 เม.ย.2562

ปิรีะเท่ศูไท่ย
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีแลั�ว

รีวม กำลั้่ม Gulf Solar

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีแลั�วในปิรีะเท่ศูไท่ย

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีแลั�วในต่างปิรีะเท่ศู

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีแลั�ว
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

SKP 

STP

PRR 

ICT

RS

SYP

SPTP

TPS

LNE

SSY

PSE

SCP

SFA

SLD 

BRSP

กำลั้่ม GRE:
SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

อ.ห้วัยกระเจำา
จำ.กาญจำนบัุรี

อ.เมือง
จำ.อุดรธาน่

อ.เมือง
จำ.อุดรธาน่

อ.ประโคนชัย
จำ.บัุรีรัมย์

อ.เมือง
จำ.บัุรีรัมย์

อ.ศรีสัชนาลััย
จำ.สุโข้ที่ัย

อ.ลัับัแลั
จำ.อุตรดิตถ์ื

อ.สำาโรงที่าบั
จำ.สุรินที่ร์

อ.ดอนเจำด่ย์
จำ.สุพรรณูบัุรี

อ.ชนแดน
จำ.เพชรบัูรณู์

อ.เมือง
จำ.ราชบัุรี

อ.ตะพานหิน
จำ.พิจิำตร

อ.เมือง
จำ.ราชบัุรี

อ.ห้วัยกระเจำา
จำ.กาญจำนบัุรี

อ.เดิมบัางนางบัวัช
จำ.สุพรรณูบัุรี

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์ 
(Solar farm 
with BESS)

EE: 63.4 MW

EE: 77.0 MW

EE: 72.5 MW

EE: 49.8 MW

EE: 49.8 MW

EE: 63.4 MW

EE: 77.0 MW

EE: 68.0 MW

EE: 90.6 MW

EE: 77.0 MW

EE: 58.9 MW

EE: 45.3 MW

EE: 77.0 MW

EE: 142.2 MW

EE: 176.7 MW

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PPA: 48.0 MW

PPA: 58.0 MW

PPA: 54.0 MW

PPA: 37.80 MW 

PPA: 37.80 MW 

PPA: 48.00 MW

PPA: 58.71 MW

PPA: 51.00 MW

PPA: 68.00 MW

PPA: 55.00 MW

PPA: 44.60 MW

PPA: 34.00 MW

PPA: 58.00 MW

PPA: 60.00 MW

PPA: 75.00 MW

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้นซื�อ
ข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2569

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571 

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

EE: 63.4 MW

EE: 77.0 MW

EE: 72.5 MW

EE: 49.8 MW

EE: 49.8 MW

EE: 63.4 MW

EE: 77.0 MW

EE: 68.0 MW

EE: 90.6 MW

EE: 77.0 MW

EE: 58.9 MW

EE: 45.3 MW

EE: 77.0 MW

EE: 142.2 MW

EE: 176.7 MW

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สัดส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสดัส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

ปิรีะเท่ศูไท่ย
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานหุ้ม้นเวียน
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EGF

DTP

SSE

AGP

BWP

SACE

SRE

RUS

DCE

GULF1 

(ส่วันที่่�อยู่ระหว่ัาง
การพัฒนา)

กำลั้่ม GRE:

GULF1:

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

SPP

สัญญา
ซื�อข้าย
ไฟฟ้าเอกชน

อ.หลั่มสัก
จำ.เพชรบัูรณู์

อ.เช่ยงคำา
จำ.พะเยา

อ.ดอนเจำด่ย์
จำ.สุพรรณูบัุรี

อ.หันคา
จำ.ชัยนาที่

อ.เดิมบัางนางบัวัช
จำ.สุพรรณูบัุรี

อ.วัิเช่ยรบัุรี
จำ.เพชรบัูรณู์

อ.ที่ับัคลั้อ
จำ.พิจิำตร

อ.ที่่าตะโก
จำ.นครสวัรรค์

อ.ที่่าตะโก
จำ.นครสวัรรค์

กระจำาย
อยู่ในหลัาย
จัำงหวััด

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลังังาน
แสงอาที่ติย์ 
(Solar farm 
with BESS)

พลัังงาน
แสงอาที่ิตย์
(Solar rooftop)

EE: 146.5 MW

EE: 142.2 MW

EE: 159.5 MW

EE: 107.8 MW

EE: 176.7 MW

EE: 155.2 MW

EE: 107.8 MW

EE: 103.4 MW

EE: 107.8 MW

EE: 2,395.5 MW

EE: 120.0 MW

EE: 2,515.5 MW

EE: 2,744.9 MW

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99.99% EE: 102.1  MW

EE: 2,497.6 MW

EE: 2,692.9 MW

PPA: 61.00 MW

PPA: 60.00 MW

PPA: 67.00 MW

PPA: 46.00 MW

PPA: 73.20 MW

PPA: 65.00 MW

PPA: 45.00 MW

PPA: 43.00 MW

PPA: 46.00 MW

PPA: 1,294.11 MW

PPA: 120.0 MW

PPA: 1,414.11 MW

PPA: 1,613.51 MW

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2568

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2569

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2570

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2571

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2572

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยม่กำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2567

รีวม กำลั้่ม GRE

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์
ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์

EE: 146.5 MW

EE: 142.2 MW

EE: 159.5 MW

EE: 107.8 MW

EE: 176.7 MW

EE: 155.2 MW

EE: 107.8 MW

EE: 103.4 MW

EE: 107.8 MW

EE: 2,395.5 MW

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สัดส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสดัส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

ปิรีะเท่ศูไท่ย
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานหุ้ม้นเวียน
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WED

GNP

KWE

BKR2

MKW
(Ph. 1-3)

Outer 
Dowsing 

กำลั้่ม GGC:  

ต่างปิรีะเท่ศู

ต่างปิรีะเท่ศู

กำลั้่ม GIH:

กำลั้่ม GIH:

SPP
VSPP

SPP

SPP

-

-

-

อ.ด่านขุ้นที่ด
จำ.นครราชส่มา

อ.ด่านขุ้นที่ด
จำ.นครราชส่มา

อ.ส่คิ�วั
จำ.นครราชส่มา

ที่ะเลัเหนือ 
เยอรมน่

Ben Tre 
เวัียดนาม

ที่ะเลัเหนือตอนใต้ 
สหราชอาณูาจัำกร

พลัังงานลัม
บันฝ่่�ง

พลัังงานลัม
บันฝ่่�ง

พลัังงานลัม
บันฝ่่�ง

พลัังงานลัม
ในที่ะเลั

พลัังงานลัม
ในที่ะเลั

พลัังงานลัม
ในที่ะเลั

EE: 50.0 MW
EE: 10.0 MW

EE: 67.5 MW

EE: 50.0 MW

EE: 177.5 MW

EE: 464.8 MW

EE: 128.0 MW

EE: 592.8 MW

EE: 770.3 MW

EE: 1,500.0 MW

EE: 1,500.0 MW

EE: 2,270.3 MW

50.00%

50.00%

50.00%

24.99%

95.00%

24.99%

EE: 25.0 MW
EE: 5.0 MW

EE: 33.8 MW

EE: 25.0 MW

EE: 88.8 MW

EE: 116.2  MW

EE: 121.6 MW

EE: 237.8 MW

EE: 326.6 MW

EE: 374.9 MW

EE: 374.9 MW

EE: 701.5 MW

PPA: 50.0 MW
PPA: 10.0 MW

PPA: 60.0 MW

PPA: 50.0 MW

PPA: 170.0 MW

PPA: 450.0 MW

PPA: 128.0 MW

PPA: 578.0 MW

PPA: 748.0 MW

n/a

n/a

PPA: 748.0 MW

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

29 ธ.ค. 2559
17 ม่.ค. 2559

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

27 ม่.ค. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

20 มิ.ย. 2561

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

เม.ย. 2562

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 

ต.ค. 2564
ก.ค. 2566

อยูร่ะหว่ัางการพัฒนา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2574

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัมท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�วในปิรีะเท่ศูไท่ย 

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�วในต่างปิรีะเท่ศู

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม
ท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม
ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สัดส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสดัส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

ปิรีะเท่ศูไท่ย
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัมท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานหุ้ม้นเวียน
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LPCL

Pak Lay

Pak Beng

CMWTE

PWW1

PWW2

GCG

ต่างปิรีะเท่ศู

กำลั้่ม AWTE:

กำลั้้่ม SIP:

ปิรีะเท่ศูไท่ย

IPP

IPP

IPP

VSPP

VSPP

VSPP

SPP

แม่นำ�าโข้ง 
สปป.ลัาวั

แม่นำ�าโข้ง 
สปป.ลัาวั

แม่นำ�าโข้ง 
สปป.ลัาวั

อ.ดอยสะเก็ด
จำ.เช่ยงใหม่

อ.ศรีราชา
จำ.ชลับัุรี

อ.ศรีราชา
จำ.ชลับัุรี

อ.จำะนะ
จำ.สงข้ลัา

พลังังานนำ�า
(Run-of-river)

พลังังานนำ�า
(Run-of-river)

พลังังานนำ�า
(Run-of-river)

ข้ยะชุมชน

ข้ยะ
อตุสาหกรรม

ข้ยะ
อตุสาหกรรม

ช่วัมวัลั

EE: 1,460.0 MW

EE: 770.0 MW

EE: 912.0 MW

EE: 3,142.0 MW

EE: 9.5 MW 

EE: 9.9 MW

EE: 9.9 MW

EE: 19.8 MW 

EE: 29.3 MW

EE: 12,420.2 MW
WT: 1,667.0 m3/hr 

ST: 317.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

EE: 10,651.8 MW

EE: 23,072.0 MW
WT: 1,667.0 m3/hr

ST: 317.0 TPH
CW: 7,800.0 RT

EE: 6,711.4 MW
WT: 816.8 m3/hr

ST: 165.5 TPH
CW: 2,660.0 RT

EE: 5,830.9 MW 

EE: 12,542.3 MW
WT: 816.8 m3/hr

ST: 165.5 TPH
CW: 2,660.0 RT

PPA: 11,036.0 MW
WT: 1,250 m3/hr
ESA: 690.3 MW
SSA: 266.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

PPA: 7,688.11 MW 

PPA: 18,724.1 MW
WT: 1,250 m3/hr
ESA: 690.3 MW
SSA: 266.4 TPH
CWSA: 475.0 RT

EE: 25.0 MW

EE: 25.0 MW

19.99%

40.00%

49.00%

99.99%

51.00%

51.00%

100.00%

EE: 291.9 MW

EE: 308.0 MW

EE: 446.9 MW

EE: 1,046.8 MW

EE: 9.5 MW

EE: 5.0 MW

EE: 5.0 MW

EE: 10.0 MW

EE: 19.5 MW

EE: 25.0 MW

EE: 25.0 MW

PPA: 1,400.0 MW

PPA: 763.0 MW

PPA: 897.0 MW

PPA: 3,060.0 MW

PPA: 8.0 MW

PPA: 8.0 MW

PPA: 8.0 MW

PPA: 16.0 MW

PPA: 24.0 MW

PPA: 20.6 MW

PPA: 20.6 MW

อยูร่ะหว่ัางการก่อสร้าง
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น 

ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2573

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2575

อยูร่ะหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2576

อยู่ระหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2569

อยู่ระหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2569

อยู่ระหว่ัางการพฒันา
โดยมก่ำาหนดเริ�มต้น
ซื�อข้ายไฟฟ้าในปี 2569

เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์แลั้วั 
1 ม.่ค. 2563

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลัท่ี�เปิิดดำาเนินกำารีเชิิงพาณิิชิย์แลั�ว

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าขยะท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติแลัะพลัังงานหุ้ม้นเวียน

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานนำ�า

รีวม กำลั้่ม SIP

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าขยะ

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าท่ี�เปิิดดำาเนินกำารี
เชิิงพาณิิชิย์แลั�วท่ั�งหุ้มด

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าท่ี�อย้่รีะหุ้ว่าง
กำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนาท่ั�งหุ้มด

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
แลัะพลัังงานหุ้ม้นเวียนท่ั�งสิ�น

รีวมโค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลั

ชิื�อ
โค่รีงกำารี

ปิรีะเภท่ ท่ี�ตั�ง ปิรีะเภท่
ของ

โค่รีงกำารี(1)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งรีวมของ 
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/

นำ�าเย็น/นำ�าจืด(2)

สัดส่วน
กำารีลังท้่น(3)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ตดิตั�งตามสดัส่วน
ค่วามเป็ินเจ�าของ
ของบริีษัทั่ฯ รีวม(2)

กำำาลังักำารีผู้ลิัต
ไฟฟ้า/ไอนำ�า/
นำ�าเย็น/นำ�าจืด
ตามสญัญา

แยกำตามปิรีะเภท่
สญัญา(4)(5)

สถืานะ
โค่รีงกำารี 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานน�ำาท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง/พัฒนา

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานหุ้ม้นเวียน
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GWHAMT

PTT NGD

HKH

GLNG

GMTP

BGSR 6

BGSR 81

GMTP

GPC

TTT

One 
Bangkok

ชิื�อโค่รีงกำารี

ชิื�อโค่รีงกำารี

ท่ี�ตั�ง

ท่ี�ตั�ง

ปิรีะเภท่

ปิรีะเภท่

ขอบเขต
โค่รีงกำารี

ขอบเขต
โค่รีงกำารี

สัดส่วน
กำารีลังท่้น(3)

สัดส่วน
กำารีลังท่้น(3)

สถืานะ
โค่รีงกำารี

สถืานะ
โค่รีงกำารี

ธุ้รีกำิจกำ๊าซในปิรีะเท่ศูไท่ย

ธุ้รีกำิจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่ในปิรีะเท่ศูไท่ย

ระบับัที่่อจำำาหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ

ระบับัที่่อจำำาหน่าย
ก๊าซธรรมชาติ

จัำดหาแลัะค้าส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

จัำดหาแลัะค้าส่ง
ก๊าซธรรมชาติ

Superstructure: 
งานก่อสร้างที่่าเที่่ยบัเรือ
ก๊าซแลัะสถืาน่รับั-จ่ำาย
ก๊าซธรรมชาติเหลัวั

ออกแบับั ก่อสร้าง ดำาเนินงานแลัะ
บัำารุงรักษัา ด่านเกบ็ัค่าผ่านที่าง 
ระบับับัริหารจำดัการการจำราจำร แลัะ
โครงสร้างพ้�นฐานอื�น ๆ ให้แก่โครงการ
ที่างหลัวังพิเศษัระหว่ัางเมอืง

ออกแบับั ก่อสร้าง ดำาเนินงานแลัะ
บัำารุงรักษัา ด่านเกบ็ัค่าผ่านที่าง 
ระบับับัริหารจำดัการการจำราจำร แลัะ
โครงสร้างพ้�นฐานอื�น ๆ ให้แก่โครงการ
ที่างหลัวังพิเศษัระหว่ัางเมอืง

Infrastructure: งานขุ้ดลัอกแลัะ
ถืมที่ะเลั

ออกแบับั ก่อสร้าง ดำาเนินงาน แลัะ
บัำารุงรักษัาที่่าเที่่ยบัเรือ F1 แลัะ F2

งานบัริหารจัำดการที่่าเที่่ยบัเรือ
สาธารณูะเพ้�อข้นถ่ืายสินค้าเหลัวั

ระบับัจำำาหน่ายกระแสไฟฟ้าแลัะ
ระบับัผลัิตนำ�าเย็นแบับัรวัมศูนย์

นคิมอุตสาหกรรม
ดบัับัลิัวัเอชเออส่เที่ร์ินซบ่ัอร์ด 2
จำ.ชลับุัรี
นคิมอุตสาหกรรม
ดบัับัลิัวัเอชเออส่เที่ร์ินซบ่ัอร์ด 4
จำ.ระยอง

กรงุเที่พฯ
จำ.ระยอง
จำ.ชลับุัรี
จำ.สมทุี่รปราการ
จำ.อยุธยา
จำ.ปที่มุธาน่

-

-

เข้ตนิคมอุตสาหกรรม
มาบัตาพุด 
จำ.ระยอง

โครงการที่างหลัวังพิเศษั
ระหวั่างเมือง
สายบัางปะอิน-นครราชส่มา

โครงการที่างหลัวังพิเศษั
ระหวั่างเมือง
สายบัางใหญ่-กาญจำนบัุรี

เข้ตนิคมอุตสาหกรรม
มาบัตาพุด 
จำ.ระยอง

ที่่าเรือแหลัมฉบััง จำ.ชลับัุรี

นิคมอุตสาหกรรม
มาบัตาพุด จำ.ระยอง

กรุงเที่พฯ

จัำดจำำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
ที่างที่่อให้กับัลัูกค้านิคมใน
อุตสาหกรรม WHA

จัำดจำำาหน่ายก๊าซธรรมชาติ
ที่างที่่อให้กับัลัูกค้านิคมใน
อุตสาหกรรม 13 แห่ง

จัำดหาแลัะค้าส่งก๊าซธรรมชาติ:
ไม่เกิน 1.4 ลั้านตันต่อปี สำาหรับั
โรงไฟฟ้า HKP

จัำดหาแลัะค้าส่งก๊าซธรรมชาติ:
ไม่เกิน 6.4 ลั้านตันต่อปี สำาหรับั
โรงไฟฟ้าภายใต้กลัุ่มบัริษััที่ฯ

สถืาน่รับั-จ่ำาย
ก๊าซธรรมชาติเหลัวั: 
ไม่เกิน 10.8 ลั้านตันต่อปี

M6: 196 กม.

M8: 96 กม.

งานขุ้ดลัอกแลัะถืมที่ะเลั: 
พ้�นที่่�ประมาณู 1,000 ไร่

ที่่าเที่่ยบัเรือ F1 แลัะ F2 
ควัามยาวัหน้าที่่า 2,000 เมตร 
ควัามกวั้าง 550 เมตร

รองรับัเรือข้นถ่ืายได้จำำานวัน 
1,000 ลัำาต่อปี แลัะม่ถัืงเก็บั
สินค้าเหลัวัปริมาณูควัามจุำรวัม
กวั่า 722,800 ลัูกบัาศก์เมตร

EE: 240.0 MW
CW: 38,000.0 RT

35.00% 

42.00%

49.00%

100.00%

70.00%

40.00%

40.00%

70.00%

40.00%

28.57%

BSP: 
13.33%

BSD: 
16.33%

เปิดดำาเนินการเชงิพาณูชิย์แล้ัวั 

ปี 2561-2562

เปิดดำาเนินการเชงิพาณูชิย์แล้ัวั 

มก่ำาหนดเริ�มจัำดหาก๊าซธรรมชาติ
ให้แก่โรงไฟฟ้า HKP ในปี 2567

อยู่ระหว่ัางเตรียมการเพ้�อจัำดหา
ก๊าซธรรมชาตใิห้แก่ธรุกจิำภายใต้
กลัุม่บัริษััที่ฯ

อยู่ระหว่ัางการพฒันา
โดยคาดว่ัาจำะเปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูชิย์ได้ในปี 2570*
}�èJนอยู่กำบัปรæม��คว�มต้องกำ�รใ�้ �¡� ในประเทศ 

อยู่ระหว่ัางการก่อสร้าง 

โดยม่กำาหนดเปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์ปี 2567

อยู่ระหว่ัางการก่อสร้าง 

โดยม่กำาหนดเปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์ปี 2567

อยู่ระหว่ัางการก่อสร้าง
ระยะเวัลัาก่อสร้างปี 2564-2567

อยู่ระหว่ัางการพฒันา
ท่ี่าเที่ย่บัเรือ F1: ม่กำาหนดเปิด
ดำาเนินการเชิงพาณูิชย์ปี 2570
ท่ี่าเที่ย่บัเรือ F2: ม่กำาหนด
เปิดดำาเนินการเชิงพาณูิชย์ปี 2574

เปิดดำาเนินการเชงิพาณูชิย์แล้ัวั 

อยู่ระหว่ัางการก่อสร้าง
ระยะที่่� 1: เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์บัางส่วัน
วัันที่่� 12 ก.ย. 2566 (ไฟฟ้า)
ระยะที่่� 2: เปิดดำาเนินการ
เชิงพาณูิชย์บัางส่วัน
วัันที่่� 2 ต.ค. 2566 (ไฟฟ้า แลัะนำ�าเย็น)

ธุ้รีกำิจกำ๊าซ

ธุ้รีกำิจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่
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หม�ยเหตุ: 
(�) ���§ หม�ยถึง ระบบผลิัตE##Ď�พลัังคว�มร้อนร่วมท่ีใ�้กำังหันกำĔ�ซเปęนต้นกำำ�ลััง� �� หม�ยถึง ระบบโคเจำเนอเร�ั่น (�Âº¸Á¸Å´Ç¼ÂÁ) แลัะ �´ÃÇ¼É¸ หม�ยถึง ระบบผลิัตE##Ď�เพõ่อ��ยให้ลูักำค้�โดยตรง
(2)  �� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลัิตE##Ď�ท่ีมีหน่วยเปęนเมกำะวัตตĖ ( ª) หรéอ กำิโลัวัตตĖ (¾ª)� ¦§ หม�ยถึงกำำ�ลัังกำ�รผลัิตEอนำJ� มีหน่วยเปęนตันต่อ�ั่วโมง (§£�)� �ª หม�ยถึงกำำ�ลัังกำ�รผลัิตนำJ�เยHน  
 มีหน่วยเปęนตันคว�มเยHน หรéอ ¥¸¹Å¼º¸Å´Ç¼ÂÁ §ÂÁ (¥§)� แลัะ ª§ หม�ยถึงกำำ�ลัังกำ�รผลิัตนำJ�จำéด มีหน่วยเปęนลูักำบ�ศกำĖเมตรต่อ�ั่วโมง (À�/»Å) ทัJงนีJ กำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď�ติดตัJง�องโครงกำ�ร 
 โรงE##Ď�ท่ีอยู่ระหว่�งกำ�รกำ่อสร้�ง/เตรçยมกำ�รกำ่อสร้�งแลัะอยู่ระหว่�งกำ�รพัฒน�เปęนกำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď�ติดตัJงท่ีค�ดEว้ อย่�งEรกำHต�ม เม;่อโครงกำ�รโรงE##Ď�ดังกำล่ั�วเปิดดำ�เนินกำ�รเ�ิงพ��ิ�ยĖกำำ�ลััง 
 กำ�รผลิัตE##Ď�ติดตัJงจำรæงอ�จำคลั�ดเคลั;่อนจำ�กำกำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď�ติดตัJงท่ีค�ดEว้เลัHกำน้อย
(�) สัดส่วนกำ�รลังทุนหม�ยถึง สัดส่วนกำ�รถ;อหุ้นโดยท�งตรงแลัะท�งอ้อม�องบรæ-ัท3 
(�) ££� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลัิตE##Ď�ต�มสัee�ระหว่�งโครงกำ�รโรงE##Ď�กำับภ�ครั� เ�่น กำ#ผ� หรéอ กำ#ภ� หรéอ �©¡ แลัะกำับภ�คเอกำ�น �¦� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลัิตE##Ď�ต�มสัee� 
 ระหว่�งโครงกำ�รโรงE##Ď�กัำบลูักำค้�อġตส�หกำรรม� ¦¦� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลิัตEอนำJ�ต�มสัee�ระหว่�งโครงกำ�รโรงE##Ď�แลัะลูักำค้�อġตส�หกำรรม� �ª¦� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลิัตนำJ�เยHน 
 ต�มสัee�ระหว่�งโครงกำ�รโรงE##Ď�กำับลัูกำค้�อġตส�หกำรรม� £ª£� หม�ยถึง กำำ�ลัังกำ�รผลัิตE##Ď�แลัะนำJ�จำéดต�มสัee�ระหว่�งโครงกำ�รโรงE##Ď�กำับโรงกำล่ัันนำJ�มัน �¥£�� แลัะ ¨�� หม�ยถึง  
 กำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď�ต�มสัee�ระหว่�งโครงกำ�รระบบจำำ�หน่�ยกำ�รแสE##Ď�แลัะระบบผลิัตนำJ�เยHนแบบรวมศูนยĖกำับโครงกำ�ร ¢Á¸ �´Áº¾Â¾
(5) �้อมูลักำำ�ลัังกำ�รผลิัตE##Ď� EอนำJ� แลัะนำJ�เยHนต�มสัee�ท่ีปร�กำ�ในต�ร�งนีJ เปęน�้อมูลั � วันท่ี �� �ันว�คม 2566 ซึ่งเปęนกำำ�ลัังกำ�รผลิัตต�มสัee�ท่ีโครงกำ�รโรงE##Ď��องกำลุ่ัมบรæ-ัท3  
 Eด้เ�้�ทำ�กำับ กำ#ผ� กำ#ภ� แลัะลูักำค้�อġตส�หกำรรมแล้ัว สำ�หรับรอบระยะเวลั�ท่ีระบุEว้ (แล้ัวแต่กำร�ี) 
(6) ในกำร�ี�อง �È¿¹ ¦Â¿´Å �© แลัะ �È¿¹ ¦Â¿´Å §¦2 แต่ลัะโครงกำ�รEด้เ��้ทำ�สัee�ซ;Jอ��ยE##Ď�จำำ�นวนสองสัee� �้อมูลัทีน่ำ�ม�แสดง�องแต่ลัะโครงกำ�รเปęน�อ้มูลัรวม�องสัee�ซ;Jอ��ยE##Ď�ทัJงสอง�บับ

การถืือหุ้นใน 
INTUCH

การถืือหุ้นใน 
THCOM

ศูนย์ข้้อมูลั 
GSA DC

Gulf Binance

ชิื�อโค่รีงกำารี ท่ี�ตั�งปิรีะเภท่ ขอบเขต
โค่รีงกำารี

สัดส่วน
กำารีลังท่้น(3)

สถืานะ
โค่รีงกำารี

ธุ้รีกำิจดิจิท่ัลัแลัะโท่รีค่มนาค่มในปิรีะเท่ศูไท่ย

บัริษััที่ที่่�ม่รายได้จำากการ
เข้้าไปถืือหุ้นในบัริษััที่อื�น

ธุรกิจำดาวัเที่่ยมแลัะธุรกิจำ
ที่่�เก่�ยวัข้้อง

ธุรกิจำศูนย์ข้้อมูลั 

แพลัตฟอร์มการซื�อข้าย
สินที่รัพย์ดิจิำที่ัลั ภายใต้
Binance TH

กรุงเที่พฯ

กรุงเที่พฯ

จำ.สมทุี่รปราการ

กรุงเที่พฯ

ลังทีุ่นในภาคโที่รคมนาคม 
สื�อ แลัะเที่คโนโลัย่ 
รวัมถึืงธุรกิจำดิจิำที่ัลั

เที่คโนโลัย่ดาวัเที่่ยม อวักาศ 
โที่รคมนาคม แลัะเที่คโนโลัย่

20 MW

บัริการซื�อข้ายสินที่รัพย์ดิจิำที่ัลั
แลัะนายหน้าซื�อข้ายสินที่รัพย์
ดิจิำที่ัลั

47.37%

41.14%

40.00%

90.10%

เปิดดำาเนินการเชิงพาณูิชย์แลั้วั

เปิดดำาเนินการเชิงพาณูิชย์แลั้วั

อยู่ระหวั่างการก่อสร้าง
โดยมก่ำาหนดเปิดให้บัริการปี 2568 

เปิดให้บัริการแลั้วั 

10 พ.ย. 2566

ธุ้รีกำิจดิจิท่ัลั



BGSR 6
BGSR 81
GMTP

One Bangkok

ดำาเนินงานแลัะบัำารุงรักษัาโครงการที่างหลัวังพิเศษัระหวั่างเมือง

ดำาเนินงานแลัะบัำารุงรักษัาโครงการที่างหลัวังพิเศษัระหวั่างเมือง

งานขุ้ดลัอกแลัะถืมที่ะเลั

ระบับัจำำาหน่ายกระแสไฟฟ้า

ระบับัผลัิตนำ�าเย็นแบับัรวัมศูนย์

2568

2568

2567

2566 เป็นต้นไป

2566 เป็นต้นไป

ร้อยลัะ 28.9

ร้อยลัะ 35.4

ร้อยลัะ 71.6

ร้อยลัะ 97.8

ร้อยลัะ 92.6

โค่รีงกำารี ปิรีะเภท่โค่รีงกำารี วันกำำาหุ้นดกำ่อสรี�าง
แลั�วเสรี็จ 

/ เรีิ�มต�นเปิิดดำาเนินงาน

ค่วามค่ืบหุ้น�า
ในกำารีกำ่อสรี�าง 

GSA DC ศูนย์ข้้อมูลั 2568 ร้อยลัะ 4.1

โค่รีงกำารี ปิรีะเภท่โค่รีงกำารี วันกำำาหุ้นดกำ่อสรี�าง
แลั�วเสรี็จ 

/ เรีิ�มต�นเปิิดดำาเนินงาน

ค่วามค่ืบหุ้น�า
ในกำารีกำ่อสรี�าง 

GPD
HKP
GULF1
STP
PRR
SKP
SLD

BRSP

LPCL

1,325.0

1,540.0

120.0

63.4

77.0

72.5

142.2

176.7

1,460.0

ก๊าซธรรมชาติ

ก๊าซธรรมชาติ

พลัังงานแสงอาที่ิตย์ติดตั�งบันหลัังคา

พลัังงานแสงอาที่ิตย์ติดตั�งบันพ้�นดิน

พลัังงานแสงอาที่ิตย์ติดตั�งบันพ้�นดิน

พลัังงานแสงอาที่ิตย์ติดตั�งบันพ้�นดิน

พลัังงานแสงอาที่ิตย์แบับัติดตั�งบันพ้�นดิน

ร่วัมกับัระบับักักเก็บัพลัังงาน

พลัังงานแสงอาที่ิตย์แบับัติดตั�งบันพ้�นดิน

ร่วัมกับัระบับักักเก็บัพลัังงาน

พลัังงานนำ�า

2567

2567-2568

2567 เป็นต้นไป

2567

2567

2567

2567

2567

2573

เฉลั่�ยร้อยลัะ 97.0

เฉลั่�ยร้อยลัะ 97.1

ข้ยายโครงการต่อเนื�อง

เริ�มก่อสร้างมกราคม 2567

เริ�มก่อสร้างมกราคม 2567

เริ�มก่อสร้างมกราคม 2567

เริ�มก่อสร้างมกราคม 2567

เริ�มก่อสร้างมกราคม 2567

ร้อยลัะ 22.7

โค่รีงกำารี กำำาลัังกำารีผู้ลัิตไฟฟ้าติดตั�ง
ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง

(เมกำะวัตต์)

ปิรีะเภท่เชิื�อเพลัิง
โรีงไฟฟ้า

วันกำำาหุ้นดเรีิ�มต�น
ซื�อขายไฟฟ้า

ค่วามค่ืบหุ้น�า
ในกำารีกำ่อสรี�าง 

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน70 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

โค่รีงกำารีท่ี�อย่้รีะหุ้ว่างกำารีก่ำอสรี�าง/เตรีียมกำารีก่ำอสรี�าง มรีีายลัะเอยีดเกีำ�ยวกำบัวันกำำาหุ้นดวนัเริี�มต�นเปิิดดำาเนนิงานแลัะค่วามค่บืหุ้น�า 
ในกำารีก่ำอสรี�าง ดงันี�

งานที่�ยังไม่ ได�ส่งมอบ

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2566 กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่โครงกี่ารท่ี่�อยู่ระหว่างกี่ารกี่่อสร้าง/เตร่ยม่กี่ารกี่่อสร้าง และโครงกี่ารท่ี่�อยู่ระหว่างกี่ารพัฒนา ดั้งต่อไปีน่�

กำ) โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง 

ข) โค่รีงกำารีโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่ท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง

ค่) โค่รีงกำารีภายใต�ธุ้รีกำิจดิจิท่ัลัท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีกำ่อสรี�าง
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โค่รีงกำารีท่ี�อย้่รีะหุ้ว่างกำารีพัฒนา

กำ)  โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้า 
- โครงกี่าร BPP ภูายใต้ BPH ซ่ึ่�งเปี็นโครงกี่าร IPP อยู่ระหว่างที่ำากี่ารศ่กี่ษาผ่ลกี่ระที่บด้้านสิ�งแวด้ล้อม่ของงานท่ี่อกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ และม่่

กี่ำาหนด้เริ�ม่ต้นซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าในปีี 2570 
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าขยะช่่ม่ช่น CMWTE รวม่ถ่ึงโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าขยะอ่ตสาหกี่รรม่ PWW1 และ PWW2 อยู่ระหว่างเตร่ยม่งานกี่่อสร้าง

และคัด้เล่อกี่ผู่้รับเหม่ากี่่อสร้าง โด้ยม่่กี่ำาหนด้เริ�ม่ต้นซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าในปีี 2569
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นในปีระเที่ศไที่ย กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตรวม่ 658 เม่กี่ะวัตต์ ปีัจจ่บันอยู่ในระหว่าง 

กี่ารศ่กี่ษาผ่ลกี่ระที่บด้้านสิ�งแวด้ล้อม่และเตร่ยม่กี่ารพัฒนาโครงกี่าร โด้ยม่่กี่ำาหนด้วันจ่ายไฟ์ฟ์้าเข้าระบบในปีี 2568-2571
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลังงานแสงอาทิี่ตยแ์บบติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นรว่ม่กัี่บระบบกี่กัี่เกี่บ็พลังงานในปีระเที่ศไที่ย กี่ำาลงักี่ารผ่ลติรวม่ 1,207 เม่กี่ะวัตต์ 

ปัีจจ่บนัอยู่ในระหว่างกี่ารศก่ี่ษาผ่ลกี่ระที่บด้้านสิ�งแวด้ล้อม่และเตรย่ม่กี่ารพฒันาโครงกี่าร โด้ยม่ก่ี่ำาหนด้วันจ่ายไฟ์ฟ้์าเขา้ระบบในปี ี2568 -2572
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังนำา Pak Lay และ Pak Beng อยู่ระหว่างกี่ารเจรจาสัญญากี่่อสร้างและสัญญาเงินกีู่้ โด้ยม่่กี่ำาหนด้วันจ่ายไฟ์ฟ์้า

เข้าระบบในปีี 2575 และ ปีี 2576 ตาม่ลำาดั้บ 
- โครงกี่ารพลังงานลม่ในที่ะเล Outer Dowsing ในสหราช่อาณาจักี่ร อยู่ระหว่างย่�นคำาขอเพ่�อพัฒนาโครงกี่าร (Development consent 

order) และม่่กี่ำาหนด้วันเริ�ม่ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าในปีี 2574

ข)  โค่รีงกำารีภายใต�ธุ้รีกำิจกำ๊าซ
- สถึาน่รับ-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว ระยะท่ี่� 1 ซ่ึ่�งตั�งอยู่ในนิคม่อ่ตสาหกี่รรม่ม่าบตาพ่ด้ อยู่ระหว่างกี่ารจัด้ที่ำาสัญญากี่ารให้บริกี่ารกัี่บ 

หน่วยงานราช่กี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้อง และขอรับใบอน่ญาตจากี่หน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 

ค่) โค่รีงกำารีภายใต�ธุ้รีกำิจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่
- โครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่อแหลม่ฉบัง ระยะท่ี่� 3 (ท่ี่าเท่ี่ยบเร่อ F) ได้้รับใบอน่ญาตให้ปีลูกี่สร้างสิ�งล่วงลำาลำานำาจากี่กี่รม่เจ้าท่ี่าในเด่้อน

พฤศจิกี่ายน 2566 เปี็นท่ี่�เร่ยบร้อย โด้ยปีัจจ่บันโครงกี่ารดั้งกี่ล่าวอยู่ระหว่างกี่ารถึม่ที่ะเลโด้ย กี่ที่ที่. ซ่ึ่�งคาด้ว่าจะส่งม่อบพ่�นท่ี่�ให้ GPC 
ภูายในเด่้อนพฤศจิกี่ายน 2568 เพ่�อพัฒนาท่ี่าเร่อต่อไปี

กำารีตลัาดแลัะกำารีแข่งขัน

1. ธุ้รีกิำจพลัังงาน

 1.1 ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้า

กำารีตลัาด
กำ) กำารีจัดหุ้าผู้้�รัีบซื�อ

สำาหรับโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า IPP โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า Captive และโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานหม่น่เว่ยนท่ี่�กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ด้ำาเนินงาน ก่ี่อสร้าง
และพฒันา ทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ โด้ยจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้ทัี่�งหม่ด้ใหกั้ี่บภูาครฐัหรอ่ภูาคเอกี่ช่นท่ี่�ม่ค่วาม่ม่ั�นคงผ่า่นสญัญาซ่ึ่�อขาย
ไฟ์ฟ์้าระยะยาว ในขณะท่ี่�โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า SPP ในปีระเที่ศไที่ยม่่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาวกี่ับภูาครัฐ คิด้เปี็นปีระม่าณร้อยละ 
70-80 ของกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าติด้ตั�ง และม่่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ คิด้เป็ีนปีระม่าณร้อยละ 20-30 ของกี่ำาลัง 
กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�ง อ่กี่ทัี่�งยังจำาหน่ายไอนำาและนำาเย็นให้แกี่่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่อ่กี่ด้้วย

สัญญาซื�อขายไฟฟ้าของกำลั้่มบริีษััท่ฯ มีรีายลัะเอียด ดังนี�
สัญญาซื�อขายไฟฟ้ากำับภาค่รัีฐ
• โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในปิรีะเท่ศูไท่ย

โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ IPP, SPP และ VSPP สว่นใหญข่องกี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ทัี่�งท่ี่�เปีดิ้ด้ำาเนนิกี่ารแลว้และอยู่ระหว่างกี่ารกี่อ่สรา้งและพฒันา  
ได้้เข้าที่ำาสญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บ กี่ฟ์ผ่. โด้ยสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าแต่ละฉบับม่ร่ะยะเวลา 25 ปีนัีบจากี่วันเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์
ของโครงกี่ารแต่ละแห่ง ในขณะท่ี่�โครงกี่าร GCG และ Gulf Solar ท่ี่�ได้้เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว โด้ยม่่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า  
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5 ปีีกัี่บ กี่ฟ์ภู. และสาม่ารถึต่ออาย่ได้้ครั�งละ 5 ปีี ภูายหลังจากี่สิ�นส่ด้สัญญาเดิ้ม่ ส่วนโครงกี่ารพลังงานขยะซ่ึ่�งอยู่ระหว่าง 
กี่ารพัฒนาและได้้ที่ำาสัญญากี่ับ กี่ฟ์ภู. ในกี่ารซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าเปี็นระยะเวลา 20 ปีีนับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์

• โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในต่างปิรีะเท่ศู
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ในปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว ได้้เข้าที่ำาสัญญาซึ่่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ 
 กี่ารไฟ์ฟ์้าเว่ยด้นาม่เปี็นระยะเวลา 20 ปีีนับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังนำาท่ี่� สปีปี.ลาว ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ขายไฟ์ฟ์้าท่ี่�ผ่ลิตได้้ทัี่�งหม่ด้ให้ กี่ฟ์ผ่. โด้ยสัญญาของโครงกี่าร  
 Pak Lay และ Pak Beng ม่ร่ะยะเวลา 29 ปีนีบัจากี่วันเปีดิ้ด้ำาเนนิกี่ารเช่งิพาณชิ่ย ์ในขณะท่ี่�สญัญาของโครงกี่าร LPCL ม่ร่ะยะ 
 เวลา 35 ปีีนับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์

สัญญาซื�อขายไฟฟ้ากำับภาค่เอกำชิน
• โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในปิรีะเท่ศูไท่ย

นอกี่จากี่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. และ กี่ฟ์ภู. แล้ว โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPP ท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว 
ยังได้้เข้าที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า (Electricity supply agreement) กัี่บลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ ซ่ึ่�งตั�งอยู่ในนิคม่อ่ตสาหกี่รรม่หร่อ 
ในบริเวณพ่�นท่ี่�ใกี่ล้เค่ยงท่ี่�โครงกี่ารนั�นปีระกี่อบกี่ิจกี่ารอยู่ โด้ยม่่ระยะเวลาสัญญาสูงส่ด้ 15 ปีีนับจากี่วันเริ�ม่จำาหน่ายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่
ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่รายนั�น ๆ นอกี่จากี่น่� โครงกี่ารระบบจำาหน่ายกี่ระแสไฟ์ฟ์้าภูายใต้ธร่กี่ิจโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค
ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ยงัได้้เข้าที่ำาสญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์า (Utility development agreement) กัี่บโครงกี่าร One Bangkok เป็ีนระยะเวลา 
30 ปี ีนับจากี่วันเริ�ม่จำาหน่ายไฟ์ฟ้์า ในขณะท่ี่�โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ภูายใต้ GULF1 ม่สั่ญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บลูกี่ค้า
อ่ตสาหกี่รรม่เปี็นระยะเวลาปีระม่าณ 10-15 ปีี

• โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในต่างปิรีะเท่ศู
บริษัที่ฯ ลงท่ี่นในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าในปีระเที่ศโอม่าน เยอรม่น่ และสหรัฐอเม่ริกี่า ทัี่�งท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารแล้วและอยู่ระหว่างกี่าร
กี่่อสร้าง ดั้งน่�
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ Captive ในปีระเที่ศโอม่าน ได้้เข้าที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าและนำาจ่ด้กัี่บโรงกี่ลั�นนำาม่ัน  
 DRPIC เปี็นระยะเวลา 25 ปีีนับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานลม่ในที่ะเลในปีระเที่ศเยอรม่น่ ได้้เข้าที่ำาสัญญาซึ่่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บกี่ล่่ม่ Ørsted ภูายใต้ระบบ  
 Feed-in Tariff ท่ี่�รับปีระกี่ันราคาโด้ยรัฐบาลเยอรม่น่ เปี็นระยะเวลา 9.5 ปีีนับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ และจะได้้ 
 รับค่าไฟ์ฟ์้าตาม่ Merchant price โด้ยม่่กี่ารรับปีระกี่ัน ราคาขั�นตำาสำาหรับปีีท่ี่� 9.5-20
- โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติในปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่าผ่ลิตและจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าให้กัี่บตลาด้ PJM ซ่ึ่�งเป็ีนตลาด้ซ่ึ่�อขาย 
 ไฟ์ฟ์้าแบบเสร่ (Merchant market) ท่ี่�ม่่ความ่ม่ั�นคงและม่่ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าสูงท่ี่�ส่ด้ในปีระเที่ศสหรัฐอเม่ริกี่า

ข) กำารีกำำาหุ้นดรีาค่าจำาหุ้น่าย
บรษัิที่ฯ พจิารณาความ่ค่้ม่ท่ี่นและความ่เหม่าะสม่ของต้นท่ี่นและค่าใช้่จ่ายด้ำาเนินกี่ารของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ โด้ยวิเคราะหแ์ละคำานวณ
งบลงท่ี่นของค่ากี่่อสร้างสายส่งไฟ์ฟ์้า ท่ี่อไอนำา และท่ี่อนำาเย็น (ถ้ึาม่่) เพ่�อใช่้เปี็นข้อมู่ลสำาหรับกี่ารคำานวณและกี่ำาหนด้ราคาจำาหน่าย 
ทัี่�งน่� บรษัิที่ฯ จะพจิารณากี่ำาหนด้ราคาจำาหน่ายแยกี่ตาม่ปีระเภูที่ของผู่ร้บัซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์า สำาหรับกี่ารเสนอขายไฟ์ฟ์า้ใหแ้กี่ ่กี่ฟ์ผ่. หรอ่ กี่ฟ์ภู. 
กี่ารกี่ำาหนด้ราคาจะเปีน็ไปีตาม่โครงสรา้งกี่ารคำานวณอัตราค่าไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ม่ก่ี่ารกี่ำาหนด้ไว้ในสญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้ สว่นกี่ารเสนอขายไฟ์ฟ้์า  
ไอนำา หร่อนำาเย็นให้แกี่่กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ บริษัที่ฯ จะกี่ำาหนด้ราคาโด้ยให้ส่วนลด้จากี่อัตราค่าไฟ์ฟ์้าของ กี่ฟ์ผ่. หร่อ กี่ฟ์ภู. หร่อ
ส่วนลด้จากี่ต้นท่ี่นของลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ท่ี่�ใช่้ในกี่ารผ่ลิตไอนำาหร่อนำาเย็นแล้วแต่กี่รณ่

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ IPP
ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้กัี่บกี่ฟ์ผ่. โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ IPP จะได้้รบัค่าไฟ์ฟ์า้ตาม่โครงสรา้งอัตราค่าไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ปีระกี่อบด้้วย 
ค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ์้า (Availability Payment) และค่าพลังงานไฟ์ฟ์้า (Energy Payment) โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ดั้งน่� 
• ค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ้์า: นับจากี่วันเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ของหน่วยผ่ลิตไฟ์ฟ้์าหน่วยแรกี่ โครงกี่าร IPP จะได้้รับ 

ค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ้์าจากี่ กี่ฟ์ผ่. สำาหรับกี่ารจัด้ให้ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าตาม่สัญญาเพ่�อพร้อม่จ่ายให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. โด้ย 
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ค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ้์าซ่ึ่�งจะครอบคลม่่ต้นท่ี่นกี่ารด้ำาเนินงานและซ่ึ่อม่บำาร่งคงท่ี่� กี่ารช่ำาระเงินต้นและด้อกี่เบ่�ย และผ่ลตอบแที่น
ของผู่้ถ่ึอห่้นท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ล่วงหน้า ในกี่ารน่� กี่ฟ์ผ่. จะต้องช่ำาระค่าความ่พร้อม่จ่ายไม่่ว่าจะม่่กี่ารจ่ายไฟ์ฟ์้าจริงหร่อไม่่ โด้ยคำานวณ
จากี่ความ่พรอ้ม่ในกี่ารจ่ายไฟ์ฟ์า้ปีรบัด้้วยดั้ช่นร่าคาผู่บ้รโิภูคในปีระเที่ศไที่ยและสหรฐัอเม่รกิี่า และอัตราแลกี่เปีล่�ยนระหว่างเงนิ
สกี่่ลด้อลลาร์สหรัฐเท่ี่ยบกี่ับเงินสกี่่ลบาที่ ทัี่�งน่� ตลอด้อาย่สัญญานับจากี่วันท่ี่�โครงกี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ หากี่โครงกี่าร 
ได้้จัด้ให้ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าเพ่�อพร้อม่จ่ายแกี่่ กี่ฟ์ผ่. และปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตาม่เง่�อนไขท่ี่�ระบ่ไว้ในสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. 
แล้ว กี่ฟ์ผ่. ม่ห่นา้ท่ี่�ต้องช่ำาระค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ์า้ใหแ้ก่ี่โครงกี่าร โด้ยไม่ต้่องคำานง่ว่าจะได้้ม่ก่ี่ารจ่ายไฟ์ฟ์า้จรงิใหแ้ก่ี่ กี่ฟ์ผ่. หรอ่ไม่่ 
อย่างไรกี่็ตาม่ ค่าความ่พร้อม่จ่ายไฟ์ฟ์้าอาจถูึกี่ปีรับลด้ลงเน่�องจากี่ (1) กี่ารลด้ลงของกี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าพร้อม่จ่าย (2) กี่ารแจ้ง
ลด้ความ่พร้อม่ล่าช่้า หร่อ (3) กี่ารแจ้งลด้ความ่พร้อม่ลงฉ่กี่เฉินหร่อปีฏิิบัติไม่่ได้้ตาม่คำาสั�งจากี่ศูนย์สั�งกี่ารของ กี่ฟ์ผ่.

• ค่าพลังงานไฟ์ฟ์้า: นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของหน่วยผ่ลิตไฟ์ฟ์้าหน่วยแรกี่ โครงกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ IPP จะได้้รับ 
ค่าพลังงานไฟ์ฟ์้าจากี่ กี่ฟ์ผ่. ซ่ึ่�งจะครอบคล่ม่ต้นท่ี่นค่าเช่่�อเพลิงของโครงกี่าร และต้นท่ี่นกี่ารด้ำาเนินงานและซึ่่อม่บำาร่งผั่นแปีร 
โด้ยต้นท่ี่นค่าเช่่�อเพลิงในสูตรค่าพลังงานไฟ์ฟ์้าคำานวณจากี่ปีริม่าณไฟ์ฟ์้าท่ี่�จ่ายจริงให้ กี่ฟ์ผ่. ราคากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�โครงกี่ารจ่าย 
และอัตรากี่ารใช่้ความ่ร้อนส่ที่ธ ิ(Heat rate) ตาม่สูตรกี่ารคำานวณท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ SPP
ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้กัี่บ กี่ฟ์ผ่. โครงกี่าร SPP จะได้้รบัค่าไฟ์ฟ์า้ตาม่โครงสร้างอัตราค่าไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ปีระกี่อบด้้วยค่าพลงัไฟ์ฟ้์า (Capacity 
Payment) ค่าพลังงานไฟ์ฟ์้า (Energy Payment) และค่ากี่ารปีระหยัด้กี่ารใช่้เช่่�อเพลิงในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์า (Fuel Saving Payment)  
โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�
• ค่าพลังไฟ์ฟ์า้: โครงกี่าร SPP จะได้้รบัค่าพลงัไฟ์ฟ์า้จากี่ กี่ฟ์ผ่. ในอัตราคงท่ี่�สำาหรบักี่ารจัด้ใหม้่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ตาม่สญัญาเพ่�อ

พร้อม่จ่ายให้แก่ี่ กี่ฟ์ผ่. ค่าพลังไฟ์ฟ้์าจะปีรับเปีล่�ยนตาม่อัตราแลกี่เปีล่�ยนระหว่างเงินสกี่่ลด้อลลาร์สหรัฐเท่ี่ยบกัี่บเงินสกี่่ลบาที่  
ณ วันที่ำากี่ารสด่้ท้ี่ายของเด่้อนท่ี่�ม่ก่ี่ารคำานวณค่าพลงัไฟ์ฟ์า้ ค่าพลงัไฟ์ฟ์า้น่�ครอบคลม่่ถ่ึงต้นท่ี่นคงท่ี่�ต่าง ๆ ของโครงกี่าร และค่า 
ใช่จ่้ายในกี่ารช่ำาระค่นหน่� หากี่โครงกี่ารได้้จัด้ให้ม่ก่ี่ำาลงักี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าเพ่�อพร้อม่จ่ายแก่ี่ กี่ฟ์ผ่. และปีฏิิบติัให้เป็ีนไปีตาม่เง่�อนไขท่ี่�
ระบ่ไว้ในสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. แล้ว กี่ฟ์ผ่. ม่่หน้าท่ี่�ต้องช่ำาระค่าพลังไฟ์ฟ์้า โด้ยไม่่ต้องคำาน่งว่าจะได้้ม่่กี่ารจ่ายไฟ์ฟ์้าจริง 
ให้แก่ี่ กี่ฟ์ผ่. หรอ่ไม่่ 

• ค่าพลังงานไฟ์ฟ้์า: ค่าพลังงานไฟ์ฟ้์าปีระกี่อบด้้วยต้นท่ี่นค่าเช่่�อเพลิงและต้นท่ี่นในกี่ารด้ำาเนินงานและบำาร่งรักี่ษาผั่นแปีรอ่�น ๆ 
ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า โด้ยจะคำานวณจากี่ (1) อัตราค่าพลังงานไฟ์ฟ้์าฐาน และ (2) อัตราค่าพลังงานไฟ์ฟ้์าท่ี่�ปีรับตาม่ 
กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของราคาก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ ทัี่�งน่� กี่ฟ์ผ่. จะเป็ีนผู่้รับภูาระต้นท่ี่นของก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�ใช้่โด้ยโครงกี่ารตาม่สัญญา 
ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า  

• ค่ากี่ารปีระหยัด้กี่ารใช่้เช่่�อเพลิงในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้า: โครงกี่าร SPP จะได้้รับค่ากี่ารปีระหยัด้กี่ารใช่้เช่่�อเพลิงในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าจากี่ 
กี่ฟ์ผ่. เต็ม่จำานวน หากี่กี่ารคำานวณจากี่ปีระสทิี่ธภิูาพกี่ารใช่เ้ช่่�อเพลงิในกี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้ ซ่ึ่�งวัด้จากี่ปีรมิ่าณพลงัความ่รอ้นท่ี่�ใช่ส้ำาหรบั
กี่ิจกี่รรม่อ่�น ๆ ท่ี่�ม่ิใช่่กี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้า (เช่่น กี่ารผ่ลิตไอนำา) ผ่่านเกี่ณฑ์์ท่ี่�กี่ำาหนด้ 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ Captive
โรงไฟ์ฟ์้า DIPWP ซ่ึ่�งเปี็นโรงไฟ์ฟ์้า Captive ที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าและนำาจ่ด้ (Power and water purchase agreement) กี่ับโรงกี่ลั�น
นำาม่ัน DRPIC โด้ยจะได้้รับค่าไฟ์ฟ์้าตาม่โครงสร้างอัตราค่าไฟ์ฟ์้าท่ี่�ปีระกี่อบด้้วยค่าพลังไฟ์ฟ์้า (Capacity Payment) และค่าพลังงาน
ไฟ์ฟ์้า (Energy Payment) โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่� 
• ค่าพลังไฟ์ฟ์้า: โครงกี่าร DIPWP ซ่ึ่�งเป็ีนโรงไฟ์ฟ์้า Captive จะได้้รับค่าพลังไฟ์ฟ์้าท่ี่�ครอบคล่ม่ถ่ึงกี่ารด้ำาเนินงานและซึ่่อม่บำาร่ง 

คงท่ี่� กี่ารช่ำาระเงินต้นและด้อกี่เบ่�ย และผ่ลตอบแที่นของผู่้ถ่ึอห่้นท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ล่วงหน้า นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของ 
หน่วยผ่ลิตไฟ์ฟ์้าหน่วยแรกี่ หากี่โครงกี่ารได้้จัด้ให้ม่่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าเพ่�อพร้อม่จ่าย และปีฏิิบัติให้เปี็นไปีตาม่เง่�อนไขท่ี่�ระบ่ไว้
ในสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า โด้ยไม่่ต้องคำาน่งว่าจะม่่กี่ารจ่ายไฟ์ฟ์้าจริงหร่อไม่่

• ค่าพลังงานไฟ์ฟ์้า: ค่าพลังงานไฟ์ฟ์้าปีระกี่อบด้้วยต้นท่ี่นค่าเช่่�อเพลิง และต้นท่ี่นในกี่ารด้ำาเนินงานและซึ่่อม่บำาร่งผั่นแปีร โด้ย 
โรงกี่ลั�นนำาม่นัขนาด้ใหญ่ DRPIC จะเป็ีนผู่รั้บภูาระต้นท่ี่นของก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�ใช้่โด้ยโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า DIPWP ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขาย
ไฟ์ฟ์้าและนำาจ่ด้ 
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โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติในตลัาดซื�อขายไฟฟ้าเสรีี (Merchant market)
ตาม่ระเบย่บกี่ารซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้กี่บั PJM ซ่ึ่�งเป็ีนตลาด้ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้เสร ่โด้ยจะได้้รบัค่าไฟ์ฟ์า้ตาม่โครงสร้างอัตราค่าไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ปีระกี่อบด้้วย
คา่พลังไฟ์ฟ์้า (Capacity Payment) และค่าพลังงานไฟ์ฟ์้า (Energy Payment) โด้ยม่่รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�
• ค่าพลังไฟ์ฟ้์า: โครงกี่าร Jackson Generation จะได้้รับค่าตอบแที่นตาม่ความ่สาม่ารถึในกี่ารพร้อม่จ่ายไฟ์ฟ้์าให้กัี่บโครงข่าย  

ซ่ึ่�งม่่อัตราค่าพลังไฟ์ฟ์้าท่ี่�ผ่่านกี่ารปีระมู่ลโด้ย PJM ล่วงหน้าท่ี่กี่ 3 ปีี
• ค่าพลงังานไฟ์ฟ์า้: โครงกี่าร Jackson Generation จะได้้รบัค่าตอบแที่นเม่่�อโรงไฟ์ฟ์า้จ่ายไฟ์ฟ์า้ใหกั้ี่บโครงขา่ย โด้ยราคาค่าพลังงาน

ไฟ์ฟ์้าจะครอบคล่ม่ต้นท่ี่นเช่่�อเพลิงและค่าใช่้จ่ายแปีรผ่ันอ่�น ๆ

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลั
ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. โครงกี่าร SPP ช่่วม่วลจะได้้รับค่าไฟ์ฟ์้าตาม่โครงสร้างอัตราค่าไฟ์ฟ์้าท่ี่�ปีระกี่อบด้้วยอัตรา 
ค่าไฟ์ฟ์า้ฐาน (Base Tariff) และค่าส่วนเพิ�ม่ราคารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้า (Adder) รายละเอ่ยด้ ดั้งน่� 
• อัตราค่าไฟ์ฟ้์าฐาน: โครงกี่าร SPP ช่ว่ม่วลจะได้้รบัค่าไฟ์ฟ้์าฐานเท่ี่ากัี่บอัตราค่าไฟ์ฟ้์าขายส่งฐาน (Wholesale Tariff) บวกี่กัี่บอัตรา

ค่าไฟ์ฟ์้าอัตโนม่ัติแบบขายส่ง (Ft wholesale rate) ซ่ึ่�งปีระกี่าศโด้ย กี่ฟ์ผ่.
• ค่าส่วนเพิ�ม่อัตรารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์า: โครงกี่าร SPP ช่่วม่วลจะได้้รับค่าส่วนเพิ�ม่อัตรารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์า ซ่ึ่�งเป็ีนเงินสนับสน่นจากี่รัฐบาลใน

อัตรา 1.30 บาที่ต่อกิี่โลวัตต์-ช่ั�วโม่ง เป็ีนระยะเวลา 7 ปี ีนบัแต่วันเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า ตาม่ม่าตรกี่าร
สง่เสรมิ่โครงกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าท่ี่�ใช่พ้ลงังานหม่น่เว่ยนของรฐับาล ซ่ึ่�งตั�งอยู่ใน 3 จังหวัด้ช่ายแด้นภูาคใต้ และ 4 อำาเภูอในจังหวัด้สงขลา 

โค่รีงกำารีพลัังงานแสงอาท่ิตย์แบบติดตั�งบนหุ้ลัังค่า
• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากัี่บ กี่ฟ์ภู. รายได้้ของโครงกี่าร VSPP พลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนหลังคาคำานวณจากี่อัตรา 

กี่ารรับซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในรูปีแบบ Feed-in Tariff ซ่ึ่�งโครงกี่ารจะม่่รายได้้ค่าไฟ์ฟ้์าในอัตราคงท่ี่�ในระหว่างระยะ
เวลาของสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 25 ปีี นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ 

• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าให้กัี่บภูาคเอกี่ช่น รายได้้ของโครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนหลังคาคำานวณจากี่อัตราส่วน
ลด้ค่าไฟ์ฟ์้าให้กี่ับคู่สัญญา (อ้างอิงฐานอัตราค่าไฟ์ฟ์้าจากี่ กี่ฟ์น. หร่อ กี่ฟ์ภู.) 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ติดตั�งบนพ้�นดิน
• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บกี่ารไฟ์ฟ้์าเว่ยด้นาม่ รายได้้ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นคำานวณจากี่

อัตรากี่ารรับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในรูปีแบบ Feed-in Tariff ซ่ึ่�งโครงกี่ารจะม่่รายได้้ค่าไฟ์ฟ์้าในอัตราคงท่ี่�เท่ี่ยบเท่ี่า
ปีระม่าณ 0.935 ด้อลลาร์สหรัฐต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง ตลอด้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 20 ปีี นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ 

• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. รายได้้ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ติด้ตั�งบนพ่�นดิ้นภูายใต้โครงกี่ารรับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้า 
จากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในรูปีแบบ Feed-in Tariff ปีี 2565 – 2573 ม่่รายได้้ค่าไฟ์ฟ์้าในอัตราคงท่ี่� 2.1679 บาที่ต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง 
ตลอด้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 25 ปีี นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ติดตั�งบนพ้�นดินร่ีวมกำับรีะบบกำักำเกำ็บพลัังงาน
• ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้กี่บั กี่ฟ์ผ่. รายได้้ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์า้พลงังานแสงอาทิี่ตยร์ว่ม่กี่บัระบบกี่กัี่เกี่บ็พลงังานภูายใต้โครงกี่าร

รับซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในรูปีแบบ Feed-in Tariff ปีี 2565-2573 ม่่รายได้้ค่าไฟ์ฟ้์าในอัตราคงท่ี่� 2.8331 บาที่ต่อ 
กี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง ตลอด้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 25 ปีี นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ 

โค่รีงกำารีพลัังงานลัมบนฝั�ง
ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์า้กี่บั กี่ฟ์ผ่. โครงกี่ารพลงังานลม่บนฝั่ั� ง VSPP และ SPP จะได้้รับค่าไฟ์ฟ์า้ตาม่โครงสรา้งอัตราค่าไฟ์ฟ์า้ท่ี่�ปีระกี่อบด้้วย
อตัราค่าไฟ์ฟ์้าฐาน (Base Tariff) และค่าส่วนเพิ�ม่ราคารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้า (Adder) รายละเอ่ยด้ ดั้งน่�
• อัตราค่าไฟ์ฟ้์าฐาน: โครงกี่ารพลังงานลม่บนฝัั่� ง VSPP และ SPP จะได้้รบัค่าไฟ์ฟ้์าฐานเท่ี่ากี่บัอัตราค่าไฟ์ฟ้์าขายส่งฐาน (Wholesale 

tariff) บวกี่กี่ับอัตราค่าไฟ์ฟ์้าอัตโนม่ัติแบบขายส่ง (Ft wholesale rate) ซ่ึ่�งปีระกี่าศโด้ย กี่ฟ์ผ่.
• ค่าส่วนเพิ�ม่อัตรารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้า: โครงกี่ารพลังงานลม่บนฝั่ั� ง VSPP และ SPP จะได้้รับค่าส่วนเพิ�ม่อัตรารับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้า ซ่ึ่�งเป็ีน 
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เงินสนับสน่นจากี่รัฐบาลในอัตรา 3.50 บาที่ต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง เปี็นระยะเวลา 10 ปีี นับแต่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของ
โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า ตาม่ม่าตรกี่ารส่งเสริม่โครงกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าท่ี่�ใช่้พลังงานหม่่นเว่ยนของรัฐบาล

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัมในท่ะเลั
• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์ากัี่บกี่ารไฟ์ฟ้์าเว่ยด้นาม่ รายได้้ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานลม่ในที่ะเลคำานวณจากี่อัตรากี่ารรับซ่ึ่�อ

ไฟ์ฟ้์าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยนในโครงกี่ารในรูปีแบบ Feed-in Tariff บางส่วน (4.2 เม่กี่ะวัตต์) ซ่ึ่�งโครงกี่ารจะม่่รายได้้ค่าไฟ์ฟ้์า 
ในอัตราคงท่ี่�ท่ี่�ปีระม่าณ 0.98 ด้อลลาร์สหรัฐต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง ตลอด้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 20 ปีี นับจากี่วันเปีิด้ด้ำาเนินกี่าร 
เช่งิพาณิช่ย์ ในขณะท่ี่�สว่นท่ี่�เหลอ่ของโครงกี่าร (123.8 เม่กี่ะวัตต์) ได้้รบัค่าไฟ์ฟ์า้ช่ั�วคราวท่ี่� 0.39 ด้อลลารส์หรฐัต่อกี่โิลวัตต์-ช่ั�วโม่ง 
และอยู่ระหว่างกี่ารเจรจาค่าไฟ์ฟ์้าอัตราใหม่่กี่ับกี่ารไฟ์ฟ์้าเว่ยด้นาม่ 

• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับกี่ล่่ม่ Ørsted โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ในที่ะเลในปีระเที่ศเยอรม่น่ ได้้รับค่าไฟ์ฟ์้าแบบ Feed-in 
Tariff ท่ี่�รบัปีระกัี่นราคาโด้ยรัฐบาลเยอรม่น ่เป็ีนระยะเวลา 9.5 ปีนัีบจากี่วันเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ และจะได้้รบัค่าไฟ์ฟ้์าตาม่ 
Merchant price โด้ยม่่กี่ารรับปีระกี่ันราคาขั�นตำาสำาหรับปีีท่ี่� 9.5-20

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานนำ�า
• ตาม่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานนำาจะได้้รับค่าไฟ์ฟ์้าตาม่ปีริม่าณเปี้าหม่ายในแต่ละปีี (Annual 

supply target) ของโครงกี่ารในอัตราคงท่ี่�ตลอด้อาย่สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า โด้ยส่วนท่ี่� กี่ฟ์ผ่. รับปีระกี่ันรับซ่ึ่�อทัี่�งหม่ด้ปีระกี่อบด้้วย
พลังงานต้นกี่ำาเนิด้ (Primary energy) และพลังงานแปีรรูปี (Secondary energy) ในขณะท่ี่�พลังงานไฟ์ฟ์้าส่วนเกี่ิน (Excess  
energy) เปี็นส่วนเกี่ินท่ี่� กี่ฟ์ผ่. ไม่่รับปีระกี่ันรับซ่ึ่�อภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า 

ค่) กำารีจัดท่ำาสัญญาซื�อขายไฟฟ้า ไอนำ�า แลัะนำ�าเย็น
สำาหรับกี่ารจัด้ที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้ากี่ับ กี่ฟ์ผ่. และ กี่ฟ์ภู. นั�น บริษัที่ฯ ต้องใช่้สัญญาตาม่รูปีแบบท่ี่� กี่ฟ์ผ่. หร่อ กี่ฟ์ภู. กี่ำาหนด้ และ 
ปีฏิิบัติตาม่กี่ฎเกี่ณฑ์์และระเบ่ยบท่ี่�เกี่่�ยวข้อง สำาหรับกี่ารจัด้ที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้า ไอนำา และนำาเย็นกี่ับลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ บริษัที่ฯ 
จะด้ำาเนินกี่ารให้แล้วเสร็จภูายใน 90 วันนับจากี่วันท่ี่�ได้้รับกี่ารย่นยันข้อตกี่ลงตาม่ท่ี่�นำาเสนอในข้อเสนอเช่ิงพาณิช่ย์จากี่ลูกี่ค้า
อ่ตสาหกี่รรม่ โด้ยย่ด้ตาม่สัญญาม่าตรฐานต้นแบบของบริษัที่ฯ เปี็นหลักี่ ซ่ึ่�งลูกี่ค้าอาจม่่กี่ารเจรจาต่อรองเพ่�อแก้ี่ไขข้อกี่ำาหนด้หร่อ
เง่�อนไขบางปีระกี่ารในสญัญาดั้งกี่ลา่วได้้ทัี่�งก่ี่อนและหลงัเขา้ที่ำาสญัญา นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ จะบรหิารและติด้ตาม่สญัญาซ่ึ่�อขายท่ี่�ใกี่ล้
หม่ด้อาย่ และติด้ต่อปีระสานงานกี่ับลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่เพ่�อที่ำากี่ารต่ออาย่สัญญาต่อไปี

ง) กำารีสำารีวจค่วามพึงพอใจของผู้้�รัีบซื�อ 
บริษัที่ฯ กี่ำาหนด้ให้ม่่กี่ารสำารวจความ่พ่งพอใจของผู่้รับซ่ึ่�อสินค้าและบริกี่ารของบริษัที่ฯ อย่างน้อยปีีละ 1 ครั�งเพ่�อให้สอด้คล้องกัี่บ
ม่าตรฐาน ISO 9001 โด้ยจะด้ำาเนินกี่ารสำารวจให้แล้วเสร็จภูายในช่่วงไตรม่าสท่ี่� 4 ของท่ี่กี่ปีี ทัี่�งน่� กี่ารปีระเม่ินดั้งกี่ล่าวจะครอบคล่ม่
เน่�อหาหลายด้้าน เช่น่ ความ่สะด้วกี่ในกี่ารติด้ต่อ กี่ารให้ขอ้ม่ลูและคำาแนะนำา คณ่ภูาพของบรกิี่าร ปีรมิ่าณสนิค้าท่ี่�จัด้สง่ กี่ารแกี่ไ้ข และ
กี่ารปี้องกัี่นปีัญหา เปี็นต้น หลังจากี่นั�น บริษัที่ฯ จะที่ำากี่ารรวบรวม่และวิเคราะห์ผ่ลกี่ารสำารวจความ่พ่งพอใจดั้งกี่ล่าว พร้อม่จัด้ที่ำา
สร่ปีรายงานผ่ลและแนวที่างกี่ารปีรับปีร่งแกี่้ไขต่อไปี

กำารีแข่งขัน
โครงกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ IPP โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า Captive และโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานหม่่นเว่ยนของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ทัี่�งในและต่างปีระเที่ศ 
จำาหน่ายไฟ์ฟ์้าทัี่�งหม่ด้ท่ี่�ผ่ลิตได้้ให้แกี่่ภูาครัฐหร่อเอกี่ช่นท่ี่�ม่่ความ่ม่ั�นคงเพ่ยงรายเด่้ยวต่อโครงกี่ารภูายใต้สัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระยะยาว  
ดั้งนั�น ภูายหลังจากี่ท่ี่�ได้้เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้ว บริษัที่ฯ จ่งไม่่ต้องเผ่ช่ิญกี่ับกี่ารแข่งขันในด้้านกี่ารหาผู่้รับซ่ึ่�อไฟ์ฟ์้ารายอ่�น ทัี่�งน่� 
สำาหรับกี่ารปีระมู่ลหร่อกี่ารลงท่ี่นโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าใหม่่ ๆ ในอนาคต บริษัที่ฯ ยังคงต้องเผ่ชิ่ญกัี่บกี่ารแข่งขันกัี่บบริษัที่ท่ี่�ปีระกี่อบธร่กิี่จ
ผ่ลิตและจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าทัี่�งในและต่างปีระเที่ศ อย่างไรก็ี่ด่้ จากี่ความ่สำาเร็จและปีระสบกี่ารณ์ในกี่ารปีระมู่ลโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าของ 
กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านม่า ปีระกี่อบกัี่บวิสัยทัี่ศน์และความ่พร้อม่ของบ่คลากี่รและความ่สัม่พันธ์ท่ี่�ด่้กัี่บพันธม่ิตรที่างธ่รกี่ิจ 
บริษัที่ฯ เช่่�อว่าบริษัที่ฯ ม่่ศักี่ยภูาพท่ี่�จะแข่งขันในอนาคต
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

สำาหรับโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าในตลาด้ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าเสร่นั�น จำาหน่ายไฟ์ฟ์้าในตลาด้ซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าเสร่ โด้ยตลาด้ PJM ม่่กี่ลไกี่เร่ยงลำาดั้บ 
กี่ารเดิ้นเคร่�องตาม่ต้นท่ี่นท่ี่�โรงไฟ์ฟ้์าใช้่ผ่ลิตไฟ์ฟ้์า โด้ยโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�ม่ต้่นท่ี่นตำาท่ี่�สด่้จะม่สิ่ที่ธิ�ถูึกี่สั�งให้เดิ้นเคร่�องเพ่�อจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าก่ี่อน ทัี่�งน่� 
ในปัีจจ่บัน โรงไฟ์ฟ้์า Jackson เป็ีนโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�ม่่ต้นท่ี่นกี่ารผ่ลิตท่ี่�ตำาท่ี่�ส่ด้ในกี่ล่่ม่โรงไฟ์ฟ้์าพลังความ่ร้อนร่วม่ (Combined-cycle gas 
turbine) ในตลาด้ PJM จ่งม่่ความ่สาม่ารถึในกี่ารแข่งขันท่ี่�สูง เม่่�อเท่ี่ยบกี่ับโรงไฟ์ฟ์้าอ่�น ๆ

สำาหรับธร่กี่ิจผ่ลิตและจำาหน่ายไฟ์ฟ์้า ไอนำา และนำาเย็น ภูายใต้โครงกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPP กี่ารขายไฟ์ฟ์้าส่วนใหญ่เปี็นกี่ารขายแกี่่ กี่ฟ์ผ่. 
โด้ยโครงกี่าร SPP ดั้งกี่ล่าวได้้ที่ำาสัญญาซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ้์าระยะยาวเป็ีนระยะเวลา 25 ปีีกัี่บ กี่ฟ์ผ่. แล้ว สำาหรับกี่ารขายไฟ์ฟ้์าส่วนท่ี่�เหล่อแก่ี่
กี่ล่ม่่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่นั�น บริษัที่ฯ ยงัต้องเผ่ชิ่ญกัี่บกี่ารแข่งขันกัี่บ กี่ฟ์ภู. หรอ่ในกี่รณท่่ี่�ม่โ่ครงกี่ารเปีดิ้รับซ่ึ่�อไฟ์ฟ้์าจากี่ผู่ผ้่ลิตไฟ์ฟ้์าเอกี่ช่น
รอบใหม่่แล้วม่่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าอ่�นม่าตั�งอยู่ในบริเวณใกี่ล้เค่ยงกี่ับโครงกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPP ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ บริษัที่ฯ อาจต้องเผ่ช่ิญ
ภูาวะแข่งขันกัี่บผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ้์าเอกี่ช่นรายอ่�น สำาหรับกี่ารจำาหน่ายไอนำาและนำาเย็นให้แกี่่กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ซ่ึ่�งส่วนใหญ่ม่ักี่จะม่่ระบบ
กี่ารผ่ลติไอนำาและนำาเยน็รองรบัเพ่�อใช้่ภูายในโรงงานอยู่กี่อ่นแลว้ ลกูี่ค้าจ่งม่ท่ี่างเลอ่กี่ท่ี่�จะพจิารณารบัซ่ึ่�อไอนำาหรอ่นำาเยน็จากี่กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ 
หร่อผ่ลิตด้้วยตนเอง อย่างไรกี่็ด่้ บริษัที่ฯ เช่่�อว่าจะสาม่ารถึรักี่ษาลูกี่ค้าของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ในระยะยาวได้้ เน่�องจากี่บริษัที่ฯ ม่่ศักี่ยภูาพและ
ปีระสบกี่ารณ์ในกี่ารผ่ลิตและจำาหน่ายไอนำาและนำาเย็นท่ี่�ม่่เสถ่ึยรภูาพ และม่่กี่ลย่ที่ธด้์้านกี่ารกี่ำาหนด้ราคาท่ี่�เหม่าะสม่

 1.2 ธุ้รีกำิจกำ๊าซ

กำารีตลัาด
กำ) กำารีจัดหุ้าผู้้�รัีบซื�อ

ธุ้รีกำิจจัดจำาหุ้น่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติท่างท่่อ 
กี่ล่ม่่ลกูี่ค้าเปีา้หม่ายของกี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ค่อผู่ป้ีระกี่อบกี่ารภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ท่ี่�ม่ค่วาม่ต้องกี่ารใช่ก๊้ี่าซึ่ธรรม่ช่าติภูายในนคิม่ต่าง ๆ  จำานวน 
15 นิคม่ภูายใต้กี่ารให้บริกี่ารของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ โด้ยลูกี่ค้าของบริษัที่ฯ จะเพิ�ม่ข่�นตาม่กี่ารขยายตัวของผู่้ปีระกี่อบกี่ารในนิคม่ต่าง ๆ

ธุ้รีกำิจท่่าเรืีอกำ๊าซแลัะสถืานีรัีบ-จ่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติเหุ้ลัว
กี่ล่ม่่ลกูี่ค้าเปีา้หม่ายของบรษัิที่ฯ ค่อผู่ร้บัใบอนญ่าตจัด้หาและค้าสง่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติในปีระเที่ศท่ี่�ม่แ่ผ่นจะนำาเขา้ LNG ในอนาคต ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึง 
HKH และ GLNG โด้ยปีริม่าณกี่ารใช่้บริกี่ารท่ี่าเร่อกี่๊าซึ่และสถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวของบริษัที่ฯ จะเติบโตตาม่ความ่ต้องกี่าร
นำาเข้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวของปีระเที่ศ

ธุ้รีกำิจจัดหุ้าแลัะค่�าส่งกำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าเปี้าหม่ายของบริษัที่ฯ ค่อผู่้ม่่ความ่ต้องกี่ารใช่้กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติรายใหญ่ ปีระกี่อบด้้วย (1) ผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้า (2) ผู่้ปีระกี่อบกี่ิจกี่าร
ค้าปีลก่ี่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติผ่า่นระบบจำาหน่ายกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติ และ (3) ผู่ป้ีระกี่อบกี่จิกี่ารค้าปีลก่ี่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว ซ่ึ่�งอาจเป็ีนบริษัที่ในกี่ล่่ม่
ของบริษัที่ฯ หร่อบริษัที่อ่�น โด้ยข้อมู่ลจากี่แผ่นบริหารจัด้กี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติปีี 2561 ระบ่ว่า ภูาคกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าม่่ความ่ต้องกี่ารใช่้ 
ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ คิด้เป็ีนปีระม่าณร้อยละ 57-67 ของความ่ต้องกี่ารใช่้ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติของปีระเที่ศในช่่วงระหว่างปีี 2561-2580 หร่อ 
คิด้เปี็นปีระม่าณ 19-25 ล้านตันต่อปีี ซ่ึ่�งถ่ึอเปี็นภูาคธร่กี่ิจท่ี่�ม่่อัตรากี่ารเติบโตของความ่ต้องกี่ารใช่้กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติสูงท่ี่�ส่ด้

ข) กำารีกำำาหุ้นดรีาค่าจำาหุ้น่าย
ธุ้รีกำิจจัดจำาหุ้น่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติท่างท่่อ
กี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ม่ก่ี่ารกี่ำาหนด้ราคาจำาหน่ายอ้างอิงกี่บัเช่่�อเพลงิเดิ้ม่ท่ี่�ลกูี่ค้าของกี่ล่่ม่บรษัิที่ฯ ใช้่งานอยู่ก่ี่อนแลว้ เช่น่ กี่ารอ้างอิงราคานำาม่นัเตา 
หร่อราคาก๊ี่าซึ่ปิีโตรเล่ยม่เหลว พร้อม่กัี่บค่าใช้่จ่ายคงท่ี่�บางส่วนเพ่�อให้ครอบคล่ม่เงินลงท่ี่นของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ โด้ยโครงสร้างราคา 
ค้าปีล่กี่ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ต้องได้้รับความ่เห็นช่อบจากี่ กี่กี่พ.

ธุ้รีกำิจท่่าเรืีอกำ๊าซแลัะสถืานีรัีบ-จ่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติเหุ้ลัว
กี่ารกี่ำาหนด้อัตราค่าบริกี่ารรับ-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวจะถึกูี่กี่ำากัี่บโด้ย กี่กี่พ. เน่�องจากี่ท่ี่าเรอ่กี่า๊ซึ่และสถึานร่บั-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว
ถ่ึอเป็ีนโครงสรา้งพ่�นฐานของปีระเที่ศ ซ่ึ่�งสง่ผ่ลต่อต้นท่ี่นค่าเช่่�อเพลงิของผู่ป้ีระกี่อบกี่ารในธร่กิี่จอ่�น ๆ
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ธุ้รีกำิจจัดหุ้าแลัะค่�าส่งกำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
กี่ารกี่ำาหนด้ราคาค้าส่งก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ จะเปี็นกี่ารตั�งราคาจำาหน่ายจากี่ต้นท่ี่น ซ่ึ่�งถูึกี่กี่ำากัี่บโด้ย กี่กี่พ. เน่�องจากี่เปี็น 
กี่ารค้าส่งให้ผู่้ปีระกี่อบกี่ารท่ี่�จะส่งผ่ลต่อเศรษฐกี่ิจและความ่ม่ั�นคงของปีระเที่ศ

ค่) กำารีจัดท่ำาสัญญาซื�อขาย
ธุ้รีกำิจจัดจำาหุ้น่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติท่างท่่อ
สัญญากี่ารซ่ึ่�อขายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติสำาหรับกี่ารค้าปีล่กี่กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติผ่่านระบบจำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติจะม่่ระยะเวลาปีระม่าณ 5-10 ปีี 
ข่�นอยู่กัี่บปีระเภูที่ของลูกี่ค้า โด้ยอาจม่่กี่ารกี่ำาหนด้ปีริม่าณกี่ารรับซ่ึ่�อขั�นตำาในแต่ละปีี รวม่ไปีถ่ึงกี่ารจ่ายค่าช่ด้เช่ยกี่รณ่ยกี่เลิกี่สัญญา
กี่่อนกี่ำาหนด้

ธุ้รีกำิจท่่าเรืีอกำ๊าซแลัะสถืานีรัีบ-จ่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติเหุ้ลัว
สัญญากี่ารใช่้บริกี่ารท่ี่าเร่อกี่๊าซึ่และสถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวสาม่ารถึแบ่งออกี่เปี็น 2 ปีระเภูที่ ได้้แกี่่ สัญญาปีระเภูที่ Firm  
ซ่ึ่�งแบ่งออกี่เปี็นสัญญากี่ารใช่้บริกี่ารระยะสั�น ระยะกี่ลาง ระยะยาว และสัญญาปีระเภูที่ Non-firm เพ่�อให้ครอบคล่ม่ความ่ต้องกี่าร
ใช่้บริกี่ารของสถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวจากี่ผู่้ใช่้บริกี่าร

ธุ้รีกำิจจัดหุ้าแลัะค่�าส่งกำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
สัญญาซ่ึ่�อขายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติส่วนใหญ่จะม่่ระยะเวลา 5-25 ปีี ข่�นอยู่กัี่บลูกี่ค้าแต่ละปีระเภูที่ เพ่�อให้ทัี่�งบริษัที่ฯ และลูกี่ค้าสาม่ารถึ
บริหารความ่เส่�ยงในระยะยาวได้้ ทัี่�งน่� อาจม่่กี่ารกี่ำาหนด้ปีริม่าณกี่ารรับซ่ึ่�อขั�นตำาในแต่ละปีี

กำารีแข่งขัน
ธุ้รีกำิจจัดจำาหุ้น่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติท่างท่่อ
ในปีัจจ่บันม่่ผู่้ปีระกี่อบกี่ารท่ี่�ได้้รับใบอน่ญาตค้าปีล่กี่ก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติผ่่านระบบจำาหน่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติม่่จำานวนทัี่�งสิ�น 4 ราย  
โด้ยผู่้ปีระกี่อบกี่ารแต่ละรายจะม่่พ่�นท่ี่�ให้บริกี่ารท่ี่�ไม่่ทัี่บซึ่้อนกี่ันเน่�องจากี่ระบบท่ี่อจัด้จำาหน่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเปี็นระบบท่ี่�ต้องใช่้เงิน
ลงท่ี่นสูง จ่งที่ำาให้ผู่ป้ีระกี่อบกี่ารไม่ล่งท่ี่นซึ่ำาซ้ึ่อนกัี่นในพ่�นท่ี่�ต่าง ๆ  อย่างไรก็ี่ตาม่ กี่ารขยายพ่�นท่ี่�ให้บริกี่ารของผู่ป้ีระกี่อบกี่ารจะข่�นอยู่
กี่ับกี่ารขยายตัวของภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ท่ี่�อยู่ภูายในนิคม่หร่อสวนอ่ตสาหรรม่ตาม่แนวท่ี่อส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติหลักี่ของ ปีตที่.

ธุ้รีกำิจท่่าเรืีอกำ๊าซแลัะสถืานีรัีบ-จ่ายกำ๊าซธุรีรีมชิาติเหุ้ลัว 
ในปีัจจ่บันปีระเที่ศไที่ยม่่สถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้วจำานวน 2 สถึาน่ โด้ยสถึาน่รับ-จ่าย 
กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวของบริษัที่ฯ นับเปี็นสถึาน่แห่งท่ี่� 3 ของปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งสาม่ารถึจ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติไปียังระบบท่ี่อส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ
ของ ปีตที่. ได้้ อย่างไรกี่็ตาม่ สถึาน่รับ-จ่ายกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลวของบริษัที่ฯ ม่่กี่ารให้บริกี่ารท่ี่�ครบถ้ึวน ทัี่�งกี่ารจ่ายกี่๊าซึ่เข้าระบบท่ี่อส่ง
กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติหลักี่ กี่ารจ่ายกี่๊าซึ่ผ่่านที่างยานยนต์ รวม่ถ่ึงกี่ารจ่ายกี่๊าซึ่กี่ลับไปียังเร่อขนส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว

ธุ้รีกำิจจัดหุ้าแลัะค่�าส่งกำ๊าซธุรีรีมชิาติ
ในปีัจจ่บันม่่ผู่้ปีระกี่อบกี่ารจัด้หาและค้าส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่� กี่กี่พ. ได้้ให้ใบอน่ญาตจัด้หาและค้าส่งกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติแล้วรวม่ทัี่�งสิ�น 8 ราย
ภูายใต้นโยบายส่งเสริม่กี่ารแข่งขันในกี่ิจกี่ารกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ ระยะท่ี่� 2 โด้ยผู่้ปีระกี่อบกี่ารแต่ละรายม่่กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าท่ี่�แตกี่ต่างกี่ัน
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

2. ธุ้รีกิำจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่

กำารีตลัาด
ธร่กี่ิจโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูคภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่่งเน้นโครงกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวกี่ับกี่ารพัฒนาโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค
ขนาด้ใหญ่ ท่ี่�สอด้คล้องกี่ับนโยบายของรัฐบาลท่ี่�เล็งเห็นความ่สำาคัญในกี่ารวางรากี่ฐานเพ่�อให้ปีระเที่ศสาม่ารถึพัฒนาได้้อย่างม่ั�นคง  
จ่งเปีดิ้โอกี่าสให้เอกี่ช่นได้้เข้าม่าม่ส่่วนร่วม่ในกี่ารลงท่ี่นโครงกี่ารต่าง ๆ  ซ่ึ่�งโครงกี่ารรว่ม่ลงท่ี่นตาม่สญัญารว่ม่ลงท่ี่นระหว่างรฐัและเอกี่ช่นนั�น 
(Public private partnership) ถูึกี่แบ่งออกี่เป็ีน 3 รูปีแบบหลักี่ ซ่ึ่�งเป็ีนกี่ลไกี่ท่ี่�หลายปีระเที่ศทัี่�วโลกี่ให้กี่ารยอม่รับ โด้ยแบ่งเป็ีน 1) PPP Gross Cost 
2) PPP Net Cost และ 3) PPP Modified Gross Cost และปีจัจ่บนักี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ได้้ร่วม่ลงท่ี่นโครงกี่ารร่วม่ลงท่ี่นฯ ทัี่�งปีระเภูที่ PPP Gross 
Cost และ PPP Net Cost โด้ยกี่ารร่วม่ลงท่ี่นภูายใต้สัญญาร่วม่ลงท่ี่นระหว่างรัฐและเอกี่ช่นในแต่ละปีระเภูที่ ดั้งน่�

• กำารีร่ีวมลังท่้นแบบ PPP Gross Cost
กี่ารรว่ม่ลงท่ี่นแบบ PPP Gross Cost เป็ีนรูปีแบบกี่ารลงท่ี่นท่ี่�รายได้้ทัี่�งหม่ด้จะตกี่เป็ีนของรัฐ โด้ยรัฐจะต้องจ่ายค่าด้ำาเนนิงานให้แก่ี่เอกี่ช่น
โด้ยโครงกี่ารท่ี่�กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ได้้เข้าไปีลงท่ี่น ได้้แก่ี่ โครงกี่ารที่างหลวงพิเศษระหว่างเม่่องสายบางปีะอิน-นครราช่ส่ม่า (M6) และสาย
บางใหญ-่กี่าญจนบ่ร ่(M81) ซ่ึ่�งใหบ้รกิี่ารด้ำาเนินงานและบำาร่งรกัี่ษาเปีน็ระยะเวลา 30 ปีกัีี่บกี่รม่ที่างหลวง นับตั�งแต่วันเปีดิ้ด้ำาเนนิกี่าร 
เชิ่งพาณชิ่ย์

• กำารีร่ีวมลังท่้นร้ีปิแบบ PPP Net Cost
กี่ารรว่ม่ลงท่ี่นรูปีแบบ PPP Net Cost นั�น เอกี่ช่นผู่ร้ว่ม่ลงท่ี่นจะเปีน็เจ้าของรายได้้ทัี่�งหม่ด้ท่ี่�ได้้รบัจากี่กี่ารบรหิารจัด้กี่ารโครงกี่ารและ
ม่ห่นา้ท่ี่�จัด้สรรผ่ลตอบแที่นบางสว่นใหกั้ี่บรัฐตาม่ขอ้ตกี่ลง โด้ยกี่ล่ม่่บรษัิที่ฯ ได้้ม่ก่ี่ารร่วม่ลงท่ี่นในโครงกี่ารรูปีแบบ PPP Net Cost ดั้งน่�
- โครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ม่าบตาพ่ด้ ระยะท่ี่� 3 ม่่สัญญาร่วม่ลงท่ี่นระหว่างภูาครัฐและเอกี่ช่นกี่ับกี่ารนิคม่อ่ตสาหกี่รรม่

แห่งปีระเที่ศไที่ยเป็ีนระยะเวลา 35 ปีี โด้ยโครงกี่ารแบ่งส่วนงานออกี่เป็ีน (1) งานออกี่แบบและก่ี่อสร้างโครงสร้างพ่�นฐาน  
(Infrastructure) รวม่ถ่ึงงานข่ด้ลอกี่และถึม่ที่ะเล ซ่ึ่�งคาด้ว่าจะใช่้เวลา 3 ปีี และกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ จะได้้รับค่าธรรม่เน่ยม่กี่ารถึม่ท่ี่�ดิ้น
จากี่ภูาครัฐ (2) งานออกี่แบบ ก่ี่อสร้าง และปีระกี่อบกิี่จกี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเรอ่ก๊ี่าซึ่และสถึานรั่บ-จ่ายก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติเหลว (Superstructure) 
เพ่�อรองรบัปีริม่าณกี่ารขนถ่ึายกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลว ซ่ึ่�งโครงกี่ารจะได้้รบัรายได้้จากี่กี่ารให้บรกิี่ารขนถ่ึายกี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติเหลวแกี่ล่กูี่ค้า 
และต้องจัด้สรรผ่ลปีระโยช่น์ตอบแที่นให้แกี่่ภูาครัฐตาม่สัญญา

- โครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่อแหลม่ฉบัง ระยะท่ี่� 3 ในส่วนของท่ี่าเท่ี่ยบเร่อ F ม่่สัญญาร่วม่ลงท่ี่นระหว่างภูาครัฐและเอกี่ช่นกัี่บ กี่ที่ที่. 
เปีน็ระยะเวลา 35 ปี ีโด้ยโครงกี่ารดั้งกี่ล่าวจะได้้รบัรายได้้จากี่กี่ารใหบ้รกิี่ารขนถ่ึายตู้สินค้าด้้วยระบบจัด้กี่ารตู้สนิค้าแบบอัตโนมั่ติ
แกี่่ลูกี่ค้าในพ่�นท่ี่�ท่ี่าเร่อแหลม่ฉบัง ระยะท่ี่� 3 ในส่วนของท่ี่าเท่ี่ยบเร่อ F และม่่กี่ารจัด้สรรค่าตอบแที่นให้แกี่่ภูาครัฐตาม่สัญญา  
โด้ยกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ จะกี่ำาหนด้กี่ล่่ม่เปี้าหม่ายโด้ยพิจารณาจากี่ปีริม่าณตู้สินค้า ผ่ลปีระกี่อบกี่าร และเคร่อข่ายกี่ารปีระกี่อบธ่รกี่ิจ  
เพ่�อเตรย่ม่กี่ำาหนด้ขอ้เสนอกี่ารใหบ้รกิี่าร อัตราค่าบรกิี่ารท่ี่�ด่้งด้ดู้ แขง่ขันได้้ และเหม่าะสม่ต่อต้นท่ี่นและค่าใช่จ่้ายในกี่ารด้ำาเนินกี่าร

- โครงกี่ารบริหารจัด้กี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเร่อสาธารณะเพ่�อขนถ่ึายสินค้าเหลว ม่่สัญญาร่วม่ลงท่ี่นระหว่างภูาครัฐและเอกี่ช่นกี่ับ กี่นอ.  
แห่งปีระเที่ศไที่ยเปี็นระยะเวลา 30 ปีี โด้ยโครงกี่ารดั้งกี่ล่าวจะได้้รับรายได้้จากี่กี่ารให้บริกี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเร่อสาธารณะในกี่ารขนถ่ึาย
และกี่ักี่เก็ี่บสินค้าเหลวในนิคม่อ่ตสาหกี่รรม่ม่าบตาพ่ด้ จังหวัด้ระยองให้แกี่่ลูกี่ค้า ซ่ึ่�งสัญญาส่วนใหญ่เปี็นสัญญาซ่ึ่�งม่่ระยะเวลา
ตั�งแต่ 6-15 ปีี และม่่กี่ารจัด้สรรค่าตอบแที่นให้แกี่่ภูาครัฐตาม่สัญญา

• ข�อตกำลังกำับภาค่เอกำชิน
โครงกี่ารโครงสรา้งพ่�นฐานและสาธารณปูีโภูคท่ี่�ม่ส่ญัญาซ่ึ่�อไฟ์ฟ์า้และนำาเยน็ระยะยาวกี่บัภูาคเอกี่ช่น ได้้แกี่ ่ระบบจำาหนา่ยไฟ์ฟ์า้และ
ระบบที่ำาความ่เยน็แบบรวม่ศนูยภ์ูายใต้สญัญาพฒันาสาธารณปูีโภูคระยะยาวกี่บัโครงกี่าร One Bangkok เปีน็เวลา 30 ปี ีเพ่�อกี่ระจาย
ไฟ์ฟ์้าและนำาเย็นให้กี่ับอาคารต่าง ๆ ในโครงกี่าร One Bangkok

ทัี่�งน่� ด้้วยปีระสบกี่ารณอั์นยาวนานในกี่ารพฒันาและด้ำาเนนิโครงกี่ารขนาด้ใหญ ่ที่ำาใหก้ี่ล่่ม่บรษัิที่ฯ ม่ค่วาม่แขง็แกี่ร่งและม่บ่รษัิที่พนัธม่ติร
ในหลากี่หลายสาขา ในขณะเด่้ยวกี่ันกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ได้้ศ่กี่ษาข้อมู่ล วิเคราะห์ความ่เปี็นไปีได้้ ติด้ตาม่และร่วม่หาร่อกี่ับบริษัที่พันธม่ิตร 
เกี่่�ยวกัี่บโครงกี่ารต่าง ๆ อย่างต่อเน่�อง และยังได้้จัด้เตร่ยม่ท่ี่ม่งานท่ี่�ม่่ความ่รู้ความ่สาม่ารถึ และปีระสบกี่ารณ์ในสาขาต่าง ๆ เพ่�อ 
เตรย่ม่พรอ้ม่ในกี่ารเขา้รว่ม่พฒันาและด้ำาเนินโครงกี่ารโครงสรา้งพ่�นฐานรว่ม่กี่บับรษัิที่พนัธม่ติร นอกี่จากี่น่� กี่ล่่ม่บรษัิที่ฯ ได้้ใหก้ี่ารสนบัสนน่
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หน่วยงานภูาครัฐ โด้ยได้้เข้าร่วม่เสนอความ่คิด้เห็นอันเปี็นปีระโยช่น์ต่อหน่วยงานภูาครัฐในเวท่ี่ต่าง ๆ กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ได้้แสด้งความ่ม่่่งม่ั�น
ในกี่ารนำาปีระสบกี่ารณ์พัฒนาโครงกี่ารขนาด้ใหญ่เพ่�อร่วม่พัฒนาโครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐาน โด้ยได้้รับกี่ารยอม่รับจากี่หน่วยงานภูาครัฐ 
และที่างภูาครัฐได้้เช่ิญกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ให้เข้าร่วม่แสด้งความ่คิด้เห็นม่าโด้ยตลอด้ 

กำ�รแข�งขันิ
ระดั้บกี่ารแขง่ขนัของโครงกี่ารโครงสรา้งพ่�นฐานและสาธารณปูีโภูคโด้ยหลกัี่จะข่�นกัี่บรูปีแบบกี่ารด้ำาเนนิโครงกี่าร โด้ยโครงกี่ารในรูปีแบบ 
PPP Gross Cost เช่่น โครงกี่ารที่างหลวงพิเศษระหว่างเม่่องสายบางปีะอิน-นครราช่ส่ม่า (M6) และสายบางใหญ่-กี่าญจนบ่ร่ (M81)  
ในส่วนของกี่ารด้ำาเนินงานและบำาร่งรกัี่ษากี่ารบำาร่งรกัี่ษา และสัญญาจำาหนา่ยไฟ์ฟ้์าและนำาเย็นระยะยาวกัี่บภูาคเอกี่ช่น เช่่น ระบบจำาหนา่ย
ไฟ์ฟ์้าและระบบที่ำาความ่เย็นแบบรวม่ศูนย์ของโครงกี่าร One Bangkok โด้ยกี่ล่่ม่บริษัที่เปี็นผู้่ให้บริกี่ารแต่เพ่ยงผู้่เด่้ยวและไม่่ต้องเผ่ชิ่ญ
กี่ารแข่งขันในด้้านผ่ลปีระกี่อบกี่ารของโครงกี่าร อย่างไรกี่็ตาม่ กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ต้องรักี่ษาม่าตรฐานกี่ารให้บริกี่าร ซ่ึ่�งจะม่่ผ่ลต่อค่าตอบแที่น
และรายได้้ท่ี่�บริษัที่ฯ จะได้้รับ ซ่ึ่�งได้้ม่่กี่ารกี่ำาหนด้ตัวช่่�วัด้ปีระสิที่ธภิูาพกี่ารด้ำาเนินโครงกี่ารไว้อย่างช่ัด้เจน

สำาหรบัโครงกี่ารในรูปีแบบ PPP Net Cost เช่น่ โครงกี่ารพฒันาท่ี่าเรอ่แหลม่ฉบงั ระยะท่ี่� 3 ในสว่นของท่ี่าเท่ี่ยบเรอ่ F และโครงกี่ารบรหิาร
จัด้กี่ารท่ี่าเท่ี่ยบเร่อสาธารณะเพ่�อขนถ่ึายสินค้าเหลวภูายใต้ TTT จะม่่กี่ารแข่งขันท่ี่�สูงข่�นกี่ว่าโครงกี่ารในรูปีแบบ PPP Gross Cost  
โด้ยภูายหลังจากี่ท่ี่�โครงกี่ารต่าง ๆ ได้้เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์แล้ว กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ อาจต้องแข่งขันกัี่บผู้่ปีระกี่อบกี่ารรายอ่�นท่ี่�ปีระกี่อบ
ธ่รกี่ิจหร่อม่่กี่ารให้บริกี่ารในรูปีแบบเด่้ยวกี่ัน อย่างไรกี่็ด่้ โครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่อแหลม่ฉบัง ระยะท่ี่� 3 ในส่วนของท่ี่าเท่ี่ยบเร่อ F จะเปี็น
ท่ี่าเร่อตู้สินค้าท่ี่�รองรับเร่อได้้ขนาด้ใหญ่ท่ี่�ส่ด้ ม่่หน้าท่ี่าท่ี่�ยาว และใช่้ระบบกี่ารบริหารจัด้กี่ารท่ี่าเร่อท่ี่�ทัี่นสมั่ยและเปี็นระบบอัตโนม่ัติ  
ในขณะท่ี่� TTT เปี็นท่ี่าเท่ี่ยบเร่อท่ี่�ม่่ขนาด้ใหญ่ท่ี่�ส่ด้ในปีระเที่ศและเปีิด้ให้บริกี่ารแกี่่สาธารณะ ส่งผ่ลให้ทัี่�งสองโครงกี่ารม่่ศักี่ยภูาพ 
ในกี่ารแข่งขันท่ี่�สูงและสาม่ารถึแข่งขันกี่ับผู่้ให้บริกี่ารอ่�น ๆ ในภููม่ิภูาคได้้

แม่้ว่าโครงกี่ารโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูคจะเปี็นกี่ล่่ม่ธ่รกี่ิจใหม่่ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ แต่ด้้วยปีระสบกี่ารณ์ในกี่ารบริหารโครงกี่าร 
ขนาด้ใหญ่ ความ่เช่่�ยวช่าญของบริษัที่พันธม่ิตร กี่ารวางกี่ลย่ที่ธ และวิสัยทัี่ศน์ของท่ี่ม่ผู่้บริหาร กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่ั�นใจว่าสาม่ารถึแข่งขันใน 
กี่ล่ม่่ธร่กิี่จน่�ได้้เปีน็อย่างด่้

3.	ธุุรกิำจดิจิทัลั

	 3.1	ธุุรกำิจโทรค่มนิ�ค่มภ�ย์Dต้	��£���

กำ�รตลั�ด
ADVANC เปี็นผู่้นำากี่ารให้บริกี่ารด้้านเที่คโนโลย่ดิ้จิทัี่ลของปีระเที่ศไที่ย ภูายใต้แบรนด์้ AIS ซ่ึ่�งครอบคล่ม่ฐานลูกี่ค้ากี่ว่า 49 ล้านราย 
ทัี่�งกี่ล่่ม่ลูกี่ค้าบ่คคล กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าครัวเร่อน และลูกี่ค้าองค์กี่รธร่กี่ิจ ผ่่านสินค้าและบริกี่ารหลักี่ท่ี่�ม่่ค่ณภูาพเหน่อระดั้บและใช่้เที่คโนโลย่
และนวัตกี่รรม่ระดั้บสูง ได้้แกี่่ บริกี่ารโที่รศัพท์ี่เคล่�อนท่ี่� บริกี่ารอินเที่อร์เน็ตความ่เร็วสูง และบริกี่ารเที่คโนโลย่ดิ้จิทัี่ลสำาหรับลูกี่ค้าองค์กี่ร  
โด้ยม่่่งเน้นกี่ารส่งม่อบสินค้าและบริกี่ารท่ี่�ย่ด้ลูกี่ค้าเปี็นศูนย์กี่ลางและสาม่ารถึตอบสนองความ่ต้องกี่ารของผู่้ใช่้งานอย่างเฉพาะเจาะจง 
ผ่่านช่่องที่างกี่ารให้บริกี่ารท่ี่�ม่่ความ่แข็งแกี่ร่งครอบคล่ม่ออนไลน์และออฟ์ไลน์ และระบบสิที่ธปิีระโยช่น์เพ่�อสร้างมู่ลค่าเพิ�ม่ท่ี่�ลูกี่ค้า 
จะได้้รับจากี่กี่ารใช่้สินค้าและบริกี่ารของ AIS

กำ�รแข�งขันิ
ธุุรกำิจโทร,ัพท์เค่ลั่�อนิที�
ในปีท่ีี่�ผ่า่นม่าอ่ตสาหกี่รรม่โที่รศพัท์ี่เคล่�อนท่ี่�ในปีระเที่ศไที่ยได้้ม่ก่ี่ารเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�สำาคัญจากี่กี่ารควบรวม่กี่จิกี่ารของผู่ใ้หบ้รกิี่ารในตลาด้ 
ที่ำาใหเ้หลอ่ผู้่ใหบ้รกิี่ารหลกัี่ในอ่ตสาหกี่รรม่เพ่ยง 2 ราย รว่ม่กัี่บผู้่ใหบ้ริกี่ารท่ี่�เปีน็รฐัวิสาหกิี่จค่อ บริษัที่ โที่รคม่นาคม่แห่งช่าติ จำากัี่ด้ (ม่หาช่น) 
(NT) อยา่งไรกี่ต็าม่ ภูาวะกี่ารแขง่ขนัในอ่ตสาหกี่รรม่เริ�ม่จะที่รงตัว ผู้่ใหบ้รกิี่ารโที่รศพัท์ี่เคล่�อนท่ี่�จ่งม่ค่วาม่พยายาม่ท่ี่�จะนำาเสนอแพก็ี่เกี่จ 
ด้้วยกี่ารยกี่ระดั้บกี่ารให้บริกี่ารด้้วยโปีรโม่ช่ั�นส่งเสริม่กี่ารขายและแพ็กี่เกี่จท่ี่�ม่่ความ่หลากี่หลายของบริกี่ารเพ่�อตอบโจที่ย์ความ่ต้องกี่าร
ของผู่้บริโภูคร่วม่กี่ับกี่ารส่งเสริม่กี่ารใช่้งาน 5G 



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน80 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ธุ้รีกำิจอินเท่อร์ีเน็ตค่วามเร็ีวส้ง
ตลาด้อินเที่อรเ์น็ตบา้นความ่เรว็สงูยงัคงม่ก่ี่ารเติบโตสอด้คลอ้งกัี่บกี่ารขยายตัวของช่่ม่ช่นเม่อ่งในปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งที่ำาใหม้่ค่วาม่ต้องกี่ารของ
ครัวเร่อนไที่ยในกี่ารเข้าถ่ึงข้อมู่ลส่�อสารและกี่ารใช่้งานดิ้จิทัี่ลท่ี่�สูงข่�น ที่ำาให้ผู่้ใช่้งานอินเที่อร์เน็ตบ้านในปีระเที่ศไที่ยยังคงเติบโตข่�นอย่าง 
ต่อเน่�อง ในขณะท่ี่�จำานวนผู่้ให้บริกี่ารในตลาด้ปีระกี่อบไปีด้้วยผู่้ให้บริกี่ารรายใหญ่ 3 รายและผู่้ให้บริกี่ารรายย่อย ซ่ึ่�งยังคงม่่กี่ารที่ำา 
กี่ารตลาด้โด้ยนำาเสนอแพ็กี่เกี่จราคาถึูกี่และส่วนลด้ค่าใช่้บริกี่ารให้แกี่่ลูกี่ค้าเพ่�อรักี่ษาและขยายฐานผู่้ใช่้บริกี่าร ร่วม่กี่ับกี่ารนำาเสนอ 
กี่ารขายด้้วยกี่ลย่ที่ธส์ร้างมู่ลค่าเพิ�ม่และบริกี่ารแบบหลอม่รวม่ (Convergence) ระหว่างอินเที่อร์เน็ตบ้าน โที่รศัพท์ี่เคล่�อนท่ี่� และบริกี่าร
ดิ้จิทัี่ล สำาหรับผู่้ใช่้งานท่ี่�ม่องหาบริกี่ารแบบครบวงจร

ธุ้รีกำิจบริีกำารีลั้กำค่�าองค่์กำรี
ปีจัจ่บันกี่ระบวนกี่ารดิ้จิทัี่ลเข้าม่าม่บ่ที่บาที่สำาคัญต่อกี่ระบวนกี่ารที่ำางานขององค์กี่รธร่กิี่จตั�งแต่ธร่กิี่จขนาด้เล็กี่ไปีจนถ่ึงองค์กี่รขนาด้ใหญ่ 
สง่ผ่ลให้ตลาด้กี่ารบริกี่ารเที่คโนโลยดิ่้จิทัี่ลเติบโตอย่างต่อเน่�อง และเป็ีนตลาด้ท่ี่�ม่ก่ี่ารแข่งขันสูง โด้ยท่ี่�ผู่ใ้หบ้รกิี่ารต่างม่ผ่่ลิตภัูณฑ์์และดิ้จิทัี่ล
โซึ่ลูช่นัท่ี่�หลากี่หลายสำาหรบัใหบ้รกิี่ารตาม่ความ่เช่่�ยวช่าญของแต่ละผู่ป้ีระกี่อบกี่าร ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงบรกิี่ารต่าง ๆ  เช่น่ คลาวด์้ (Cloud) ศูนยข้์อม่ลู 
(Data center) ความ่ปีลอด้ภัูยที่างไซึ่เบอร์ (Cyber security) เปี็นต้น

 3.2 ธุ้รีกำิจดาวเท่ียมแลัะเท่ค่โนโลัยีอวกำาศูใหุ้ม่

กำารีตลัาด
กำ) กำารีจัดหุ้าผู้้�รัีบซื�อ

กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าเปี้าหม่ายของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ค่อผู่้ปีระกี่อบกี่ารโที่รคม่นาคม่ ผู่้ปีระกี่อบกี่ารโที่รศัพท์ี่เคล่�อนท่ี่� รวม่ถ่ึงหน่วยงานต่าง ๆ ของ 
ภูาครัฐทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ ซ่ึ่�งกี่ารใช่้งานจะเพิ�ม่ข่�นเน่�องจากี่กี่ารขยายพ่�นท่ี่�กี่ารให้บริกี่ารท่ี่�ม่ากี่ข่�นและความ่ต้องกี่าร
อินเที่อร์เน็ตความ่เร็วสูงท่ี่�เพิ�ม่ข่�น

ข) กำารีกำำาหุ้นดรีาค่าจำาหุ้น่าย
กี่ารกี่ำาหนด้ราคาจำาหน่ายถึูกี่คำานวณจากี่ต้นท่ี่นในกี่ารให้บริกี่ารและราคาตลาด้ในแต่ละภููม่ิภูาค รวม่ถ่ึงลักี่ษณะของแอปีพลิเคช่ัน 
ต่าง ๆ ของกี่ารให้บริกี่าร

ค่) กำารีจัดท่ำาสัญญาซื�อขาย
สญัญากี่ารใหบ้รกิี่ารสาม่ารถึแบง่ออกี่เปีน็ 2 ปีระเภูที่ ได้้แก่ี่ สัญญาระยะยาวปีระม่าณ 1-10 ปี ีและสัญญาระยะสั�นสำาหรับกี่ารใช่ง้าน
เฉพาะกิี่จ

กำารีแข่งขัน
กี่ารเริ�ม่ให้บริกี่ารด้าวเท่ี่ยม่วงโคจรตำา ส่งผ่ลให้กี่ารแข่งขันโด้ยรวม่ของอ่ตสาหกี่รรม่ด้าวเท่ี่ยม่เพิ�ม่สูงข่�น อย่างไรกี่็ตาม่ จากี่ฐานลูกี่ค้า 
ท่ี่�ม่อ่ยู่ในปีจัจ่บนั รวม่ถ่ึงความ่เช่่�ยวช่าญในธร่กิี่จด้าวเท่ี่ยม่ท่ี่�ม่ม่่าอยา่งยาวนาน พร้อม่กัี่บพนัธม่ติรที่างธร่กิี่จ บรษัิที่ฯ เช่่�อม่ั�นว่าจะสาม่ารถึด้ำาเนนิ
ธร่กิี่จด้าวเท่ี่ยม่ใหม้่ค่วาม่แข็งแกี่รง่และได้้เปีรย่บที่างกี่ารแข่งขันในทัี่�งในปีระเที่ศไที่ย ภูมู่ภิูาคเอเช่ย่ใต้ และภูมู่ภิูาคเอเช่ย่ตะวันออกี่เฉย่งใต้ได้้

 3.3 ธุ้รีกำิจศู้นย์ซื�อขายสินท่รีัพย์ดิจิท่ัลั

กำารีตลัาด
กำ) กำารีจัดหุ้าลั้กำค่�า

Binance TH จะเน้นไปีท่ี่�กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าท่ี่�ม่่ความ่สนใจในสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล ทัี่�งกี่ล่่ม่บ่คคลท่ี่�ม่่ความ่เช่่�ยวช่าญในเร่�องสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลเดิ้ม่ 
อยู่แล้วหร่อกี่ล่่ม่บ่คคลใหม่่ท่ี่�ม่่ความ่สนใจในสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ล ซ่ึ่�งม่่วัตถ่ึปีระสงค์ในกี่ารใช้่สินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลท่ี่�แตกี่ต่างกัี่น ไม่่ว่าจะเป็ีน 
กี่ารลงท่ี่นหร่อกี่ารศ่กี่ษาที่ำาความ่เข้าใจในเที่คโนโลย่ใหม่่ โด้ยลูกี่ค้าสาม่ารถึใช่้บริกี่ารซ่ึ่�อขายสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลผ่่านที่างแพลตฟ์อร์ม่ 
ของบริษัที่ฯ ได้้โด้ยตรงผ่่านเว็บไซึ่ต์ www.binance.th และแอปีพลิเคช่ัน Binance TH ทัี่�งน่� สำาหรับช่่องที่างกี่ารส่�อสารที่างกี่ารตลาด้ 
บรษัิที่ฯ ได้้ม่ก่ี่ารจัด้ตั�งเพจ Facebook เพ่�อเปีน็ช่อ่งที่างในกี่ารปีระกี่าศข่าวสารและโปีรโม่ช่ั�นต่าง ๆ แก่ี่บ่คคลสาธารณะทัี่�วไปี นอกี่จากี่น่� 
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บรษัิที่ฯ ได้้สร้างกี่ล่่ม่ Telegram ซ่ึ่�งเปี็นพ่�นท่ี่�สำาหรับผู่้ท่ี่�ม่่ความ่สนใจ Binance TH หร่อกี่ารลงท่ี่นในคริปีโที่เคอร์เรนซ่ึ่ม่าแลกี่เปีล่�ยน
และพูด้ค่ยกัี่น บริษัที่เช่่�อว่ากี่ารเสริม่สร้างช่่ม่ช่นท่ี่�แข็งแกี่ร่งจะเป็ีนส่วนหน่�งท่ี่�ที่ำาให้บริษัที่เติบโตในฐานะผู่้เล่นหลักี่ในภููมิ่ทัี่ศน ์
กี่ารเงินดิ้จิทัี่ลระดั้บโลกี่ในอนาคต

ข) กำารีกำำาหุ้นดค่่าธุรีรีมเนียม
ค่าธรรม่เนย่ม่ของกี่ารที่ำาธร่กี่รรม่บนแพลตฟ์อร์ม่ Binance TH จะข่�นอยู่กัี่บปีริม่าณและขนาด้ของธร่กี่รรม่ของลูกี่ค้า โด้ยค่าธรรม่เนย่ม่
สำาหรับกี่ารซ่ึ่�อขายระหว่างคู่เงินบาที่กี่ับสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลอยู่ท่ี่�ร้อยละ 0.25 ของมู่ลค่าธร่กี่รรม่ (รวม่ภูาษ่มู่ลค่าเพิ�ม่) และค่าธรรม่เน่ยม่
สำาหรับกี่ารซ่ึ่�อขายระหว่างคู่สินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลด้้วยกี่ันอยู่ท่ี่�ร้อยละ 0.10 ของมู่ลค่าธร่กี่รรม่ (รวม่ภูาษ่มู่ลค่าเพิ�ม่) 

กำารีแข่งขัน
ผู่ใ้หด้้ำาเนินกี่ารธร่กิี่จสนิที่รพัยดิ์้จิทัี่ลรายใหญใ่นปีระเที่ศไที่ยค่อ Bitkub ซ่ึ่�งปีจัจ่บนัครองสว่นแบ่งตลาด้ปีระม่าณร้อยละ 80 อย่างไรก็ี่ตาม่ 
ในปี ี2567 ธร่กี่จิสนิที่รัพยดิ์้จิทัี่ลม่แ่นวโนม้่ของกี่ารด้ำาเนินงานในเชิ่งบวกี่ สง่ผ่ลใหม้่คู่่แขง่รายใหม่เ่ข้าม่าในอ่ตสาหกี่รรม่น่�เพิ�ม่ข่�น ตัวอยา่ง
เช่่น กี่ารลงท่ี่นของธนาคารกี่สิกี่รไที่ยใน Satang Pro และร่แบรนด์้แพลตฟ์อร์ม่เปี็น Orbix Trade และกี่ารเปีิด้ตัวแพลตฟ์อร์ม่โบรกี่เกี่อร์
ของ Maxbit ซ่ึ่�งเป็ีนส่วนหน่�งของกี่ล่่ม่ PT Group นอกี่จากี่น่� ยังม่่กี่ารย่�นขอใบอน่ญาตด้ำาเนินธ่รกิี่จสินที่รัพย์ดิ้จิทัี่ลหลายฉบับท่ี่�ยังอยู่
ระหว่างกี่ารพิจารณาของสำานักี่งาน กี่.ล.ต.

 3.4 ธุ้รีกำิจศู้นย์ข�อม้ลั

กำารีตลัาด
กำ) กำารีจัดหุ้าลั้กำค่�า

GSA DC ม่่เปี้าหม่ายท่ี่�จะตอบสนองความ่ต้องกี่ารในใช่้ศูนย์ข้อมู่ลขององค์กี่รทัี่�งในปีระเที่ศและต่างปีระเที่ศ ซ่ึ่�งได้้แกี่่ กี่ล่่ม่ผู่้ให้บริกี่าร
ด้้าน Cloud computing และ Hyperscalers กี่ล่่ม่ธร่กี่ิจปีระเภูที่ System integrator และผู่้ให้บริกี่ารด้้านไอท่ี่ กี่ล่่ม่ลูกี่ค้าท่ี่�ให้บริกี่าร
แพลตฟ์อร์ม่ ลูกี่ค้าองค์กี่รและอ่ตสาหกี่รรม่ รัฐบาลและรัฐวิสาหกี่ิจ ผู่้ให้บริกี่ารโที่รคม่นาคม่ และลูกี่ค้าอ่�น ๆ

ข) กำลัย้ท่ธุ์ ในกำารีกำำาหุ้นดรีาค่าสินค่�าแลัะบริีกำารี 
กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่ความ่ต้องกี่ารท่ี่�จะส่งม่อบบริกี่ารท่ี่�ม่่ม่าตรฐานและม่่ความ่ย่ด้หย่่นสูงให้แกี่่ลูกี่ค้า ซ่ึ่�งเน้นไปีท่ี่�กี่ารให้บริกี่ารท่ี่�ม่่ค่ณภูาพ
และไม่แ่ข่งขันด้้านราคา โด้ยกี่ารกี่ำาหนด้ราคาจะเป็ีนไปีตาม่กี่ารเปีรย่บเท่ี่ยบราคากัี่บอัตราค่าบริกี่ารในตลาด้ สง่ผ่ลให้บรษัิที่ฯ สาม่ารถึ
จัด้เตร่ยม่แพ็กี่เกี่จบริกี่ารท่ี่�หลากี่หลาย เพ่�อเปี็นที่างเล่อกี่ให้ลูกี่ค้าสาม่ารถึเล่อกี่ใช่้บริกี่ารตาม่ความ่ต้องกี่าร ที่ำาให้ม่ั�นใจได้้ว่าลูกี่ค้า 
จะเล่อกี่บริกี่ารท่ี่�ได้้ใช่้จริงและเปี็นปีระโยช่น์ในระยะยาว

กำารีแข่งขัน
Thailand data center market - Investment analysis and growth opportunities ปีี 2565-2570 โด้ย Research and markets  
คาด้กี่ารณ์กี่ารว่า ปีัจจ่บันม่่ศูนย์ข้อมู่ล (Colocation) จำานวนปีระม่าณ 32 แห่งในปีระเที่ศไที่ย อย่างไรกี่็ตาม่ เน่�องจากี่กี่ารเติบโตอย่าง
รวด้เร็วของกี่ารแปีลงข้อม่ลูเป็ีนดิ้จิทัี่ล (Digitalization) ซ่ึ่�งเปีน็ผ่ลม่าจากี่กี่ารแพร่ระบาด้ของโควิด้-19 ม่าตรกี่ารจูงใจที่างภูาษ่จากี่สำานักี่งาน
คณะกี่รรม่กี่ารส่งเสริม่กี่ารลงท่ี่น กี่ารพัฒนาเที่คโนโลย่ 5G และกี่ารเช่่�อม่ต่อท่ี่�ยกี่ระดั้บกัี่บปีระเที่ศอ่�น ๆ ในที่ว่ปีเอเช่่ย เช่่น ปีระเที่ศ
สิงคโปีร์ จ่น ญ่�ป่ี�น ไต้หวัน เปี็นต้น ส่งผ่ลให้ปีระเที่ศไที่ยเปี็นตลาด้ท่ี่�น่าสนใจสำาหรับนักี่ลงท่ี่นในกี่ารพัฒนาธร่กี่ิจด้้านศูนย์ข้อมู่ล
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บริีษััท่
/ โค่รีงกำารี

กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัสำาหุ้รัีบกำำาไรี

จากำกำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ
กำารีส่งเสริีมเปิ็น

รีะยะเวลัา 8 ปิี นับแต่
วันท่ี�เริี�มมีรีายได�จากำกำารี

ปิรีะกำอบกำิจกำารี(1)

กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัสำาหุ้รัีบกำำาไรี

จากำกำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ
กำารีส่งเสริีมเปิ็น

รีะยะเวลัา 3 ปิี นับแต่
วันท่ี�เริี�มมีรีายได�จากำกำารี

ปิรีะกำอบกำิจกำารี

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 50 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำ
กำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ

กำารีส่งเสริีมเปิ็น
กำำาหุ้นดรีะยะเวลัา 5 ปิี

นับแต่รีะยะเวลัา
กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�

นิติบ้ค่ค่ลัสิ�นส้ดลัง

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 50 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำ
กำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ

กำารีส่งเสริีมเปิ็น
กำำาหุ้นดรีะยะเวลัา 3 ปิี

นับแต่รีะยะเวลัา
กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�

นิติบ้ค่ค่ลัสิ�นส้ดลัง

สิท่ธิุในกำารียกำเว�น
อากำรีขาเข�า

สำาหุ้รัีบเค่รืี�องจักำรี
ตามท่ี�ค่ณิะกำรีรีมกำารี

พิจารีณิาอน้มัติ

สิท่ธิุในกำารียกำเว�นไม่ต�อง
นำาเงินปิันผู้ลัจากำกำิจกำารี

ท่ี� ได�รัีบกำารีส่งเสริีม 
ซึ�งได�รัีบยกำเว�น

ภาษัีเงินได�นิติบ้ค่ค่ลั
ไปิรีวมค่ำานวณิเพ้�อ

เสียภาษัีเงินได�ตลัอดรีะยะ
เวลัาท่ี� ได�รัีบยกำเว�นภาษัี

เงินได�นิติบ้ค่ค่ลั

ภายใต�บรีิษััท่ย่อย
กำลั้่ม GMP

กำลั้่ม IPD

กำลั้่ม Gulf Solar

กำลั้่มอื�น ๆ

เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน82 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

บริษัที่ท่ี่�ปีระกี่อบธร่กี่ิจหลักี่ในกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ได้้รับกี่ารส่งเสริม่กี่ารลงท่ี่นตาม่ พ.ร.บ. ส่งเสริม่กี่ารลงท่ี่น พ.ศ. 2520 จากี่คณะกี่รรม่กี่ารส่งเสริม่ 
กี่ารลงท่ี่น 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในปิรีะเท่ศูไท่ยของกำลั้่มบรีิษััท่ฯ ท่ี�ได�รีับสิท่ธุิปิรีะโยชิน์ตามบัตรีกำารีส่งเสรีิมกำารีลังท่้นท่ี�สำาค่ัญ ดังนี�

สิท่ธุิแลัะปิรีะโยชิน์จากำกำารีได�รีับกำารีส่งเสรีิมกำารีลังท้่น 



GJP(2)

GUT

GNS

GKP1

GKP2

GTLC

GNNK

GCRN

GNK2

GNLL

DIPWP (โอุมาน)

GTN1 (เวีย์ดำนาม)

GTN2 (เวีย์ดำนาม)

MKW (เวีย์ดำนาม)

- -

-

-

-

-

-

-

-

-

- -

--

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บริีษััท่
/ โค่รีงกำารี

บริีษััท่
/ โค่รีงกำารี

กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัสำาหุ้รัีบกำำาไรี

จากำกำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ
กำารีส่งเสริีมเปิ็น

รีะยะเวลัา 8 ปิี นับแต่
วันท่ี�เริี�มมีรีายได�จากำกำารี

ปิรีะกำอบกำิจกำารี(1)

รีะยะเวลัากำารีส่งเสริีม
กำารีลังท่้น

กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัสำาหุ้รัีบกำำาไรี

จากำกำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ
กำารีส่งเสริีมเปิ็น

รีะยะเวลัา 3 ปิี นับแต่
วันท่ี�เริี�มมีรีายได�จากำกำารี

ปิรีะกำอบกำิจกำารี

กำารียกำเว�น
ภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลั

สำาหุ้รัีบกำำาไรี
จากำกำิจกำารีท่ี�

ได�รัีบกำารีส่งเสริีม

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 50 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำ
กำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ

กำารีส่งเสริีมเปิ็น
กำำาหุ้นดรีะยะเวลัา 5 ปิี

นับแต่รีะยะเวลัา
กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�

นิติบ้ค่ค่ลัสิ�นส้ดลัง

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 5 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำกำิจกำารีท่ี�
ได�รัีบกำารีส่งเสริีมเปิ็นกำำาหุ้นด

รีะยะเวลัา 9 ปิีนับแต่รีะยะ
เวลัากำารียกำเว�นภาษัีเงินได�

นิติบ้ค่ค่ลัสิ�นส้ดลัง

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 50 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำ
กำิจกำารีท่ี� ได�รัีบ

กำารีส่งเสริีมเปิ็น
กำำาหุ้นดรีะยะเวลัา 3 ปิี

นับแต่รีะยะเวลัา
กำารียกำเว�นภาษัีเงินได�

นิติบ้ค่ค่ลัสิ�นส้ดลัง

กำารีลัดหุ้ย่อนภาษัีเงินได�
นิติบ้ค่ค่ลัรี�อยลัะ 10 

สำาหุ้รัีบกำำาไรีจากำกำิจกำารีท่ี�
ได�รัีบกำารีส่งเสริีมเปิ็นกำำาหุ้นด

รีะยะเวลัา 2 ปิีนับแต่รีะยะ
เวลัากำารีลัดหุ้ย่อน 

ภาษัีเงินได�นิติบ้ค่ค่ลั
รี�อยลัะ 5 สิ�นส้ดลัง

สิท่ธิุในกำารียกำเว�น
อากำรีขาเข�า

สำาหุ้รัีบเค่รืี�องจักำรี
ตามท่ี�ค่ณิะกำรีรีมกำารี

พิจารีณิาอน้มัติ

กำารียกำเว�น
อากำรีขาเข�า

สำาหุ้รัีบ
เค่รืี�องจักำรี

สิท่ธิุในกำารียกำเว�นไม่ต�อง
นำาเงินปิันผู้ลัจากำกำิจกำารี

ท่ี� ได�รัีบกำารีส่งเสริีม 
ซึ�งได�รัีบยกำเว�น

ภาษัีเงินได�นิติบ้ค่ค่ลั
ไปิรีวมค่ำานวณิเพ้�อ

เสียภาษัีเงินได�ตลัอดรีะยะ
เวลัาท่ี� ได�รัีบยกำเว�นภาษัี

เงินได�นิติบ้ค่ค่ลั

ภายใต�บรีิษััท่รี่วม
กำลั้่ม GJP

ภายใต�บรีิษััท่ย่อย
กำลั้่ม GIH

หม�ยเหตุ: 
(�) แต่ลัะโครงกำ�รโรงE##Ď�Eด้รับวงเงæนยกำเว้นภ�-ีเงæนEด้Eม่เกำินร้อยลัะ ��� �องเงæนลังทุน�องโครงกำ�ร (Eม่รวมท่ีดินแลัะทุนหมุนเวçยน) ภ�ยในระยะเวลั�ที่Eด้รับสิท�ิประโย�นĖ ยกำเว้นโครงกำ�รโรงE##Ď�  
 �¨§ ซึ่งEด้รับวงเงæนยกำเว้นภ�-ีเงæนEด้Eม่เกำินร้อยลัะ �5� �องเงæนลังทุน�องโครงกำ�ร แลัะโครงกำ�รโรงE##Ď�ภ�ยใต้กำลุ่ัม �È¿¹ ¦Â¿´Å แลัะ ��� ซึ่งEม่มี�้อจำำ�กำัดเกำี่ยวกำับวงเงæนยกำเว้นภ�-ีเงæนEด้สูงสุด 
 เปรçยบเทียบกำับเงæนลังทุน�องโครงกำ�ร
(2) ��£ Eด้รับสิท�ิประโย�นĖต�มบัตรกำ�รส่งเสรæมกำ�รลังทุนประเภทกำิจำกำรรมสนับสนุนกำ�รค้�แลัะกำ�รลังทุน ซึ่งมีสิท�ิประโย�นĖท่ีแตกำต่�งEปจำ�กำท่ีปร�กำ�ในต�ร�งด้�นบน ยกำตัวอย่�งเ�่น สิท�ิประโย�นĖ 
 เกำี่ยวกำับกำ�รนำ�คนต่�งด้�วซึ่งเปęน�่�ง!ีม;อหรéอผู้�ำ�น�eกำ�รเ�้�ม�ในร��อ���จำักำร กำ�รให้คนต่�งด้�ว�้�งต้นทำ�ง�นเ�พ�ะตำ�แหน่งหน้�ที่กำ�รเงæนท่ีค�ะกำรรมกำ�รส่งเสรæมเหHน�อบ แลัะกำ�รนำ� 
 หรéอส่งเงæนออกำนอกำร��อ���จำักำรเปęนเงæนตร�ต่�งประเทศ

8383

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าในต่างปิรีะเท่ศูของกำลั้่มบรีิษััท่ฯ ได�รีับสิท่ธุิปิรีะโยชิน์จากำกำารีส่งเสรีิมกำารีลังท่้นท่ี�สำาค่ัญ ดังนี�

25 ปี นับัจำากวัันเปิดดำาเนินการเชิงพาณูิชย์

15 ปี นับัจำากวัันเปิดดำาเนินการเชิงพาณูิชย์

(25 ปี)

(4 ปี)



ตารางแสดงงบัการเงินรวัมแลัะอัตราส่วันที่างการเงิน ข้อง บัริษััที่ กัลัฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวัลัลัอปเมนที่์ จำำากัด (มหาชน) แลัะบัริษััที่ย่อย 
ประจำำาปี 2564-2566

บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบแสดงฐานะกำารีเงินรีวม
ณิ วันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566
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เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน84 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ข้้อุมูลทางการเงินท่�สำาคำัญ

สินท่รีัพย์
สินท่รีัพย์หุ้ม้นเวียน
เงินสดแลัะรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสด

เงินฝ่ากสถืาบัันการเงินระยะสั�นที่่�ใช้เป็นหลัักประกัน

ลัูกหน่�การค้า

ลัูกหน่�สัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

 ส่วันที่่�ถึืงกำาหนดรับัชำาระภายในหนึ�งปี

ลัูกหน่�อื�น

เงินให้กู้ยืมระยะยาวัแก่กิจำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

 ส่วันที่่�ถึืงกำาหนดรับัชำาระภายในหนึ�งปี

สินที่รัพย์ที่างการเงินหมุนเวัียนอื�น

สินค้าคงเหลัือ

ภาษั่มูลัค่าเพิ�มรอเรียกคืน

รีวมสินท่รีัพย์หุ้ม้นเวียน
 

สินท่รีัพย์ ไม่หุ้ม้นเวียน
เงินฝ่ากสถืาบัันการเงินที่่�ใช้เป็นหลัักประกัน

สินที่รัพย์ที่างการเงินไม่หมุนเวัียนอื�น

เงินลังทีุ่นในบัริษััที่ร่วัม

เงินลังทีุ่นในการร่วัมค้า

ลัูกหน่�ไม่หมุนเวัียนอื�น

ลัูกหน่�สัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

ลัูกหน่�ภายใต้สัญญาสัมปที่าน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวัแก่กิจำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

อสังหาริมที่รัพย์เพ้�อการลังทีุ่น

เงินจำ่ายลั่วังหน้าสำาหรับัที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

ที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

สินที่รัพย์สิที่ธิการใช้ 

สินที่รัพย์ไม่ม่ตัวัตน

สินที่รัพย์ภาษั่เงินได้รอการตัดบััญช่

ภาษั่มูลัค่าเพิ�มรอเรียกคืน

สินที่รัพย์ไม่หมุนเวัียนอื�น

รีวมสินท่รีัพย์ ไม่หุ้ม้นเวียน
รีวมสินท่รีัพย์

 2564 รี�อยลัะ รี�อยลัะ รี�อยลัะ 2565 2566 

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)



บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบแสดงฐานะกำารีเงินรีวม
ณิ วันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

1.0

0.1

2.0

1.3

1.6

5.0

0.1

3.2

0.0

0.1

14.3

0.1

0.4

0.3

26.1

0.3

26.2

0.4

0.2

0.3

54.4
68.6

1.6

0.0

1.8

1.4

1.9

4.3

0.1

1.1

0.0

0.3

12.4

0.8

0.3

0.4

28.5

0.4

23.9

0.4

0.2

0.2

55.1
67.5

2.7

0.0

0.8

1.0

2.2

0.8

0.0

1.8

0.0

0.1

9.7

0.0

0.2

2.5

38.3

0.2

17.8

1.1

0.1

0.6

60.7
70.4
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หุ้นี�สินแลัะส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
หุ้นี�สินหุ้ม้นเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั�นจำากสถืาบัันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจำากกิจำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

เจำ้าหน่�การค้า

เจำ้าหน่�อื�น

เจำ้าหน่�ค่าก่อสร้าง

เงินกู้ยืมระยะยาวัจำากสถืาบัันการเงินที่่�ถึืงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

หน่�สินตามสัญญาเช่าที่่�ถึืงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

หุ้นกู้ที่่�ถึืงกำาหนดชำาระภายในหนึ�งปี

ภาษั่เงินได้นิติบัุคคลัค้างจำ่าย

หน่�สินที่างการเงินหมุนเวัียนอื�น

รีวมหุ้นี�สินหุ้ม้นเวียน

หุ้นี�สินไม่หุ้ม้นเวียน
เจำ้าหน่�ค่าก่อสร้าง

เจำ้าหน่�ไม่หมุนเวัียนอื�น

หน่�สินที่างการเงินไม่หมุนเวัียนอื�น

เงินกู้ยืมระยะยาวัจำากสถืาบัันการเงิน

หน่�สินตามสัญญาเช่า

หุ้นกู้

หน่�สินภาษั่เงินได้รอการตัดบััญช่

ประมาณูการหน่�สินสำาหรับัผลัประโยชน์พนักงาน

ประมาณูการหน่�สินค่ารื�อถือน

รีวมหุ้นี�สินไม่หุ้ม้นเวียน
รีวมหุ้นี�สิน

 

9,927.0 

70.6 

3,080.4 

3,574.4 

8,155.3 

3,004.0 

76.0 

6,524.0 

92.1 

512.3 

35,016.2 

- 

700.6 

9,169.3 

138,761.2 

666.9 

64,534.4 

3,821.8 

259.7 

2,234.6 

220,148.5 
255,164.7 

 2564 รี�อยลัะ รี�อยลัะ รี�อยลัะ

6,669.0

-

7,484.1

5,682.7

7,736.4

18,134.3

363.4

4,499.1

59.7

1,239.6

51,868.3

3,199.1

1,392.1

1,662.8

119,176.4

1,791.4

99,931.3

1,683.7

677.8

987.6

230,502.1
282,370.4

2565 

 

4,400.0 

 389.2 

 9,390.8 

 5,759.1 

 7,414.5 

 23,138.8  

252.6 

 14,497.6 

 44.6 

 335.9 

 65,623.0 

264.6 

 1,990.8 

 1,547.1 

120,159.9 

 1,581.7 

120,429.7 

 1,899.4 

 735.5 

 1,178.0 

249,786.7 
315,409.7 

2566 

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน86 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบแสดงฐานะกำารีเงินรีวม
ณิ วันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

หุ้นี�สินแลัะส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่อ)
ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทีุ่นเรือนหุ้น

ทีุ่นจำดที่ะเบั่ยน

 หุ้นสามัญจำำานวัน 11,733,150,000 หุ้น

 มูลัค่าที่่�ตราไวั้หุ้นลัะ 1 บัาที่ต่อหุ้น

ทีุ่นที่่�ออกแลัะชำาระแลั้วั

 หุ้นสามัญ 11,733,149,998 หุ้น

  มูลัค่าที่่�ได้รับัชำาระแลั้วัหุ้นลัะ 1 บัาที่ต่อหุ้น

ส่วันเกินมูลัค่าหุ้น

ส่วันต่างจำากการรวัมธุรกิจำภายใต้การควับัคุมเด่ยวักัน

ส่วันเกินจำากการเปลั่�ยนแปลังสัดส่วันการลังทีุ่น

/ ส่วันได้เส่ยในบัริษััที่ย่อย

กำาไรสะสมที่่�จำัดสรรแลั้วั - สำารองตามกฎหมาย

กำาไรสะสมยังไม่ได้จำัดสรร

องค์ประกอบัอื�นข้องส่วันข้องผู้ถืือหุ้น

รีวมส่วนของบรีิษััท่ใหุ้ญ่
ส่วันได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจำควับัคุม

รีวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รีวมหุ้นี�สินแลัะส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รี�อยลัะ รี�อยลัะ รี�อยลัะ

 

11,733.2

11,733.1

51,822.1

(316.2)

1,489.8

1,173.3

 49,717.4 

 965.5 

116,585.0 
 27,519.5 

144,104.5 
459,514.2 

 

11,733.2

11,733.1

51,822.1

(316.2)

1,489.8

1,173.3

41,886.7

2,998.1

110,787.0 
 25,014.6 

135,801.5
418,172.0

 

11,733.2 

11,733.1 

51,822.1 

 (316.2)

1,489.8 

951.6 

35,979.6 

 (5,064.0)

96,595.9 
10,913.2 

107,509.1 
362,673.8 

 

 

 

 

2.6

11.3

-0.1

0.3

0.3

10.8

0.2

25.4
6.0

31.4
100.0

 

 

 

 

2.8

12.4

-0.1

0.4

0.3

10.0

0.7

26.5
6.0

32.5
100.0

 

 

 

 

 3.2

14.3

-0.1

0.4

0.3

9.9

-1.4

26.6
3.0

29.6
100.0

 2564  2565 2566 

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)
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บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำำาไรีขาดท่้นเบ็ดเสรี็จรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

รายได้จำากการข้ายแลัะบัริการ

รายได้ตามสัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

รายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน

รายได้ค่าบัริหารจำัดการ

ต้นทีุ่นจำากการข้ายแลัะบัริการ

ต้นทีุ่นค่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน

ต้นทีุ่นค่าบัริหารจำัดการ

กำำาไรีขั�นต�น
ดอกเบั่�ยรับั

รายได้อื�น

เงินป่นผลัรับั

ค่าใช้จำ่ายในการบัริหาร

กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยน

กำำาไรีจากำกำิจกำรีรีมดำาเนินงาน
ส่วันแบั่งกำาไรจำากบัริษััที่ร่วัมแลัะกิจำการร่วัมค้า

ต้นทีุ่นที่างการเงิน

กำำาไรีกำ่อนภาษัีเงินได�
รายได้ (ค่าใช้จำ่าย) ภาษั่เงินได้

กำำาไรีสำาหุ้รีับปิี

กำารีแบ่งปิันกำำาไรี
   ส่วันที่่�เป็นข้องบัริษััที่ใหญ่

   ส่วันที่่�เป็นข้องส่วันได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจำควับัคุม

กำำาไรีสำาหุ้รีับปิี

 

กำำาไรีต่อหุ้้�นขั�นพ้�นฐาน (บาท่)

รี�อยลัะ รี�อยลัะ รี�อยลัะ

100,713.2 

 8,039.0 

 4,194.9 

 1,107.3 

114,054.4
(87,700.6)

 (3,871.0)

 (450.0)

 22,032.8 
 1,938.6 

 687.0 

 270.7 

 (3,915.3)

 (808.5)

20,205.3
 10,283.5 

 (9,816.6)

 20,672.2 
 (657.6)

 20,014.7 

 14,857.7 

 5,156.9 

 20,014.7 

1.27 
 

 84,423.6 

 4,812.7 

 4,211.8 

 702.8 

94,150.9
(70,530.7)

 (3,887.2)

 (293.1)

 19,439.9 
 243.0 

 606.5 

 75.8 

 (2,954.6)

 (627.3)

16,783.3
 6,321.3 

 (7,651.7)

 15,452.9 
 (1,344.1)

14,108.8

 11,417.6 

 2,691.2 

14,108.8

0.97

45,372.8 

1,457.6 

162.7 

474.1 

47,467.2
 (34,026.8)

 (146.1)

 (215.1)

13,079.3 
83.2 

7.6 

2,425.7 

 (2,297.4)

 (1,074.8)

12,233.6
2,886.0 

 (5,595.6)

9,514.0 
 (346.9)

9,167.1 

7,670.3 

1,496.8 

9,167.1 

0.65 

88.3

7.0

3.7

1.0

100
-76.9

-3.4

-0.4

19.3
1.7

0.6

0.2

-3.4

-0.7

17.7
9.0

-8.6

18.1
-0.6

17.5

13.0

4.5

17.5

89.7

5.1

4.5

0.7

100.0
-74.9

-4.1

-0.3

20.6
0.3

0.6

0.1

-3.1

-0.7

17.8
6.7

-8.1

16.4
-1.4

15.0

12.1

2.9

15.0

95.6

3.1

0.3

1.0

100.0
-71.7

-0.3

-0.5

27.6
0.2

0.0

5.1

-4.8

-2.3

25.8
6.1

-11.8

20.0
-0.7

19.3
 

 

16.2

3.2

19.3

 2564 2565 2566 

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน88 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำำาไรีขาดท่้นเบ็ดเสรี็จรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

กำำาไรีสำาหุ้รีับปิี
กำำาไรี (ขาดท่้น) เบ็ดเสรี็จอื�น

 รีายกำารีท่ี�อาจถื้กำจัดปิรีะเภท่ใหุ้ม่ ไว�ในกำำาไรีหุ้รีือขาดท่้นในภายหุ้ลััง
 ผลัต่างข้องอัตราแลักเปลั่�ยนจำากการแปลังค่างบัการเงิน

 ผลักำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากการป้องกันควัามเส่�ยงกระแสเงินสด

ผลักำาไรจำากการข้ายเงินลังทีุ่นในตราสารหน่�ที่่�กำาหนดให้วััดมูลัค่าด้วัยมูลัค่า 

  ยุติธรรมผ่านกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�น

ผลักำาไรจำากเงินลังทีุ่นในตราสารหน่�ที่่�กำาหนดให้วััดมูลัค่าด้วัยมูลัค่า 

ยุติธรรมผ่านกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�น

ส่วันแบั่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�นข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

รีวมรีายกำารีท่ี�อาจถื้กำจัดปิรีะเภท่ใหุ้ม่ ไว�ในกำำาไรีหุ้รีือขาดท่้นในภายหุ้ลััง
รีายกำารีท่ี�จะไม่ถื้กำจัดปิรีะเภท่ใหุ้ม่ ไว�ในกำำาไรีหุ้รีือขาดท่้นในภายหุ้ลััง

ผลักำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากการข้ายเงินลังทีุ่นในตราสารทีุ่นที่่�กำาหนดให้วััดมูลัค่า 

ด้วัยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�น

ผลักำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากเงินลังทีุ่นในตราสารทีุ่นที่่�กำาหนดให้วััดมูลัค่า 

ด้วัยมูลัค่ายุติธรรมผ่านกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�น

ผลักำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากการวััดมูลัค่าใหม่ข้องผลัประโยชน์พนักงานที่่�กำาหนดไวั้

ส่วันแบั่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) เบั็ดเสร็จำอื�นข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

รีวมรีายกำารีท่ี�จะไม่ถื้กำจัดปิรีะเภท่ใหุ้ม่ ไว�ในกำำาไรีหุ้รีือขาดท่้นในภายหุ้ลััง
กำำาไรี (ขาดท้่น) เบด็เสร็ีจอื�นสำาหุ้รัีบปีิ สท้่ธิุจากำภาษัี
กำำาไรี (ขาดท้่น) เบด็เสร็ีจรีวมสำาหุ้รัีบปีิ

กำารีแบ่งปัินกำำาไรี (ขาดท้่น) เบ็ดเสร็ีจรีวม
 ส่วันที่่�เป็นข้องบัริษััที่ใหญ่

 ส่วันที่่�เป็นข้องส่วันได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจำควับัคุม

กำำาไรี (ขาดท้่น) เบ็ดเสร็ีจรีวมสำาหุ้รัีบปีิ

2564

9,167.1 

193.8 

4,016.0 

- 

- 

1,125.9 

5,335.7 
 

 (122.5)

25,469.6 

-

7.7 

25,354.9 
30,690.6 
39,857.7 

37,027.3 

2,830.3 

39,857.7 

2565

14,108.8

 (419.3)

 9,778.3 

-

0.1

2,073.7

11,432.8

-

(383.7)

(130.9)

(25.1)

(539.7)
10,893.1
25,001.9

19,353.5

5,648.4

25,001.9

2566

20,014.7

 (302.7)

 (254.9)

(0.5)

2.5

(745.9)

(1,301.5)

20.30

(813.5)

(18.6)

23.8

(788.1)
(2,089.6)
17,925.1

 12,837.7 

 5,087.4 

17,925.1

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)
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บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำรีะแสเงินสดรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

กำรีะแสเงินสดจากำกิำจกำรีรีมดำาเนินงาน
 กำาไรก่อนภาษั่เงินได้

ปรับัรายการที่่�กระที่บักำาไรเป็นเงินสดรับั (จำ่าย)

 - ต้นทีุ่นที่างการเงิน

 - ค่าเสื�อมราคาแลัะค่าตัดจำำาหน่าย

 - ผลัข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าด้านเครดิตที่่�คาดวั่าจำะเกิดข้้�น

 - (กำาไร) ข้าดทีุ่นจำากการจำำาหน่ายแลัะตัดจำำาหน่ายที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

 - (กำาไร) ข้าดทีุ่นจำากการจำำาหน่ายสินที่รัพย์ที่างการเงิน

 - ประมาณูการหน่�สินสำาหรับัผลัประโยชน์พนักงาน

 - (กำาไร) ข้าดทีุ่นจำากอัตราแลักเปลั่�ยน

 - (กำาไร) ข้าดทีุ่นจำากการซื�อแลัะข้ายเงินลังทีุ่นในบัริษััที่ย่อย

 - ส่วันแบั่งกำาไรจำากบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

 - เงินป่นผลัรับั

 - ดอกเบั่�ยรับั

การเปลั่�ยนแปลังในสินที่รัพย์แลัะหน่�สินดำาเนินงาน

 - ลัูกหน่�การค้า

 - ลัูกหน่�สัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

 - ลัูกหน่�อื�น

 - สินค้าคงเหลัือ

 - ภาษั่มูลัค่าเพิ�มรอเรียกคืน

 - ลัูกหน่�ไม่หมุนเวัียนอื�น

 - ลัูกหน่�ภายใต้สัญญาสัมปที่าน

 - สินที่รัพย์ไม่หมุนเวัียนอื�น

 - เจำ้าหน่�การค้า

 - เจำ้าหน่�อื�น

 - ประมาณูการหน่�สินสำาหรับัผลัประโยชน์พนักงาน

กำรีะแสเงินสดได�มาจากำกิำจกำรีรีมดำาเนินงาน
 - ภาษั่เงินได้รับัคืน (จำ่ายออก)

กำรีะแสเงินสดสท้่ธิุได�มาจากำกิำจกำรีรีมดำาเนินงาน

 2564

 

9,514.0 

5,595.6 

4,988.9 

-

17.2 

-

31.4 

1,674.8

-

 (2,886.0)

 (2,425.7)

 (83.2)

16,427.0

 (3,871.2)

212.2 

 (402.7)

 (971.6)

182.8 

 (808.5)

 (162.7)

216.2 

1,726.9 

1,511.3 

 (2.9)

14,056.8
 (42.1)

14,014.7

 2565

 

15,452.9

 7,651.7 

 5,062.6

-

 (5.4)

-

7.7

 (366.0)

(570.1)

 (6,321.3)

(75.8)

 (243.0)

20,593.4

 (9,523.5)

 689.3 

 (2,463.3)

 (234.5)

 786.4 

 (606.0)

 (4,211.8)

 12.5 

 4,224.8 

 2,033.9 

 - 

11,301.3
(192.7)

11,108.5
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20,672.2

 9,816.6 

 4,181.2

555.8 

 (39.1)

(170.5)

77.6

 496.0

-

(10,283.5)

 (270.7)

 (1,938.6)

23,096.9

 (2,166.0)

 1,234.0 

 905.9 

 (1,396.9)

 (83.3)

 (455.8)

 (4,194.9)

 61.0 

 1,906.6 

 (428.4)

(43.1) 

18,435.9
(141.2)

18,294.7

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน90 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำรีะแสเงินสดรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

กำรีะแสเงินสดจากำกิำจกำรีรีมลังท้่น
 เงินฝ่ากสถืาบัันการเงินที่่�ใช้เป็นหลัักประกัน

 เงินสดจำ่ายเพ้�อลังทีุ่นในบัริษััที่ย่อย

 เงินสดรับัจำากการจำำาหน่ายเงินลังทีุ่นแลัะเงินให้กู้ในบัริษััที่ย่อยสุที่ธิ

 เงินสดจำ่ายเพ้�อลังทีุ่นในบัริษััที่ร่วัม

 เงินสดจำ่ายเพ้�อลังทีุ่นในการร่วัมค้า

 เงินสดจำ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวัแก่กิจำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

 เงินสดรับัจำากเงินให้กู้ยืมระยะยาวัแก่กิจำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

 เงินสดจำ่ายเพ้�อซื�อสินที่รัพย์ที่างการเงินอื�น

 เงินสดรับัจำากการข้ายสินที่รัพย์ที่างการเงินอื�น

 เงินสดจำ่ายซื�ออสังหาริมที่รัพย์เพ้�อการลังทีุ่น

 เงินสดจำ่ายเพ้�อซื�อที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

 เงินสดจำ่ายต้นทีุ่นการกู้ยืมที่่�รวัมอยู่ในที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

 เงินสดจำ่ายลั่วังหน้าสำาหรับัที่่�ดินแลัะการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

 เงินสดจำ่ายเพ้�อซื�อสินที่รัพย์ไม่ม่ตัวัตน

 เงินป่นผลัรับั

 ดอกเบั่�ยรับั

กำรีะแสเงินสดสท้่ธิุใชิ� ไปิในกิำจกำรีรีมลังท้่น

 2564

 

2,988.9 

- 

-

 (139.6)

 (3,489.6)

 (1,424.5)

-

(59,406.4)

909.0 

-

(20,847.8)

 (1,235.0)

 (87.1)

 (25.9)

4,482.3 

69.6 

(78,206.3)

 (194.4)

 (723.6) 

2,708.2

(10,125.4)

 (8,295.3)

 (787.9)

7,106.8

 (2,166.8)

 1,241.3 

(3,034.4)

(15,414.4)

 (1,093.4)

 (1,017.9)

 (33.4)

 6,652.8 

141.7

(25,036.0)

 

(310.4)

 (0.4)

 - 

 (3,482.6)

(16,708.9)

 (4,638.9)

 485.5 

 (8,757.5)

 8,145.7 

(15.0)

(17,880.4)

 (824.9)

 (1,344.5)

 (150.3)

 9,767.7 

 1,315.0 

(34,399.7)

 2565  256A6

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)
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บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำรีะแสเงินสดรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

กำรีะแสเงินสดจากำกิำจกำรีรีมจัดหุ้าเงิน
 เงินสดรบััจำากเงินกู้ยมืระยะสั�น

 เงินสดจ่ำายเพ้�อชำาระเงินกู้ยมืระยะสั�น

 เงินสดรบััจำากเงินกู้ยมืระยะยาวั

 เงินสดจ่ำายเพ้�อชำาระเงินกู้ยมืระยะยาวั

 เงินสดรบััจำากเงินกู้ยมืจำากกจิำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

 เงินสดจ่ำายเพ้�อชำาระเงินกู้ยมืจำากกจิำการที่่�เก่�ยวัข้้องกัน

 เงินสดจ่ำายค่าธรรมเนย่มในการจัำดหาเงินกู้ยมืรอตดับัญัช่

 เงินสดจ่ำายชำาระหน่�สินตามสัญญาเช่า 

 เงินสดรบััจำากการออกหุน้กู้

 เงินสดจ่ำายชำาระคนืหุน้กู้

 เงินสดจ่ำายค่าธรรมเนย่มในการออกหุน้กู้รอตัดบัญัช่

 เงินสดรบััจำากการเพิ�มทุี่นแลัะชำาระค่าหุน้ข้องบัริษัทัี่ย่อย

 เงินป่นผลัจ่ำาย

 เงินป่นผลัจ่ำายให้ส่วันได้เส่ยที่่�ไม่มอ่ำานาจำควับัคุม

 เงินสดจ่ำายดอกเบั่�ยจ่ำายแลัะต้นที่นุที่างการเงิน

กำรีะแสเงินสดสท้่ธิุได�มาจากำกิำจกำรีรีมจัดหุ้าเงิน
 เงินสดแลัะรายการเที่ย่บัเท่ี่าเงินสดเพิ�มข้้�น (ลัดลัง) สุที่ธิ 

 ก่อนผลักระที่บัข้องอัตราแลักเปลั่�ยน

 ผลักระที่บัจำากอตัราแลักเปลั่�ยนที่่�มต่่อเงินสดแลัะรายการเที่ย่บัเท่ี่าเงินสด

เงินสดแลัะรีายกำารีเที่ยบเท่่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลัดลัง) สท้่ธิุ
เงินสดแลัะรายการเที่ย่บัเท่ี่าเงินสด ณู วัันที่่� 1 มกราคม

เงินสดแลัะรีายกำารีเที่ยบเท่่าเงินสด ณิ วันที่� 31 ธัุนวาค่ม

 2564

 

67,127.0 

(68,700.0)

66,862.2 

(14,334.1)

70.6 

- 

- 

 (114.4)

30,000.0 

 (2,985.3)

 (24.0)

1,864.2 

 (4,458.5)

 (1,834.0)

 (5,345.7)

68,128.1

3,936.6

 8.0

3,944.6
15,902.2

19,846.8

 27,562.0 

(30,890.6)

 10,715.4 

(17,342.6)

 - 

 - 

 26.6 

 (133.4)

 59,000.0 

 (5,005.8)

 (52.6)

 2,540.8 

 (5,162.5)

 (758.8)

 (7,221.3)

33,277.1

19,349.6

(2.8)

19,346.8
19,846.8

39,193.7

 33,650.0 

(35,919.0)

 12,084.6 

 (5,811.8)

 457.1

 (67.9) 

 - 

 (419.0)

 35,000.0 

 (4,500.0)

 (26.5)

 1,378.3 

 (7,039.7)

 (3,960.4)

 (9,197.4)

15,628.4

(476.7)

(4.1)

(480.7)
39,193.7

38,712.9

 2565  2566

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน92 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

รีายกำารีท่ี� ไม่ใช่ิเงินสด
การเพิ�มข้้�นข้องงานระหว่ัางก่อสร้างจำากเงินจ่ำายล่ัวังหน้าสำาหรบััการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

เจ้ำาหน่�ค่าที่่�ดิน อาคาร อุปกรณ์ูแลัะสินที่รัพย์ไม่มตั่วัตน

การเพิ�มข้้�นข้องหน่�สินค่ารื�อถือนโรงไฟฟ้าที่่�บันัทึี่กเป็นต้นที่นุข้องสนิที่รัพย์

การเพิ�มข้้�นข้องเงินลังทุี่นในบัริษัทัี่ร่วัมจำากการโอนเปลั่�ยนประเภที่จำากเงินลังทุี่น

  ในตราสารที่นุที่่�รบััรูด้้วัยมลูัค่ายุตธิรรมผ่านกำาไร (ข้าดทุี่น) เบัด็เสรจ็ำอื�น

บรีิษััท่ กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเมนท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน) แลัะบรีิษััท่ย่อย
งบกำรีะแสเงินสดรีวม
สำาหุ้รีับปิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 2564 2565 แลัะ 2566

 2564

3,966.6 

8,170.2 

127.5 

107,702.9

 1,893.4 

 10,963.2 

 1,000.5 

-

 2565

 

 1,470.4

 8,161.6

 167.9

-

 2566

(หน่วัย: ลั้านบัาที่)
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อตัรีาส่วนสภาพค่ล่ัอง (Liquidity ratio)
อตัราส่วันเงินที่นุหมนุเวีัยน (เท่ี่า)  

อตัราส่วันสภาพคล่ัองหมนุเรว็ั (เท่ี่า)  

อตัราส่วันสภาพคล่ัองกระแสเงินสด (เท่ี่า) 

อตัราส่วันหมนุเวีัยนลูักหน่�การค้า (เท่ี่า) 

ระยะเวัลัาเกบ็ัหน่�เฉลั่�ย (วััน)

อตัราส่วันหมุนเวีัยนสินค้าคงเหลืัอ (เท่ี่า)  

ระยะเวัลัาข้ายสินค้าเฉลั่�ย (วััน) 

อตัราส่วันหมุนเวีัยนเจ้ำาหน่�การค้า (เท่ี่า)  

ระยะเวัลัาชำาระหน่� (วันั) 

วังจำรเงินสด (Cash cycle) (วันั) 

อตัรีาส่วนแสดงค่วามสามารีถืในกำารีหุ้ากำำาไรี (Profitability ratio)
อตัรากำาไรข้ั�นต้น (ร้อยลัะ) 

อตัรากำาไรจำากการดำาเนินงาน (ร้อยลัะ) 

อตัรากำาไร (ข้าดที่นุ) อื�น (ร้อยลัะ) 

อตัราส่วันเงินสดต่อการที่ำากำาไร (ร้อยลัะ) 

อตัราส่วันกำาไรสทุี่ธ ิ(ร้อยลัะ)(1) 

อตัราผลัตอบัแที่นผูถื้ือหุน้ (ร้อยลัะ)

อตัรีาส่วนแสดงปิรีะสทิ่ธิุภาพในกำารีดำาเนินงาน (Efficiency ratio)
อตัราผลัตอบัแที่นจำากสินที่รัพย์ (ร้อยลัะ)

อตัราผลัตอบัแที่นจำากสินที่รัพย์ถืาวัร (ร้อยลัะ)

อตัราการหมุนข้องสนิที่รัพย์ (เท่ี่า) 

อตัรีาส่วนวิเค่รีาะห์ุ้นโยบายท่างกำารีเงิน (Financial policy ratio)
อตัราส่วันหน่�สินต่อส่วันข้องผูถื้ือหุน้ (Debt to equity ratio) (เท่ี่า) 

อตัราส่วันควัามสามารถืชำาระดอกเบั่�ย (Interest coverage ratio) (เท่ี่า) (2) 

อตัราส่วันควัามสามารถืชำาระภาระผกูพนั (DSCR) (เท่ี่า) (3) 

อัตราการจ่ำายเงินป่นผลัต่อกำาไรสทุี่ธ ิ(ร้อยลัะ)

อัตราส่วันหน่�สนิที่่�มภ่าระดอกเบั่�ยต่อส่วันข้องผูถื้ือหุน้รวัม  

 (Interest bearing debt to equity ratio)  (เท่ี่า) (4)
 

อตัราส่วันหน่�สินสทุี่ธ ิ(รวัมหน่�สินตามสญัญาเช่า) ต่อส่วันข้องผูถื้ือหุน้ที่่�ต้องดำารงตาม 

 ข้้อกำาหนดสทิี่ธ ิสำาหรบััหุน้กู้ที่่�ออกในปี 2562 (เท่ี่า) (5) (7)

อตัราส่วันหน่�สินสทุี่ธ ิ(ไม่รวัมหน่�สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วันข้องผูถื้ือหุน้ที่่�ต้องดำารงตาม 

 ข้้อกำาหนดสทิี่ธ ิสำาหรบััหุน้กู้ที่่�ออกในปี 2563 (เท่ี่า) (6) (7)

อตัราส่วันหน่�สนิที่่�มภ่าระดอกเบั่�ยต่อกำาไรก่อนดอกเบั่�ยจ่ำาย ภาษัเ่งินได้ ค่าเสื�อมราคาแลัะ 

 ค่าตัดจำำาหน่าย (เท่ี่า)(8)

อตัราส่วันหน่�สนิที่่�มภ่าระดอกเบั่�ยที่่�ครบักำาหนดชำาระภายในหนึ�งปีต่อหน่�สนิที่่�มภ่าระ 

 ดอกเบั่�ยที่ั�งหมด (เท่ี่า)

อตัราส่วันเงินกู้ยมืจำากสถืาบันัการเงินต่อหน่�สนิที่่�มภ่าระดอกเบั่�ย (ร้อยลัะ)

อัตรีาส่วนท่างกำารีเงินท่ี�สำาค่ัญของบรีิษััท่กำัลัฟ์ เอ็นเนอรี์จี ดีเวลัลัอปิเม�นท่์ จำากำัด (มหุ้าชิน)

อัตรีาส่วนท่างกำารีเงิน

 

1.35

1.18

0.26

6.23

57.74

-

-

14.14

25.45

32.29

20.65

17.51

7.01

 67.38 

14.84

11.60

 

3.61

15.67

0.26

2.08

3.81

0.98

45.22

1.83

1.56

1.55

8.53

11.80

57.96

 

 1.11 

 0.96 

 0.31 

 5.32 

 67.67 

 - 

 - 

 10.91 

 33.01 

 34.67 

 19.32 

 15.88 

 10.65

 100.98 

 17.11

 14.30 

 4.56 

 24.24 

 0.29 

 2.19 

 3.60 

 0.83 

 47.38 

1.96

1.69

1.67

8.00

14.99

52.19

สำาหุ้รีับปิีบัญชิีสิ�นส้ดวันท่ี� 31 ธุันวาค่ม 

 

1.11

0.92

0.43

6.00

60.01

-

-

15.51

23.21

36.80

27.55

22.71

8.85

129.98

18.34

10.21

 

3.01

10.09

0.17

2.37

3.96

1.13

58.13

2.07

1.77

1.70

10.06

8.76

68.08

 2564  2565  2566
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(7) �้อกำำ�หนดว่�ด้วยสิท�ิแลัะหน้�ที่�องผู้ออกำหุ้นกำู้แลัะผู้ถ;อหุ้นกำู้ Eด้กำำ�หนดให้ผู้ออกำหุ้นกำู้จำะดำ�รงอัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นในอัตร�ส่วนที่ Eม่เกำิน ��5 : � (ส�มจำþดห้�ต่อหนึ่ง)  
 โดยคำ�นว�ต�ม�้อมูลัในงบกำ�รเงæนรวมประจำำ�สำ�หรับรอบปีบัe�ีสิ÷นสุดวันท่ี �� �ันว�คม �องแต่ลัะงวดบัe�ีท่ีผู้สอบบัe�ีEด้ตรวจำสอบแล้ัว เรæöมใ�้สำ�หรับหุ้นกำู้�องบรæ-ัท กำัลั#đ เอHนเนอรĖจำç  
 ดีเวลัลัอปเมนทĖ จำำ�กำัด (มห��น) ครัJงท่ี �/2562
(�) อัตร�ส่วนหนีJสินท่ีมีภ�ระดอกำเบีJยต่อกำำ�Eรก่ำอนดอกำเบีJยจ่ำ�ย ภ�-ีเงæนEด้ ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย คำ�นว�จำ�กำ หนีJสินทัJงหมดท่ีมีภ�ระดอกำเบีJย (Eม่รวมหนีJสินต�มสัee�เ�่�) 
  ห�รด้วย กำำ�Eรกำ่อนดอกำเบีJยจำ่�ย ภ�-ีเงæนEด้ ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย ท่ีรวมส่วนแบ่งกำำ�Eรจำ�กำบรæ-ัทร่วมแลัะกำิจำกำ�รร่วมค้� แลัะหักำด้วยกำำ�Eรหรéอ��ดทุนจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยน 
 จำ�กำบรæ-ัทร่วมแลัะกำิจำกำ�รร่วมค้�

รีายกำารี         
กำำ�Eรหรéอ��ดทุนจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยนท่ียังEม่เกำิด�èJนจำรæง
กำ�รเปล่ีัยนแปลังมูลัค่��องอนุพัน�Ė (�¸Å¼É´Ç¼É¸Æ) หรéออนุพัน�Ėแ!ง (�Àµ¸··¸· �¸Å¼É´Ç¼É¸Æ) 
     ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำรæงแต่มีกำ�รรับรู้ท�งบัe�ีในส่วน�องส่วนEด้เสียท่ีEม่มีอำ�น�จำควบคุม

รีายกำารี       
กำำ�Eรกำ่อนดอกำเบีJยจำ่�ย ภ�-ีเงæนEด้ ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย ท่ีรวมส่วนแบ่งกำำ�Eรจำ�กำ
     บรæ-ัทร่วมแลัะกำิจำกำ�รร่วมค้� แลัะปรับด้วยกำำ�Eรหรéอ��ดทุนจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยนจำ�กำบรæ-ัทร่วม 
     แลัะกำ�รร่วมค้�

2564
(2�2��)

(2���2)

2564

22��52

2565
(�5�)

���

2565

2�����

2566
(��7)

77�

2566

�5��7�

หม�ยเหตุ:
(�) อัตร�ส่วนกำำ�Eรสุท�ิ คำ�นว�จำ�กำ กำำ�Eรสุท�ิสำ�หรับปี ห�รด้วย ผลัรวม�อง (กำ) ร�ยEด้จำ�กำกำ�ร��ย (�) ร�ยEด้ค่�บรæห�รจัำดกำ�ร แลัะ (ค) ร�ยEด้อ;่น ดอกำเบีJยรับ เงæนปėนผลัรับ 
(2) อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในกำ�ร�ำ�ระดอกำเบีJย (�ÁÇ¸Å¸ÆÇ ¶ÂÉ¸Å´º¸ Å´Ç¼Â) คำ�นว�จำ�กำ ผลัรวม�อง (กำ) ร�ยEด้จำ�กำกำ�ร��ย (�) ร�ยEด้ค่�บรæห�รจำัดกำ�ร (ค) ร�ยEด้อ;่น ดอกำเบีJยรับ  
 เงæนปėนผลัรับ แลัะ (ง) ส่วนแบ่งกำำ�Eรจำ�กำบรæ-ัทร่วมแลัะกำิจำกำ�รร่วมค้� ห�รด้วย ต้นทุนท�งกำ�รเงæน
(�) อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถในกำ�ร�ำ�ระภ�ระผูกำพัน (�¦�¥) คำ�นว�จำ�กำ กำำ�Eรกำ่อนดอกำเบีJยจำ่�ย ภ�-ีเงæนEด้  ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย ที่รวมส่วนแบ่งกำำ�Eรจำ�กำบรæ-ัทร่วม 
 แลัะกำิจำกำ�รร่วมค้� แลัะหักำด้วยกำำ�Eรหรéอ��ดทุนจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยนจำ�กำบรæ-ัทร่วมแลัะกำิจำกำ�รร่วมค้� ห�รด้วยผลัรวม�องหนีJ สินระยะสัJนท่ีมีภ�ระดอกำเบีJย แลัะหนีJสินระยะย�วที่ มี 
 ภ�ระดอกำเบีJยที่ครบกำำ�หนดภ�ยในหนึ่งปี
(�) อัตร�ส่วนหนีJสินท่ีมีภ�ระดอกำเบีJยต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นรวม (�ÁÇ¸Å¸ÆÇ µ¸´Å¼Áº ·¸µÇ ÇÂ ¸ÄÈ¼ÇÌ Å´Ç¼Â) คำ�นว�จำ�กำ ผลัรวม�อง (กำ) เงæนกำู้ย;มระยะสัJน (�) เงæนกูำ้ย;มระยะสัJนจำ�กำ 
 สถ�บันกำ�รเงæน (ค) เงæนกำู้ย;มระยะย�วจำ�กำสถ�บันกำ�รเงæนส่วนท่ีถึงกำำ�หนด�ำ�ระภ�ยในหนึ่งปี  สุท�ิ (ง) หุ้นกำู้ ท่ี ถึงกำำ�หนด�ำ�ระภ�ยในหนึ่งปี  (จำ) เงæนกำู้ย;มระยะย�ว (�) หุ้นกำู้  สุท�ิ  
 (�) เงæนกูำ้ย;มระยะย�วจำ�กำกำิจำกำ�รท่ีเกำี่ยว�้องกำัน (�) เงæนกำู้ย;มระยะย�วจำ�กำสถ�บันกำ�รเงæน สุท�ิ ห�รด้วย ส่วน�องเจำ้��องรวม 
(5) อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิ (รวมหนีJ สินต�มสัee�เ�่�) ต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นท่ีต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิสำ�หรับหุ้นกำู้ที่ออกำในปี  2562 คำ�นว�โดยกำ�รห�ผลัต่�ง�อง (กำ) หนีJสิน 
 ที่มีภ�ระดอกำเบีJยรวม (�) เงæนสดแลัะร�ยกำ�รเทียบเท่�เงæนสด แลัะ (ค) เงæน!�กำสถ�บันกำ�รเงæนที่ ใ�้ เปęนหลัักำประกำัน แลั้วนำ�ม�ห�รด้วยส่วน�องผู้ถ;อหุ้น�องผู้ออกำหุ้นกำู้ โดยEม่รวม 
 องคĖประกำอบอ;่น�องส่วน�องเจำ้��อง ต�มที่ปร�กำ�ในงบกำ�รเงæนรวมท่ีEด้ผ่�นกำ�รตรวจำสอบโดยผู้สอบบัe�ี�องผู้ออกำหุ้นกำู้แลั้ว
(6) อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิ (Eม่รวมหนีJสินต�มสัee�เ�่�) ต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นที่ต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิสำ�หรับหุ้นกำู้ ท่ีออกำในปี 256� คำ�นว�โดยกำ�รห�ผลัต่�ง�อง (กำ) หนีJ สิน 
 ที่ มีภ�ระดอกำเบีJยรวม (ที่ Eม่รวมหนีJสินต�มสัee�เ�่�ท่ีครบกำำ�หนด�ำ�ระภ�ยในหนึ่งปี แลัะหนีJ สินต�มสัee�เ�่�) (�) เงæนสดแลัะร�ยกำ�รเทียบเท่�เงæนสด แลัะ (ค) เงæน!�กำสถ�บัน 
 กำ�รเงæนที่ ใ�้ เปęนหลัักำประกัำน แลั้วนำ�ม�ห�รด้วยส่วน�องผู้ถ;อหุ้น�องผู้ออกำหุ้นกำู้ โดยEม่รวมองคĖประกำอบอ;่น�องส่วน�องเจำ้��อง ต�มที่ปร�กำ�ในงบกำ�รเงæนรวมท่ี Eด้ผ่�น 
 กำ�รตรวจำสอบโดยผู้สอบบัe�ี�องผู้ออกำหุ้นกำู้แลั้ว แลัะEม่รวมถึงกำำ�Eรหรéอ��ดทุนท่ีเกำิดจำ�กำกำ�รเปล่ีัยนแปลัง�องอัตร�แลักำเปล่ีัยนเงæนตร�ต่�งประเทศแลัะจำ�กำกำ�รเปล่ีัยนแปลังมูลัค่� 
 �องอนุพัน�Ė (�¸Å¼É´Ç¼É¸Æ) หรéออนุพัน�Ėแ!ง (�Àµ¸··¸· �¸Å¼É´Ç¼É¸Æ) (ถ้�มี) ที่ยังมิEด้เกำิด�èJนจำรæงแต่มีกำ�รรับรู้ท�งบัe�ีแลั้ว โดยมีมูลัค่�ต�มต�ร�ง ดังนีJ
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คำำาอุธิบาย์และการวิเคำราะห์ผู้ลการดำำาเนินงานข้อุงฝ่่าย์จัดำการ
สำาหรับังวัดปีสิ�นสุดวัันท่ี่� 31 ธันวัาคม 2566

สถืานกำารีณิ์ท่างเศูรีษัฐกิำจ

จากี่รายงานของกี่ระที่รวงกี่ารคลัง คาด้กี่ารณ์ว่าเศรษฐกิี่จไที่ยในปีี 2566 จะขยายตัวได้้เพ่ยงเล็กี่น้อย ในอัตราร้อยละ 1.8 โด้ยได้้รับ 
แรงกี่ด้ดั้นจากี่กี่ารหด้ตัวของกี่ารผ่ลิตภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ โด้ยเฉพาะสินค้าในหม่วด้ยานยนต์ และคอม่พิวเตอร์และอิเล็กี่ที่รอนิกี่ส์ 

ทัี่�งน่� สำาหรับปีี 2567 กี่ระที่รวงกี่ารคลังคาด้กี่ารณ์ว่า เศรษฐกี่ิจไที่ยม่่แนวโน้ม่ขยายตัวต่อเน่�องจากี่ปีี 2566 ในอัตราร้อยละ 2.3-3.3  
โด้ยม่่แรงสนับสน่นจากี่ภูาคกี่ารส่งออกี่สินค้าและบริกี่าร ม่่แนวโน้ม่เติบโตสูง และกี่ารบริโภูคภูาคเอกี่ช่นท่ี่�ยังคงขยายตัวได้้ด่้อยา่งต่อเน่�อง 
ทัี่�งน่� เศรษฐกี่ิจไที่ยยังม่่ความ่เส่�ยงจากี่กี่ารฟ์้� นตัวของเศรษฐกี่ิจโลกี่ท่ี่�ไม่่แน่นอน และนโยบายที่างกี่ารเงินของธนาคารกี่ลางสหรัฐฯ

ค่วามต�องกำารีใชิ� ไฟฟ้าในปิรีะเท่ศูไท่ย

สำานักี่งานนโยบายและแผ่นพลังงาน (สนพ.) และกี่ระที่รวงพลังงาน รายงานว่าความ่ต้องกี่ารในกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าของปีระเที่ศไที่ย ม่่กี่ารเติบโต
ข่�นจากี่ปีก่ีี่อนหน้า และม่่กี่ารใช้่ไฟ์ฟ์า้ในปีระเที่ศกี่ว่า 2 แสนกิี่กี่ะวัตต์/ช่ั�วโม่ง นับเปีน็สถิึติกี่ารใช้่ไฟ์ฟ์า้ท่ี่�สงูสด่้เป็ีนปีระวัติกี่ารณ์ โด้ยม่่ปีจัจัย
หลกัี่ม่าจากี่ความ่ต้องกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าท่ี่�เพิ�ม่ข่�นของภูาคธร่กิี่จและภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ และม่่ความ่ต้องกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าสูงส่ด้ (Peak power demand) 
ในช่่วงกี่ลางค่น จากี่เดิ้ม่ท่ี่�ความ่ต้องกี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าสูงส่ด้จะเกิี่ด้ข่�นในช่่วงบ่าย โด้ยม่่สาเหต่ม่าจากี่กี่ารใช้่ไฟ์ฟ้์าท่ี่�ม่ากี่ข่�นในภูาคครัวเร่อน  
และยานยนต์ไฟ์ฟ์้า (EV) รวม่ถ่ึงม่่กี่ารติด้ตั�งแผ่งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ม่ากี่ข่�น ซึ่่�งสาม่ารถึผ่ลิตไฟ์ได้้แค่ในช่่วงกี่ลางวันเท่ี่านั�น 

กำารีเค่ลัื�อนไหุ้วของค่่าเงินบาท่ 

ในปีี 2566 อัตราแลกี่เปีล่�ยนค่าเงินบาที่เท่ี่ยบกัี่บด้อลลาร์สหรัฐเฉล่�ยในปีี 2566 แข็งค่าจากี่ค่าเฉล่�ยปีี 2565 ปีระม่าณร้อยละ 0.7  
โด้ยม่่ความ่ผั่นผ่วน และอ่อนค่าในช่่วงไตรม่าสท่ี่� 3/2566 กี่่อนท่ี่�จะกี่ลับม่าแข็งค่าข่�นในช่่วงไตรม่าสท่ี่� 4/2566 โด้ยม่่ปัีจจัยหลักี่จากี่ 
กี่ารข่�นด้อกี่เบ่�ยของธนาคารกี่ลางสหรัฐฯ ปีระกี่อบกัี่บปัีญหาเศรษฐกิี่จจ่น และนโยบายผ่่อนคลายกี่ารเงินของปีระเที่ศญ่�ป่ี�น นอกี่จากี่น่� 
กี่ระแสเงินที่่นของนักี่ลงที่่นต่างช่าติ ยังไหลออกี่จากี่ตลาด้ที่่นและตลาด้เงินของไที่ยอย่างต่อเน่�องตลอด้ทัี่�งปีี ทัี่�งน่� สำาหรับปีี 2567  
กี่ระที่รวงกี่ารคลงั คาด้กี่ารณว่์าค่าเงินบาที่เท่ี่ยบกี่บัด้อลลาร์สหรัฐม่่แนวโน้ม่แขง็ค่าข่�นได้้เลก็ี่น้อย ซึ่่�งอยูใ่นทิี่ศที่างเด่้ยวกี่นักี่บัปีระเที่ศอ่�น ๆ  ท่ี่�
ม่่แนวโน้ม่ของกี่ารฟ์้� นตัวที่างเศรษฐกี่ิจ

ทัี่�งน่� เน่�องด้้วยสูตรโครงสร้างราคาขายไฟ์ฟ์้าของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า IPP และ SPP ในปีระเที่ศไที่ย ม่่บางส่วนท่ี่�เช่่�อม่โยงกี่ับสกี่่ลเงิน 
ด้อลลาร์สหรัฐ กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ จ่งม่่กี่ารจัด้โครงสร้างเงินกีู่้ย่ม่ระยะยาวของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าให้บางส่วนอยู่ในสก่ี่ลเงินด้อลลาร์สหรัฐ 
เพ่�อบริหารกี่ระแสเงินสด้รับและกี่ระแสเงินสด้จ่ายให้ม่่ความ่สอด้คล้องกัี่นในด้้านสก่ี่ลเงิน (Natural hedge) เป็ีนกี่ารป้ีองกี่ันความ่เส่�ยง 
ด้้านอัตราแลกี่เปีล่�ยน
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กำารีดำาเนินนโยบายเพ้�อค่วามยั�งยืนท่างธุ้รีกิำจ

บริษัที่ฯ ตระหนักี่ด่้ว่า กี่ารเปีล่�ยนแปีลงสภูาพภููมิ่อากี่าศและวิกี่ฤตกี่ารณ์ด้้านพลังงาน เป็ีนปัีญหาท่ี่�ที่่กี่ภูาคส่วนให้ความ่สำาคัญ นำาไปีสู ่
กี่ารผ่ลกัี่ดั้นใหล้ด้กี่ารปีล่อยกี่า๊ซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ (Decarbonization) ในท่ี่กี่อ่ตสาหกี่รรม่ บริษัที่ฯ จ่งได้้ตั�งเป้ีาหม่าย ในกี่ารลด้ปีริม่าณกี่ารปีล่อย
กี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ต่อหน่�งหน่วยผ่ลิต (Carbon intensity) ให้ได้้ร้อยละ 25 เม่่�อเท่ี่ยบกี่ับปีีฐาน (2562) ภูายในปีี 2573 และได้้ตั�งเปี้าหม่าย 
ในกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 ส่ที่ธเิปี็นศูนย์ ภูายในปีี 2593 ตลอด้จนยังคงรักี่ษานโยบายไม่่ลงที่่นในธร่กี่ิจ
ถ่ึานหิน (No coal policy) และเพิ�ม่กี่ารลงที่่นในโครงกี่ารพลังงานหม่่นเว่ยนต่าง ๆ ซึ่่�งปีระกี่อบด้้วยโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานแสงอาทิี่ตย์ 
โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังนำา รวม่ถ่ึงโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าช่่วม่วล นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยังคงบริหารจัด้กี่ารโครงกี่าร
ท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์แล้วอย่างใกี่ล้ช่ิด้เพ่�อรักี่ษาปีระสิที่ธภิูาพให้อยูใ่นระดั้บสูงส่ด้ท่ี่�ที่ำาได้้ อย่างไรกี่็ด่้ เพ่�อตอบสนองความ่ต้องกี่าร
ใช่้ไฟ์ฟ้์าท่ี่�เพิ�ม่ข่�นอย่างต่อเน่�องของปีระเที่ศ ซึ่่�งจำาเป็ีนต่อกี่ารเติบโตของอ่ตสาหกี่รรม่และเศรษฐกิี่จ กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติซึ่่�งเป็ีนเช่่�อเพลิงท่ี่�ม่ ่
กี่ารปีลด้ปีล่อยคาร์บอนน้อยกี่ว่าเช่่�อเพลิงฟ์อสซิึ่ลปีระเภูที่อ่�นจะก้ี่าวเข้าม่าม่่ความ่สำาคัญ เป็ีนหน่�งในเช่่�อเพลิงหลักี่ของปีระเที่ศ 
ในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าท่ี่�ม่่ความ่เสถ่ึยรและต่อเน่�อง และจะเปี็นตัวเช่่�อม่ระหว่างกี่ารเปีล่�ยนผ่่านไปีสู่สังคม่คาร์บอนตำา บริษัที่ฯ จ่งม่่่งต่อยอด้ 
ความ่แข็งแกี่ร่งในธ่รกิี่จผ่ลิตไฟ์ฟ์้าจากี่กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ รวม่ถ่ึงธ่รกิี่จก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ ไปีพร้อม่กี่ับกี่ารขยายกี่ารลงที่่นในโครงกี่ารพลังงาน
หม่่นเว่ยนและธร่กี่ิจท่ี่�เกี่่�ยวข้อง 



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน98 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ราย่Eดำ้รวิมูจากการดำำาเนิินิธุุรกิจ (ล้ัานบัาที่) ส่วินิแบ่งกำาEรจากบริษ่ทร่วิมูและการร่วิมูคู้า (ล้ัานบัาที่)

สรี้ปิผู้ลักำารีดำาเนินงานสำาหุ้รีับปีิ 2566 

รายได้จำากการข้าย สัญญาเช่า ธุรกิจำดาวัเที่่ยม 
ค่าบัริการ แลัะการก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน

รายได้อื�น

รีายได�รีวม

ส่วันแบั่งกำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า 

EBITDA
 (1)

กำำาไรี (ขาดท่้น) ส้ท่ธุิสำาหุ้รีับงวด

กำำาไรีส้ท่ธุิส่วนท่ี�เปิ็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนสุที่ธิ
ที่่�กระที่บับัริษััที่ใหญ่
หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำาก
ตราสารอนุพันธ์ข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

กำำาไรีจากำกำารีดำาเนินงาน (core profit) (2)

กำาไรจำากการดำาเนินงาน (core profit) 
ข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า (3)

กำำาไรี (ขาดท่้น) ต่อหุ้้�นขั�นพ้�นฐาน (บาท่)

ข้้อมููลทางการเงินิที�สำาคู่ญ
Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

26,888

718 

27,606 

2,511

8,229 

7,483

5,406

1,864 
 

(51)

3,593

1,594

0.46 

27,665

616 

28,281 

3,933

9,242 

6,658 

4,763

625 

 (80)

4,217

3,193

0.41 

0.9%

-17.7%

0.4%

56.9%

-1.3%

55.8%

41.7%

179.1%

-52.5%

0.3%

14.4%

43.0%

2.9%

-14.2%

2.4%

56.6%

12.3%

-11.0%

-11.9%

-66.5%

-56.5%

17.4%

100.3%

-11.4%

94,151

925 

95,076 

6,321

29,138 

14,109

11,418

 (690)

9 

12,098

6,665

0.97 

114,054

2,896 

116,951 

10,284

35,370 

20,015

14,858

 (576)

(210)

15,644

10,175

1.27 

21.1%

213.0%

23.0%

62.7%

21.4%

41.9%

30.1%

16.4%

-2,330.4%

29.3%

52.7%

30.5%

27,419

748 

28,168 

2,507

9,364 

4,273 

3,360

 (790)

 (52)

4,203

2,791

0.29 

หม�ยเหตุ:
(1) ���§�� � กำำ�Eรกำ่อนดอกำเบีJย ภ�-ี ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำ �« แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัทร่วม แลัะกำ�รร่วมค้�
(2) กำำ�Eรจำ�กำกำ�รดำ�เนินง�น (�ÂÅ¸ ÃÅÂ¹¼Ç) � กำำ�Eรส่วนท่ีเปęน�องผู้ถ;อหุ้น�องบรæ-ัทใหe่Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำ �« แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัทร่วม แลัะกำ�รร่วมค้�
(3) กำำ�Eรจำ�กำกำ�รดำ�เนินง�น (�ÂÅ¸ ÃÅÂ¹¼Ç) �องบรæ-ัทร่วมแลัะกำ�รร่วมค้� � ส่วนแบ่งกำำ�Eร (��ดทุน) จำ�กำบรæ-ัทร่วมแลัะกำ�รร่วมค้� Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำ �« แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ที่ยังEม่เกำิด�èJนจำ�กำ 

 ตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัทร่วมแลัะกำ�รร่วมค้�

กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำาก F« แลัะกำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำากตราสารอนุพันธ์ 
ข้องบัริษััที่ร่วัม แลัะการร่วัมค้า
กำาไรจำากการดำาเนินงาน (Core Profit) จำากบัริษััที่ร่วัม แลัะการร่วัมค้า
ส่วินิแบ่งกำาEรจากบริษ่ทร่วิมูและการร่วิมูคู้า

รายได้อื�น
รายได้ค่าบัริหารจำัดการ
รายได้จำากธุรกิจำดาวัเที่่ยม
รายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน
รายได้จำากการข้าย แลัะรายได้จำากสัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า
ราย่Eดำ้รวิมู

703

2,627925
1,107

+23.0%
YoY

2565 2566

89,236 106,126

95,076

116,951

4,212

+52.7%
YoY

2565 2566

6,665 10,175

6,321

10,284

(344)

109
4,195

บท่สรี้ปิผู้้�บรีิหุ้ารี

2,896
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ส่ดำส่วินิราย่Eดำ้แบ่งตามูประเภิทธุุรกิจ

ธุรกิจำผลัิตไฟฟ้าจำากก๊าซธรรมชาติ

ธุรกิจำพลัังงานหมุนเวัียน

ธุรกิจำโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธารณููปโภค

ธุรกิจำดาวัเที่่ยม

รายได้ค่าบัริหารจำัดการ

รายได้อื�น

รีายได�รีวม

ราย่Eดำ้แบ่งตามูประเภิทธุุรกิจ
Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

22,398 

2,587 

1,700 

-

204 

718 

27,606 

24,857 

745 

873 

629 

560 

616 

28,281 

0.1%

19.0%

-24.8%

1.1%

216.8%

-17.7%

0.4%

11.0%

-71.2%

-48.6%

n.a.

175.2%

-14.2%

2.4%

80,750 

8,486 

4,212 

-

703 

925 

95,076 

103,727 

2,399 

4,195 

2,627 

1,107 

2,896 

116,951 

28.5%

-71.7%

-0.4%

n.a.

57.6%

213.0%

23.0%

24,833 

626 

1,160 

623 

177 

748 

28,168 

รีายได�รีวมจากำกำารีดำาเนนิธุร้ีกำจิในปีิ 2566 อย่้ท่ี� 116,951 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 23.0 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 ปีระกี่อบไปีด้้วย

1) รีายได�จากำธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ อย่้ที่� 103,727 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 28.5 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 จากี่กี่ารรับรู้ 
 รายได้้ของโครงกี่าร GSRC หน่วยท่ี่� 3-4 และโครงกี่าร GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ซึ่่�งเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ไปีระหว่างปีี 2565 และ 2566  
 ตาม่ลำาดั้บ ซึ่่�งสาม่ารถึช่ด้เช่ยผ่ลกี่ระที่บจากี่ราคาขายไฟ์ฟ์า้เฉล่�ยต่อหนว่ยใหแ้กี่ ่กี่ฟ์ผ่. ท่ี่�ลด้ลงตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่บัราคาค่าก๊ี่าซึ่ได้้ทัี่�งหม่ด้ 

2) รีายได�จากำธุ้รีกิำจพลัังงานหุ้ม้นเวียน อย้่ที่� 2,399 ลั�านบาท่ ลัดลังรี�อยลัะ 71.7 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 สาเหต่หลักี่ม่าจากี่กี่ารลด้สัด้ส่วน 
 กี่ารถ่ึอห่้นที่างอ้อม่ในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ BKR2 เหล่อ 24.99ʃ ที่ำาให้บริษัที่ฯ รับรู้เปี็นส่วนแบ่งกี่ำาไร แที่นกี่ารรับรู้รายได้้และ 
 ค่าใช่จ่้ายของโครงกี่ารเขา้ม่าในงบกี่ารเงินรวม่ นบัตั�งแต่ม่กี่ราคม่ 2566 เป็ีนต้นไปี อย่างไรกี่ต็าม่ รายได้้ของโรงไฟ์ฟ้์าพลงังานหม่น่เว่ยน 
 ในปีระเที่ศไที่ย ปีรับเพิ�ม่ข่�นจากี่ค่า Ft และกี่ารเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์เพิ�ม่ข่�น ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบ 
 ติด้ตั�งบนหลงัคาภูายใต้ GULF1 และในปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ รวม่ทัี่�งรายได้้ท่ี่�เพิ�ม่ข่�นจากี่โครงกี่ารพลงังานลม่ MKW ท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเพิ�ม่เติม่

3) รีายได�จากำธุ้รีกิำจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณ้ิปิโภค่ อย้่ที่� 4,195 ลั�านบาท่ อย้่ ในรีะดับใกำลั�เค่ียงกัำบปีิ 2565 จากี่ความ่ค่บหน้า 
 ของงานกี่่อสร้างโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 ในส่วนของงานถึม่ที่ะเล ซึ่่�งอยูใ่นระดั้บใกี่ล้เค่ยงกี่ันกี่ับปีีกี่่อนหน้า

4) รีายได�จากำธุ้รีกำิจดาวเที่ยม อย่้ท่ี� 2,627 ลั�านบาท่ โด้ยรับรู้รายได้้จากี่ THCOM เข้าม่าในงบกี่ารเงินรวม่ตั�งแต่ 1 ม่กี่ราคม่ 2566 

ส่วนแบ่งกำำาไรีจากำบรีิษััท่รี่วมแลัะกำารีรี่วมค่�า อย้่ท่ี� 10,175 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 52.7 เมื�อเที่ยบกัำบปิี 2565 โด้ยได้้รับส่วนแบ่งกี่ำาไร 
ท่ี่�เพิ�ม่ข่�นจากี่ INTUCH, GGC, PTT NGD, TTT และ DIPWP 

ธุรกิจำผลัิตไฟฟ้าจำากก๊าซธรรมชาติ
ธุรกิจำพลัังงานหมุนเวีัยน
ธุรกิจำโครงสร้างพ้�นฐานแลัะสาธารณููปโภค
ธุรกิจำดาวัเที่่ยม
รายได้ค่าบัริหารจำัดการ
รายได้อื�น

2.5%

2.2%
0.9%

2.1%
3.6 %

88.7%116,951
ล้านบาท

2566

2.2%

2.2%
2.0%

2.6%
3.1%

87.9%28,281
ล้านบาท

¤4’66
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

สรี้ปิฐานะกำารีเงินของบรีิษััท่ฯ ณิ วันที่� 31 ธุันวาค่ม 2566

• สินท่รีัพย์รีวม ณิ 31 ธุันวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 459,514 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 9.9 จากี่ 31 ธนัวาคม่ 2565 เปี็นผ่ลม่าจากี่เงินลงที่่น
ในโครงกี่าร Jackson และโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าหลวงพระบาง ความ่ค่บหน้าในกี่ารก่ี่อสร้างโรงไฟ์ฟ้์า GPD หน่วยท่ี่� 3-4 ลูกี่หน่� 
จากี่สัญญาเช่่าภูายใต้สัญญาซึ่่�อขายไฟ์ฟ้์า จากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ซึ่่�งเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ในระหว่างปีี  
ลูกี่หน่�ภูายใต้สัญญาสัม่ปีที่านเพิ�ม่ข่�นจากี่ความ่ค่บหน้าของงานถึม่ที่ะเลของโครงกี่ารท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 และเงินให้กู้ี่ย่ม่
ระยะยาวแกี่่กี่ิจกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ันเพ่�อใช่้ขยายธร่กี่ิจ 

• หุ้นี�สินรีวม ณิ 31 ธุันวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 315,410 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 11.7 จากี่ 31 ธนัวาคม่ 2565 ส่วนใหญ่เพิ�ม่ข่�นจากี่ 
กี่ารออกี่ห่้นกีู่้ของบริษัที่ฯ เพ่�อใช่้เป็ีนเงินลงท่ี่นในกี่ารขยายธ่รกิี่จ และเงินกีู่้ย่ม่ระยะยาวจากี่สถึาบันกี่ารเงินเพิ�ม่ข่�นโด้ยหลักี่จากี่
กี่ารเบิกี่เงินกีู่้ของโรงไฟ์ฟ์้า GPD 

• ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณิ 31 ธุันวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 144,104 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 6.1 จากี่ 31 ธนัวาคม่ 2565 สาเหต่หลักี่จากี่ 
กี่ารเพิ�ม่ข่�นของผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ หักี่ด้้วยเงินปีันผ่ลจ่าย

• ณิ วันที่� 31 ธุันวาค่ม 2566 กำลั้่มบรีิษััท่ฯ มีอัตรีาส่วนหุ้นี�สินที่�มีภารีะดอกำเบี�ยส้ท่ธุิ (รีวมหุ้นี�สินตามสัญญาเชิ่า) ต่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่�ต�องดำารีงตามข�อกำำาหุ้นดสิท่ธุิ อย้่ที่� 1.69 เท่่า ซึ่่�งตำากี่ว่าเง่�อนไขและข้อตกี่ลงท่ี่�กี่ำาหนด้สำาหรับห่้นกีู่้ของบริษัที่ฯ ท่ี่� 3.50 เท่ี่า

กำาEรสุทธุิส่วินิผู้ถ์ือหุ้นิข้องบริษ่ทDหญ่ (ล้ัานบัาที่)

กำำาไรีจากำกำารีดำาเนินงาน (Core profit) เท่่ากัำบ 15,644 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 29.3 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 โด้ยหลกัี่ม่าจากี่กี่ารเปีดิ้ด้ำาเนินกี่าร
เช่ิงพาณิช่ย์ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ปีระกี่อบกี่ับโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPPs ม่่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานฟ์้� นตัวจากี่
ต้นที่่นกี่๊าซึ่ท่ี่�ลด้ลง รวม่ถ่ึงรับรู้ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่บริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้าเพิ�ม่ข่�นด้้วย

ทั่�งนี� ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ บันท่ึกำผู้ลัขาดท้่นส้ท่ธุิจากำอัตรีาแลักำเปิลีั�ยนที่�กำรีะท่บบริีษััท่ใหุ้ญ่ แลัะขาดท้่นจากำตรีาสารีอน้พันธ์ุของบริีษััท่รี่วม 
แลัะกำารีรี่วมค่�า รีวมเป็ินผู้ลัขาดท้่นส้ท่ธุิ 786 ลั�านบาท่ เท่ี่ยบกี่ับปีี 2565 ท่ี่�ม่่ขาด้ที่่นจากี่รายกี่ารดั้งกี่ล่าว 680 ล้านบาที่ จ่งส่งผ่ลให้ กำำาไรี
ส้ท่ธุิส่วนที่�เป็ินของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ในปีิ 2566 เท่่ากัำบ 14,858 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 30.1 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565

กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำาก F« ที่่�กระที่บับัริษััที่ใหญ่ แลัะกำาไร (ข้าดทีุ่น) 
ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำากตราสารอนุพันธ์ข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า
กำาไรจำากการดำาเนินงาน
กำำาไรีส้ท่ธิุส่วนที่�เป็ินของบรีิษััท่ใหุ้ญ่

+30.1%
YoY

2565 2566

12,098 15,644

11,418

14,858

(680) (786)
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ผู้ลักำารีดำาเนินงานแบ่งตามปิรีะเภท่ธุ้รีกิำจ
ธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำก๊ำาซธุรีรีมชิาติ

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. 

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่ลัูกค้าอุตสาหกรรม

รายได้จำากการข้ายไอนำ�าให้แก่ลัูกค้าอุตสาหกรรม

รายได้จำากสัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

รีายได�รีวมจากำธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ

ราย่Eดำ้จากธุุรกิจผลิตE##่าจากก๎า�ธุรรมูชาติ
Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

18,181 

2,514 

173 

1,531 

22,398 

20,231 

2,103 

196 

2,327 

24,857 

1.2%

-17.2%

-6.4%

11.0%

0.1%

11.3%

-16.4%

13.7%

52.0%

11.0%

65,849 

9,189 

900 

4,813 

80,750 

84,558 

10,337 

793 

8,039 

103,727 

28.4%

12.5%

-11.9%

67.0%

28.5%

19,988 

2,540 

210 

2,095 

24,833 

รีายได�จากำกำารีขาย (ธุ้รีกำิจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำกำ๊าซธุรีรีมชิาติ)

ในปีิ 2566 กำลั้่มธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำก๊ำาซธุรีรีมชิาติ บันทึ่กำรีายได�จากำกำารีขายแลัะจากำสัญญาเชิ่า 103,727 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 28.5 
เมื�อเที่ยบกัำบปิีก่ำอน โด้ยหลักี่เปี็นผ่ลจากี่กี่ารรับรู้ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารเต็ม่ปีีของโครงกี่าร GSRC หน่วยท่ี่� 3-4 ท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย ์
ในระหว่างปีี 2565 และกี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารของโครงกี่าร GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ในระหว่างปีี 2566 ซึ่่�งที่ำาให้ปีริม่าณกี่ารจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าของ 
กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ปีรับเพิ�ม่ข่�นอย่างม่่นัยสำาคัญ นอกี่จากี่น่� ราคาขายไฟ์ฟ์้าต่อหน่วยสำาหรับไฟ์ฟ์้าท่ี่�ขายให้แกี่่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ ปีรับสูงข่�น 
ตาม่ค่า Ft เฉล่�ยสำาหรับผู่้ใช้่ไฟ์ฟ้์าท่ี่�ไม่่ใช่่ปีระเภูที่บ้านอยู่อาศัย ท่ี่�ปีรับเพิ�ม่ข่�นจากี่ 0.3986 บาที่ต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง ในปีี 2565 ม่าเป็ีน 
0.8886 บาที่ต่อกี่ิโลวัตต์-ช่ั�วโม่ง ในปีี 2566 ทัี่�งน่� ในช่่วงคร่�งปีีแรกี่ของปีี 2565 ค่า Ft ถูึกี่ตร่งราคาให้ปีรับเพิ�ม่ข่�นในอัตราท่ี่�ช่้ากี่ว่าต้นที่่น
พลงังานของปีระเที่ศ กี่อ่นท่ี่�จะได้้รับกี่ารปีรบัใหส้ะท้ี่อนต้นท่ี่นได้้ตาม่ความ่เปีน็จริงม่ากี่ข่�นในปี ี2566 ในขณะท่ี่�ราคาขายไฟ์ฟ์า้ใหแ้กี่ ่กี่ฟ์ผ่. 
จะได้้รับกี่ารส่งผ่่านต้นที่่นตาม่จริง (passthrough) ในท่ี่กี่ ๆ งวด้ ด้้วยเหต่ผ่ลน่� จ่งที่ำาให้ราคาขายไฟ์ฟ์้าสำาหรับลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ปีรับ 
เพิ�ม่ข่�นปีระม่าณร้อยละ 14 เม่่�อเท่ี่ยบกี่ับปีี 2565 สวนที่างกี่ับราคาขายไฟ์ฟ์้าให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. ท่ี่�ปีรับลด้ลงตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่ับต้นที่่นราคา 
กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ อย่างไรกี่็ตาม่จากี่ปีริม่าณกี่ารจำาหน่ายไฟ์ฟ์้าโด้ยรวม่ท่ี่�เพิ�ม่ข่�น ปีระกี่อบกี่ับราคาขายไฟ์ฟ์้าสำาหรับลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ 
ท่ี่�สูงข่�นสาม่ารถึช่ด้เช่ยผ่ลกี่ระที่บของราคาขายไฟ์ฟ์้าต่อหน่วยท่ี่�ขายให้แกี่่ กี่ฟ์ผ่. ท่ี่�ลด้ลงได้้ทัี่�งหม่ด้
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ปัิจจัยที่�ส่งผู้ลัต่อรีายได�ของธุ้รีกิำจผู้ลัิตไฟฟ้าจากำก๊ำาซธุรีรีมชิาติ

ธุ้รีกิำจพลัังงานหุ้ม้นเวียน

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าภายใต�บรีิษััท่ย่อย GMP

ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)

ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ลัูกค้าอุตสาหกรรม (GWh)

ปริมาณูการข้ายไอนำ�า (ตัน)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าภายใต�บรีิษััท่ย่อย IPD

โครงการ GSRC - ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. 
(GWh)

โครงการ GPD - ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. 
(GWh)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าภายใต�บรีิษััท่ย่อย GMP

ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (บัาที่/kWh))

ราคาข้ายไฟฟ้าให้ลัูกค้าอุตสาหกรรม (บัาที่/kWh)

ราคาข้ายไอนำ�า (บัาที่/ตัน)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าภายใต�บรีิษััท่ย่อย IPD

โครงการ GSRC - ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. 
(บัาที่/kWh)

โครงการ GPD - ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. 
(บัาที่/kWh)

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. แลัะ กฟภ.

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่ลัูกค้าอุตสาหกรรม

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าเวัียดนาม

รายได้จำากการข้ายไฟฟ้าให้แก่ กลัุ่ม Ørsted

รายได้อื�น ๆ

รีายได�รีวมจากำธุ้รีกำิจพลัังงานหุ้ม้นเวียน

ปริมูาณการข้าย่E##่าและข้าย่Eอนิำ�า

ราคูาข้าย่E##่าและEอนิำ�า 

ราย่Eดำ้จากธุุรกิจพล่งงานิหมูุนิเวิีย่นิ

Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

1,763 

565 

143,888 

1,905 

- 

5.28

4.26

1,161.8 

5.38

-

222 

27 

137 

2,024 

177 

2,587 

1,843 

566 

154,558 
 
 

3,929 

2,146 

3.66

3.57

1,256.5 
 
 

2.62

2.75

204 

54 

326 

- 

161 

745 

-3.7%

-6.4%

-5.6%

-10.1%

70.8%

1.2%

-11.2%

0.6%

-3.0%

-6.6%

-9.5%

-14.6%

6.7%

n.a.

404.6%

19.0%

4.6%

0.1%

7.4%

106.3%

n.a.

-30.7%

-16.3%

8.2%

-51.3%

n.a.

-8.1%

101.8%

138.1%

-100.0%

-8.9%

-71.2%

7,270 

2,376 

682,068 

7,327 

- 

5.03 

3.71 

1,274.7 

4.75

- 

799 

34 

576 

6,802 

276 

8,486 

7,452 

2,334 

659,907 
 
 

15,925 

4,684 

4.11 

4.24 

1,182.8 
 
 

3.09

2.99

875 

229 

930 

- 

365 

2,399 

2.5%

-1.8%

-3.2%

117.4%

n.a.

-18.3%

14.4%

-7.2%

-35.0%

n.a.

9.6%

570.3%

61.5%

-100.0%

32.5%

-71.7%

1,914 

605 

163,785 

4,372 

1,256 

3.61

4.02

1,248.9 

2.70

2.94

225 

63 

305 

- 

32 

626 
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ปัิจจัยที่�ส่งผู้ลัต่อรีายได�ของธุ้รีกิำจพลัังงานหุ้ม้นเวียน

ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลั GCG

ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าเวัียดนาม 
(GWh)
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ GTN1 
แลัะ GTN2 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม MKW

ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (บัาที่/kWh)
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าชิีวมวลั GCG 

ราคาข้ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าเวัียดนาม 
(บัาที่/kWh)
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานแสงอาท่ิตย์ GTN1 
แลัะ GTN2 

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลัังงานลัม MKW

ปริมูาณการข้าย่E##่า

ราคูาข้าย่E##่า 

Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

43 

39 

3 

5.13

3.31

3.49

45 

36 

81 

4.47

 
3.27

2.57

-0.2%

-12.3%

22.8%

-9.3%

-0.6%

-13.7%

5.6%

-7.8%

2943.5%

12.9%

-1.1%

-26.3%

172 

170 

7 

4.61

3.23

3.29

172 

163 

154 

5.06

3.25

2.78

-0.1%

-4.3%

1975.9%

9.7%

0.5%

-15.6%

46 

41 

66 

4.93

3.29

2.98

รีายได�จากำกำารีขาย (ธุ้รีกำิจพลัังงานหุ้ม้นเวียน)

ในปีิ 2566 กำลั้่มธุ้รีกำิจพลัังงานหุ้ม้นเวียน มีรีายได�จากำกำารีขาย 2,399 ลั�านบาท่ ลัดลังรี�อยลัะ 71.7 เมื�อเที่ยบกัำบปิีกำ่อนหุ้น�า  
โด้ยหลักี่เป็ีนผ่ลจากี่กี่ารลด้สัด้ส่วนกี่ารถ่ึอห่้นที่างอ้อม่ในโครงกี่าร BKR2 ท่ี่�ปีระเที่ศเยอรม่น่ จากี่ 50.00ʃ เหล่อ 24.99ʃ  
ในเด่้อนธันวาคม่ 2565 ส่งผ่ลให้บริษัที่ฯ รับรู้ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่กี่ารร่วม่ค้า แที่นกี่ารรับรู้รายได้้และค่าใช้่จ่ายของโครงกี่ารเข้าม่า 
ในงบกี่ารเงินรวม่ นับตั�งแต่ม่กี่ราคม่ 2566 เปี็นต้นไปี

ทัี่�งน่� รายได้้จากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าในปีระเที่ศไที่ยปีรับเพิ�ม่ข่�น จากี่โรงไฟ์ฟ้์าช่ว่ม่วล GCG ท่ี่�ม่่รายได้้เพิ�ม่ข่�นตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่บัค่า Ft ขายส่ง 
และจากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานแสงอาทิี่ตย์แบบติด้ตั�งบนหลังคาภูายใต้บริษัที่ย่อย GULF1 ทัี่�งจากี่โครงกี่ารท่ี่�ที่ยอยเปีิด้ด้ำาเนินกี่าร 
เช่ิงพาณิช่ย์ และจากี่กี่ารให้บริกี่ารก่ี่อสร้างโครงกี่ารแก่ี่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ รวม่ถ่ึงม่่รายได้้จากี่กี่ารกี่ำาจัด้ขยะของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าขยะ
ช่่ม่ช่น CMWTE เพิ�ม่ข่�นด้้วย

สำาหรับปีระเที่ศเว่ยด้นาม่ รายได้้จากี่กี่ารขายไฟ์ฟ์้าเพิ�ม่ข่�นจากี่โครงกี่ารพลังงานลม่ MKW ท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเพิ�ม่เติม่ โด้ยแม้่หน่วยผ่ลิต
ไฟ์ฟ์้าท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ในปีี 2566 ของโครงกี่าร MKW จะได้้รับค่าไฟ์ช่ั�วคราวในระดั้บตำากี่ว่าหน่วยผ่ลิตไฟ์ฟ์้าท่ี่�เปีิด้ด้ำาเนินกี่าร
ในปีี 2564 และอยู่ระหว่างกี่ารเจรจาค่าไฟ์อัตราใหม่่ ที่ำาให้ราคาขายไฟ์ฟ้์าปีรับลด้ลงจากี่ปีีก่ี่อน แต่ปีริม่าณกี่ารจำาหน่ายไฟ์ฟ้์าท่ี่�เพิ�ม่ข่�น 
สาม่ารถึช่ด้เช่ยรายได้้ท่ี่�ลด้ลงของโครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์ GTN1 และ GTN2 ท่ี่�ได้้รับผ่ลกี่ระที่บจากี่กี่ารถูึกี่จำากี่ัด้กี่ารรับซึ่่�อไฟ์ฟ้์า
ช่ั�วคราวท่ี่�ม่ากี่กี่ว่าปีีกี่่อนหน้าได้้ทัี่�งหม่ด้
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ธุ้รีกิำจโค่รีงสรี�างพ้�นฐานแลัะสาธุารีณิ้ปิโภค่

ธุ้รีกิำจดาวเที่ยม

รีายได�ค่่าบรีิหุ้ารีจัดกำารี

รายได้ค่าก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน

รายได้ข้อง THCOM

รายได้ค่าบัริหารจำัดการ

ราย่Eดำ้จากธุุรกิจโคูรงสร้างพ้�นิฐานิและ
สาธุารณูปโภิคู

ราย่Eดำ้จากธุุรกิจดำาวิเทีย่มู

ราย่Eดำ้คู่าบริหารจ่ดำการ

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

1,700 

- 

204

873 

629 

560

-24.8%

1.1%

216.8%

-48.6%

n.a.

175.2%

4,212 

- 

703

4,195 

2,627 

1,107

-0.4%

n.a.

57.6%

1,160 

623 

177

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ บันทึ่กำรีายได�ค่่าก่ำอสรี�างตามสัญญาสัมปิท่าน อย้่ที่� 4,195 ลั�านบาท่ อย้่ในรีะดับใกำลั�เค่ียงกัำบปีิก่ำอนหุ้น�า โด้ยเปี็นรายได้้
สำาหรับโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 ในส่วนของงานถึม่ที่ะเล ซึ่่�งกี่ำาหนด้แล้วเสร็จในปีี 2567 โด้ยม่่กี่ารบันท่ี่กี่รายได้้ 
ตาม่สัด้ส่วนความ่ค่บหน้าในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารในแต่ละงวด้ ตาม่กี่ารต่ความ่ม่าตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน ฉบับท่ี่� 12 (TFRIC 12) 

รีายได�จากำธุ้รีกิำจดาวเที่ยม ในปีิ 2566 อย้่ที่� 2,627 ลั�านบาท่ โด้ยบริษัที่ฯ รับรู้รายได้้จากี่ THCOM เข้าม่าในงบกี่ารเงินรวม่เปี็นครั�งแรกี่ตั�งแต่
วันท่ี่� 1 ม่กี่ราคม่ 2566  หลังจากี่ท่ี่�บริษัที่ฯ ได้้เข้าซึ่่�อห่้น THCOM จากี่ INTUCH ในสัด้ส่วนร้อยละ 41.13 ของห่น้ท่ี่�ออกี่และจำาหนา่ยได้้แลว้
ทัี่�งหม่ด้ของ THCOM เสรจ็สิ�นในวันท่ี่� 30 ธนัวาคม่ 2565 และต่อม่าได้้รบัซึ่่�อห่น้ THCOM เพิ�ม่เติม่จากี่กี่ารที่ำาคำาเสนอซึ่่�อห่น้สามั่ญสว่นท่ี่�เหลอ่ 
ตาม่หลักี่เกี่ณฑ์์ของคณะกี่รรม่กี่ารกี่ำากี่ับตลาด้ที่่น ในช่่วงเด่้อนม่กี่ราคม่ถ่ึงกี่่ม่ภูาพันธ ์2566 และส่งผ่ลให้ในปีัจจ่บัน บริษัที่ฯ ม่่สัด้ส่วนกี่าร
ถ่ึอห่้นใน THCOM รวม่ทัี่�งสิ�นร้อยละ 41.14 

ในปิี 2566 บรีิษััท่ฯ มีรีายได�ค่่าบรีิหุ้ารีจัดกำารีเท่่ากัำบ 1,107 ลั�านบาท่ ปิรีับเพิ�มข้�นรี�อยลัะ 57.6 จากำปิีก่ำอนหุ้น�า จากี่กี่ารท่ี่�บริษัที่ฯ  
ให้บริกี่ารเพิ�ม่ข่�นแกี่่บริษัที่ร่วม่ GJP และกี่ารร่วม่ค้า GPC และ GSA DC รวม่ถ่ึงจากี่ท่ี่� GULF1 ให้บริกี่ารแกี่่ลูกี่ค้าเพิ�ม่ข่�นด้้วย
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รีายได�อื�น

ส่วนแบ่งกำำาไรีจากำบรีิษััท่รี่วมแลัะกำารีรี่วมค่�า

เงินป่นผลัรับั

ดอกเบั่�ยรับั

รายได้อื�น

รีวมรีายได�อื�น

บัริษััที่ร่วัม INTUCH

บัริษััที่ร่วัม GJP

บัริษััที่ร่วัม PTT NGD

บัริษััที่ร่วัม LPCL

บัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้าภายใต้ GULF1

การร่วัมค้า HKP

การร่วัมค้า GGC

การร่วัมค้า TTT

การร่วัมค้า BKR2

การร่วัมค้า Jackson

การร่วัมค้า DIPWP

การร่วัมค้าอื�น ๆ

รีวมส่วนแบ่งกำำาไรีจากำบริีษััท่ร่ีวมแลัะกำารีร่ีวมค่�า

ราย่Eดำ้อื�นิ

ส่วินิแบ่งกำาEร zข้าดำทุนิ{ 
จากบริษ่ทร่วิมูและการร่วิมูคู้า

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

-

131

587

718

1,094 

1,345 

 (183)

-

1 

 (16)

202 

14 

-

-

77 

 (24)

2,511 

-

592

24

616

2,038 

832 

218 

22 

 (0)

84 

197 

44 

241 

202 

143 

 (89)

3,933 

-100.0%

23.7%

-83.9%

-17.7%

31.9%

133.2%

-13.5%

686.7%

-100.3%

494.9%

-20.4%

-32.5%

360.9%

116.9%

-17.6%

20.5%

56.9%

n.a.

350.7%

-95.9%

-14.2%

86.3%

-38.2%

219.2%

n.a.

-101.0%

632.6%

-2.6%

213.8%

n.a.

n.a.

85.8%

-276.7%

56.6%

76 

243 

607 

925 

4,485 

1,475 

 (122)

-

1 

 (48)

328 

14 

-

-

204 

 (15)

6,321 

275 

1,939 

683 

2,896 

6,196 

1,913 

399 

16 

5 

37 

884 

241 

330 

 (53)

606 

 (290)

10,284 

262.8%

697.7%

12.6%

213.0%

38.1%

29.7%

426.4%

n.a.

654.8%

176.4%

169.8%

1621.8%

n.a.

n.a.

196.4%

-1867.1%

62.7%

120

478

150

748

1,546 

357 

252 

 (4)

2 

 (21)

247 

65 

 (93)

93 

174 

 (111)

2,507 

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ บันท่ึกำรีายได�อื�น 2,896 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 213.0 เมื�อเที่ยบกัำบปิี 2565 โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่รายได้้ด้อกี่เบ่�ย  
ซึ่่�งได้้รับจากี่กี่ารให้เงินกีู่้ย่ม่แกี่่กี่ิจกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ัน และได้้รับด้อกี่เบ่�ยเงินฝั่ากี่เพิ�ม่ข่�นจากี่อัตราด้อกี่เบ่�ยในตลาด้ท่ี่�สูงข่�น และอ่กี่ส่วนหน่�ง
ม่าจากี่รายได้้ด้อกี่เบ่�ยจากี่งานถึม่ที่ะเล สำาหรับโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 ซึ่่�งบันท่ี่กี่ตาม่ม่าตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน 
ฉบับท่ี่� 12 (TFRIC 12) นอกี่จากี่น่� ยังได้้รับเงินปีันผ่ลเพิ�ม่ข่�นจากี่ JASIF และ SPCG รวม่ถ่ึงม่่รายได้้อ่�นเพิ�ม่ข่�น ซึ่่�งส่วนใหญ่เปี็นรายได้้ 
ค่าช่ด้เช่ยจากี่ข้อพิพาที่ของ THCOM จำานวน 301 ล้านบาที่ 
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หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนข้อง   
       INTUCH

ส่วนแบ่ง core profit ของบริีษััท่ร่ีวม INTUCH

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนข้อง GJP

ส่วนแบ่ง core profit ของบริีษััท่ร่ีวม GJP 

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนข้อง LPCL

ส่วนแบ่ง core profit ของบริีษััท่ร่ีวม LPCL

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนข้อง HKP

ส่วนแบ่ง core profit ของกำารีร่ีวมค่�า HKP

หัก: กำาไรที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำากตราสารอนุพันธ์ข้อง       
       GGC

ส่วนแบ่ง core profit ของกำารีร่ีวมค่�า GGC

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำาก 
       ตราสารอนุพันธ์ข้อง PTT NGD

ส่วนแบ่ง core profit ของบริีษััท่ร่ีวม PTT NGD

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำาก 
       ตราสารอนุพันธ์ข้อง Jackson

ส่วนแบ่ง core profit ของกำารีร่ีวมค่�า Jackson

Core profit จากำบริีษััท่ร่ีวมแลัะกำารีร่ีวมค่�า

ส่วินิแบ่งกำาEร zข้าดำทุนิ{ 
จากบริษ่ทร่วิมูและการร่วิมูคู้า

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

10 

1,085 

958 

387 

-

-

- 

(16)
 

(45)

247 

 (6)

(176)

- 

- 

1,594 

63 

1,975 

602 

230 

34 

(12)

122 

(38)

 (26)

223 

11 

206 

 (65)

268 

3,193 

235.6%

29.4%

348.3%

-61.6%

n.a.

-212.4%

1538.2%

-199.3%

-314.2%

-5.0%

247.2%

-20.5%

-14.4%

78.1%

14.4%

562.6%

82.1%

-37.2%

-40.4%

n.a.

n.a.

n.a.

-142.4%

41.3%

-9.6%

283.1%

216.9%

n.a.

n.a.

100.3%

18 

4,467 

(371)

1,846 

- 

- 

- 

(48)

4 

324 

6 

(128)

- 

- 

6,665 

95 

6,101 

77 

1,836 

34 

(17)

114 

(77)

 (5)

889 

4 

396 

 (208)

156 

10,175 

425.3%

36.6%

120.7%

-0.5%

n.a.

n.a.

n.a.

-60.2%

-234.2%

174.4%

-38.0%

408.9%

n.a.

n.a.

52.7%

19 

1,527 

(242)

599 

- 

(4)

(8)

(13)

12 

235 

 (8)

259 
 

(57)

150 

2,791 

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ ได�รีับส่วนแบ่ง core profit จากำบรีิษััท่รี่วมแลัะกำารีรี่วมค่�า รีวม 10,175 ลั�านบาท่ โด้ยหลักี่ม่าจากี่ส่วนแบ่ง  
core profit ของ INTUCH 6,101 ลา้นบาที่ GJP 1,836 ลา้นบาที่ GGC 889 ล้านบาที่ DIPWP 606 ลา้นบาที่ PTT NGD 396 ลา้นบาที่ BKR2 
330 ล้านบาที่ และ TTT 241 ล้านบาที่ ทัี่�งน่� เม่่�อรวม่ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่ FÃ และขาด้ที่่นท่ี่�ยังไม่่เกี่ิด้ข่�นจากี่ตราสารอน่พันธ ์รวม่เปี็นกี่ำาไร
ส่ที่ธ ิ109 ล้านบาที่ ส่งผ่ลให้ส่วนแบ่งกำำาไรีจากำบรีิษััท่รี่วมแลัะกำารีรี่วมค่�าในปีิ 2566 อย้่ที่� 10,284 ลั�านบาท่
 
เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 ส่วนแบ่ง core profit จากำบริีษััท่ร่ีวมแลัะกำารีร่ีวมค่�า เติบโตข้�นรี�อยลัะ 52.7 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 สาเหุ้ต้หุ้ลัักำ 
มีดังนี� 

1) ได้้รับส่วนแบ่ง core profit จากี่ INTUCH เพิ�ม่ข่�นจากี่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานท่ี่�ด่้ข่�นของ ADVANC และจำาหน่ายเงินลงท่ี่นในธ่รกิี่จ  
Rabbit Line Pay รวม่ถ่ึงม่่กี่ารกี่ลับรายกี่ารปีระม่าณกี่ารส่วนต่างของค่าอน่ญาตให้ด้ำาเนินกี่ารค้างจ่ายและด้อกี่เบ่�ยของ ITV  
กี่รณ่ข้อพิพาที่กี่ับสำานักี่งานปีลัด้สำานักี่นายกี่รัฐม่นตร่ (สปีน.)

2) ได้้รับส่วนแบ่ง core profit จากี่ GGC เพิ�ม่ข่�นจากี่ความ่เร็วลม่ในพ่�นท่ี่�ของโครงกี่ารปีรับตัวด่้ข่�นจากี่ลม่ม่รส่ม่ ปีระกี่อบกี่ับรับรู้ 
ผ่ลปีระกี่อบกี่ารเต็ม่ปีีในปีี 2566 หลังจากี่ท่ี่�บริษัที่ฯ เข้าถ่ึอห่้นใน GGC ในเด่้อนกี่รกี่ฎาคม่ 2565
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3) กี่ารร่วม่ค้าในปีระเที่ศโอม่าน ม่่ส่วนแบ่งกี่ำาไรม่ากี่ข่�นตาม่กี่ารเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า DIPWP ซึ่่�งได้้ 
กี่่อสร้างเสร็จเร่ยบร้อยตาม่กี่ำาลังกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าติด้ตั�ง 326 เม่กี่ะวัตต์ ในเด่้อนม่กี่ราคม่ 2566

4) ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานของ PTT NGD พลิกี่กี่ลับม่าม่่ผ่ลกี่ำาไร จากี่ท่ี่�ขาด้ที่่นในปีี 2565 จากี่ต้นที่่นกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�ปีรับลด้ลงในอัตรา
ท่ี่�ม่ากี่กี่ว่าราคาขาย ซึ่่�งเปีล่�ยนแปีลงตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่ับนำาม่ันเตา 

5) รับรู้ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ BKR2 เปี็นครั�งแรกี่ในปีี 2566 ภูายหลังจากี่ท่ี่�บริษัที่ฯ ลด้สัด้ส่วนกี่ารถ่ึอห่้น
ที่างอ้อม่เหล่อ 24.99ʃ ในเด่้อนธนัวาคม่ 2565 และรับรู้ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่ TTT 241 ล้านบาที่ หลังจากี่ท่ี่�บริษัที่ฯ เข้าถ่ึอห่้นใน 
TTT ในเด่้อน ธนัวาคม่ 2565

6) ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงาน core profit ของ GJP อยู่ในระด้ับใกี่ล้เค่ยงเดิ้ม่ แม่้โรงไฟ์ฟ์้า 7 SPPs ม่่กี่ำาไรท่ี่�ฟ์้� นตัวจากี่ต้นที่่นราคากี่๊าซึ่ท่ี่� 
ปีรับตัวลด้ลง และค่า Ft ท่ี่�ปีรับเพิ�ม่ข่�นสะท้ี่อนต้นที่่นพลังงานของปีระเที่ศได้้ตาม่ความ่เปี็นจริงม่ากี่ข่�นกี่ว่าปีี 2565 แต่โรงไฟ์ฟ์้า 
2 IPPs ม่ก่ี่ำาไรขั�นต้นท่ี่�อ่อนตัวลง หลงัจากี่ท่ี่�ปีก่ีี่อนหนา้ม่ก่ี่ำาไรขั�นต้นสงูกี่ว่าปีกี่ติ จากี่กี่ารเปีล่�ยนม่าเดิ้นเคร่�องโด้ยใช่น้ำามั่นด่้เซึ่ลเปีน็
เช่่�อเพลิงแที่นกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติตาม่คำาสั�งของ กี่ฟ์ผ่. ในสภูาวะท่ี่�กี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติขาด้แคลนและม่่ราคาท่ี่�ปีรับเพิ�ม่สูงข่�นอย่างม่่นัยสำาคัญ

ปัิจจัยที่�ส่งผู้ลัต่อผู้ลักำารีดำาเนินงานของโรีงไฟฟ้าภายใต�บรีิษััท่รี่วมแลัะกำารีรี่วมค่�า

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้า 2 IPPs ภายใต� GJP
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)
 
โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้า 7 SPPs ภายใต� GJP
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)
 
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ลัูกค้าอุตสาหกรรม (GWh)
 
ปริมาณูการข้ายไอนำ�า (ตัน)
 
ปริมาณูการข้ายนำ�าเย็น (ลั้านตันควัามเย็น)

โรีงไฟฟ้าก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิJackson 
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้า (GWh)

โรีงไฟฟ้าก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิDIPWP
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้า (GWh)
 
ปริมาณูการข้ายนำ�าจำืด (พัน ลับั.ม.)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลังังามลัมภายใต� GGC 
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (GWh)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลังังามลัม BKR2
ปริมาณูการข้ายไฟฟ้า (GWh)
 
ปริมาณูการชดเชย (GWh)

ปริมูาณการข้าย่E##่า
Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

1,188 

1,015 

277 

81,815 

2 

-

51 

787 

111 

422 

152 

557 
 

1,022 

277 

83,757 

0 

1,654 

189 

1,964 

114 

490 

57 

-62.5%

2.7%

-4.4%

-1.1%

-8.5%

-24.3%

70.4%

51.7%

10.4%

100.8%

21.3%

-53.1%

0.7%

0.2%

2.4%

-90.4%

n.a.

271.6%

149.6%

2.7%

16.1%

-62.5%

3,617 

4,058 

1,167 

358,482 

15 

- 

95 

1,704 

185 

1,313 

438 

7,509 
 

3,956 

1,151 

341,726 

2 

5,573 

440 

4,983 

405 

1,356 

274 

107.6%

-2.5%

-1.3%

-4.7%

-85.4%

n.a.

362.7%

192.5%

119.0%

3.3%

-37.4%

1,487 

996 

290 

84,727 

0 

2,186 

111 

1,294 

103 

244 

47 

โรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ 
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โรีงไฟฟ้าก๊ำาซธุรีรีมชิาตภิายใต� GJP
ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (IPP) (บัาที่/kWh)

ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (SPP) (บัาที่/kWh)

ราคาข้ายไฟฟ้าให้ลัูกค้าอุตสาหกรรม (บัาที่/kWh) 

ราคาข้ายไอนำ�า (บัาที่/ตัน)

โรีงไฟฟ้าก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิJackson
ราคาข้ายไฟฟ้า (USD/kWh)

โรีงไฟฟ้าก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิDIPWP
ราคาข้ายไฟฟ้า (USD/kWh)
 
ราคาข้ายนำ�าจำืด (USD/m3)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลังังามลัมภายใต� GGC
ราคาข้ายไฟฟ้าให้ กฟผ. (บัาที่/kWh)

โค่รีงกำารีโรีงไฟฟ้าพลังังามลัมในท่ะเลั BKR2 
ราคาข้ายไฟฟ้า (บัาที่/kWh)

ราคูาข้าย่E##่า 
Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

9.14

5.21

4.20

1180.36

-

0.18

1.61

7.28

7.35

7.01

3.60

3.51

882.85

0.028

0.10

2.28

6.45
 
 

7.02

68.1%

0.4%

-11.4%

11.1%

-8.4%

-36.0%

-34.0%

-11.5%

-0.2%

-23.3%

-30.9%

-16.3%

-25.2%

n.a.

-46.6%

41.8%

-11.4%

-4.5%

9.44 

5.01 

3.66 

1,134.62 

-

0.24

1.68

7.00

7.86

4.47 

4.07 

4.17 

972.69 

0.029

0.15

3.35

7.19

6.90

-52.6%

-18.7%

14.1%

-14.3%

n.a.

-39.0%

99.7%

2.7%

-12.1%

4.17

3.59

3.97

794.61

0.030

0.15

3.46

7.29

7.04

โรีงไฟฟ้ากำ๊าซธุรีรีมชิาติ

โค่รีงสรี�างต�นท้่นแลัะค่่าใชิ�จ่าย

ต�นท้่นจากำกำารีขาย

 - ต้นทีุ่นค่าเชื�อเพลัิง
 
 - ต้นทีุ่นค่าดำาเนินงานแลัะบัำารุงรักษัา

 - ค่าเสื�อมราคา

 - ต้นทีุ่นอื�น ๆ 

ต�นท้่นค่่าก่ำอสรี�างตามสญัญาสมัปิท่าน

ต�นท้่นค่่าบริีหุ้ารีจัดกำารี

รีวมต�นท้่นขาย ค่่าบริีหุ้ารีจัดกำารี แลัะค่่าก่ำอสรี�าง   
     ตามสญัญาสมัปิท่าน

ค่าใช้จำ่ายในการบัริหาร (SGyA)

รีวมต�นท้่นแลัะค่่าใชิ�จ่ายทั่�งสิ�น

โคูรงสร้างต้นิทุนิและคู่าDช้จ่าย่
Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

19,500 

16,941 

625 

1,238 

688 

1,574 

74 

21,148 

1,121 

22,269 

20,938 

18,421 

588 

1,042 

887 

808 

193 

21,940 

1,415 

23,355 

1.1%

0.6%

10.3%

1.0%

7.0%

-24.8%

130.6%

0.3%

70.0%

2.9%

7.4%

8.7%

-6.9%

-15.9%

28.9%

-48.6%

160.9%

3.7%

26.2%

4.9%

70,531 

61,173 

2,281 

4,865 

2,212 

3,887 

293 

74,711 

2,955 

77,666 

87,701 

78,377 

2,146 

3,874 

3,304 

3,871 

450 

92,022 

3,915 

95,937 

24.3%

28.1%

-5.9%

-20.4%

49.4%

-0.4%

53.5%

23.2%

32.5%

23.5%

20,707 

18,314 

533 

1,031 

829 

1,075 

84 

21,866 

832 

22,698 
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ก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิ(SPP ภายใต� GMP)
ปริมาณูการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลั่�ย (พันลั้านบั่ที่่ยู)

ราคาค่าก๊าซธรรมชาติเฉลั่�ย (บัาที่/ลั้านบั่ที่่ยู)

ก๊ำาซธุรีรีมชิาต ิ(IPP ภายใต� IPD)
ปริมาณูการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลั่�ย (พันลั้านบั่ที่่ยู)

ราคาค่าก๊าซธรรมชาติเฉลั่�ย (บัาที่/ลั้านบั่ที่่ยู)

ไม� (ชิวีมวลั)
ปริมาณูการใช้ (ตัน)

ราคาไม้ (บัาที่/ตัน)

ราคูาต้นิทุนิข้าย่ต่อหนิ่วิย่
Q4’65

%QoQ %YoY %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง

17,357 

509.29

9,541 

499.97

87,700 

988.67 

18,170 

339.61
 
 

38,128 

330.28
 
 

75,860 

906.53 

-3.8%

-1.8%

8.1%

-1.9%

-19.4%

15.4%

4.7%

-33.3%

299.6%

-33.9%

-13.5%

-8.3%

72,170 

494.78 

40,098 

485.46 

328,137 

1,036 

73,633 

385.37 
 
 

126,269 

372.19 

325,854 

869 

2.0%

-22.1%

214.9%

-23.3%

-0.7%

-16.1%

18,884 

345.97

35,260 

336.64

94,090 

785.49 

ป๑จจ่ย่ที�ส่งผลต่อต้นิทุนิข้าย่ข้องโคูรงการโรงE##่าภิาย่Dต้กลุ่มูบริษ่ท

ต�นท้่นจากำกำารีขาย

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ มีต�นท้่นจากำกำารีขาย 87,701 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 24.3 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 โด้ยหลักี่เปี็นผ่ลของปีริม่าณเช่่�อเพลิง
ท่ี่�ใช่้ในกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ์้าม่ากี่ข่�น จากี่กี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของโครงกี่าร GSRC หน่วยท่ี่� 3-4 ในระหว่างปีี 2565 และโครงกี่าร GPD 
หน่วยท่ี่� 1-2 ในระหว่างปีี 2566 แม้่ราคากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติเฉล่�ยต่อหน่วยจะปีรับลด้ลงอย่างม่่นัยสำาคัญ นอกี่จากี่น่� ต้นที่่นอ่�น ๆ เพิ�ม่ข่�น  
ทัี่�งจากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�เปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเพิ�ม่ข่�น และรับรู้ต้นที่น่ขายของ THCOM ด้้วย อยา่งไรกี่ต็าม่ ต้นที่น่ค่าด้ำาเนินงานและบำาร่งรกัี่ษา 
รวม่ถ่ึงค่าเส่�อม่ราคา โด้ยหลักี่ปีรับลด้ลงจากี่โครงกี่าร BKR2 ท่ี่�เปีล่�ยนสถึานะเปี็นกี่ารร่วม่ค้า บริษัที่ฯ จ่งไม่่ได้้บันท่ี่กี่ต้นที่่นของโครงกี่าร 
ดั้งกี่ล่าวในงบกี่ารเงินรวม่ตั�งแต่ม่กี่ราคม่ 2566 เปี็นต้นม่า

ต�นท้่นค่่าก่ำอสรี�างตามสัญญาสัมปิท่าน

ต�นท้่นค่่ากำ่อสรี�างตามสัญญาสัมปิท่าน เป็ีนต้นที่่นของโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเร่ออ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 ในส่วนของงานโครงสร้างพ่�นฐาน  
ซึ่่�งบันท่ี่กี่ตาม่ TFRIC 12 โด้ยในปีิ 2566 อย้่ที่� 3,871 ลั�านบาท่ ซึ�งอย้่ในรีะดับใกำลั�เค่ียงกัำบปีิ 2565 โด้ยเปีล่�ยนแปีลงตาม่สัด้ส่วนความ่ค่บหน้า
ในกี่ารพัฒนาโครงกี่ารในแต่ละงวด้

ต�นท้่นค่่าบรีิหุ้ารีจัดกำารี

ต้นที่่นค่าบริหารจัด้กี่ารเป็ีนต้นที่่นจากี่กี่ารท่ี่�บริษัที่ฯ ให้บริกี่ารแกี่่ GJP, GPC, HKP, HKH, BGSR 6, BGSR 81 และ GSA DC รวม่ถ่ึง 
กี่ารร่วม่ค้าภูายใต้ GULF1 โด้ยในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ มีต�นท้่นค่่าบรีิหุ้ารีจัดกำารีเท่่ากัำบ 450 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 53.5 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 
ตาม่ค่าใช่้จ่ายด้้านบ่คลากี่รท่ี่�เพิ�ม่ข่�น จากี่กี่ารให้บริกี่ารแกี่่บริษัที่ต่าง ๆ ดั้งกี่ล่าวท่ี่�เพิ�ม่ข่�น 

ค่่าใชิ�จ่ายในกำารีบรีิหุ้ารี

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ มีค่่าใชิ�จ่ายในกำารีบรีิหุ้ารีเท่่ากัำบ 3,915 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 32.5 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 โด้ยหลักี่ม่าจากี่ค่าใช่้จ่าย 
ในกี่ารบริหารของ THCOM ท่ี่�รวม่เข้าม่าในงบกี่ารเงินเปี็นครั�งแรกี่ ตั�งแต่วันท่ี่� 1 ม่กี่ราคม่ 2666 เปี็นต้นม่า
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ต�นท้่นท่างกำารีเงิน

กำำาไรี (ขาดท้่น) จากำอัตรีาแลักำเปิลัี�ยน

ดอกเบั่�ยจำ่าย

ค่าธรรมเน่ยมการคำ�าประกัน

ค่าธรรมเน่ยมการจำัดหาเงินกู้

ค่าธรรมเน่ยมผูกพันหน่�

อื�น ๆ

รีวมต�นท้่นท่างกำารีเงิน

กำาไร (ข้าดทุี่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนสทุี่ธิ 

หัก ส่วันที่่�เป็นข้องส่วันได้เส่ยที่่�ไม่มอ่ำานาจำควับัคุม 

กำาไร (ข้าดทุี่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนสทุี่ธิ 
     ส่วันข้องบัริษัทัี่ใหญ่

บัวัก กำาไร (ข้าดที่นุ) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนสุที่ธขิ้อง
     ส่วันแบ่ังกำาไรจำาก GJP, INTUCH, HKP แลัะ LPCL

รีวมผู้ลักำำาไรี (ขาดท้่น) จากำอตัรีาแลักำเปิลัี�ยน
     ที่�กำรีะท่บส่วนของบริีษััท่ใหุ้ญ่

ต้นิทุนิทางการเงินิ

กำาEร zข้าดำทุนิ{ จากอ่ตราแลกเปลี�ย่นิ

Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY
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2,193 

11 

30 

13 

32 

2,279 

2,092 

1,196 
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968 

1,864 

2,621 

20 

26 

2 

26 

2,695 

532 

728 

(195)

820 

625 

4.9%

-15.4%

-8.2%

-36.3%

-3.9%

4.4%

159.7%

318.2%

65.0%

453.6%

179.1%

19.5%

74.5%

-11.1%

-83.3%

-21.0%

18.2%

-74.6%

-39.2%

-121.8%

-15.2%

-66.5%

7,522 

39 

124 

63 

(96)

7,652 

(627)

(291)

(336)

(353)

(690)

9,502 

73 

119 

22 

101 

9,817 

(808)

87 

(895)

319 

(576)

26.3%

86.2%

-4.5%

-64.7%

204.3%

28.3%

-28.9%

129.8%

-166.0%

190.2%

16.4%

2,500 

23 

29 

3 

27 

2,582 

(892)

(333)

(558)

(232)

(790)

ในปีิ 2566 ต�นท้่นท่างกำารีเงิน เท่่ากัำบ 9,817 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 28.3 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่ด้อกี่เบ่�ยจ่ายจากี่ 
กี่ารออกี่ห่้นกีู่้เพิ�ม่เติม่ระหว่างปีี 2565-2566 รวม่ถ่ึงม่่กี่ารบันท่ี่กี่ด้อกี่เบ่�ยจ่ายหลังกี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของโครงกี่าร GSRC  
หน่วยท่ี่� 3-4 และโครงกี่าร GPD หน่วยท่ี่� 1-2 อ่กี่ด้้วย

ในปีิ 2566 บรีิษััท่ฯ มีบันทึ่กำขาดท้่นจากำอัตรีาแลักำเปิลัี�ยนส้ท่ธุิ ที่�กำรีะท่บส่วนของบรีิษััท่ใหุ้ญ่เท่่ากัำบ 576 ลั�านบาท่ โด้ยหลักี่เปี็นผ่ลกี่ระที่บ
จากี่ในระหว่างปีีบริษัที่ฯ ม่่กี่ารให้กีู่้เงินเป็ีนเงินสก่ี่ลด้อลลาร์สหรัฐกี่ับบริษัที่ย่อย Gulf USA และ MKW ซึ่่�งอัตราแลกี่เปีล่�ยนค่าเงินบาที่ 
ต่อด้อลลาร์สหรัฐ ณ สิ�นปีี 2566 แข็งค่าข่�นเม่่�อเท่ี่ยบกัี่บวันท่ี่�ให้กีู่้ จ่งส่งผ่ลให้บริษัที่ฯ ต้องรับรู้ผ่ลขาด้ที่่นจากี่อัตราแลกี่เปีล่�ยนท่ี่�ยัง 
ไม่่เกิี่ด้ข่�นจริงบนเงินให้กีู่้ย่ม่น่� นอกี่จากี่น่� อัตราแลกี่เปีล่�ยนค่าเงินบาที่ต่อยูโรท่ี่�อ่อนค่าลง 1.2185 บาที่ต่อยูโร ส่งผ่ลให้บริษัที่ฯ รับรู้ 
ผ่ลขาด้ท่ี่นจากี่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงมู่ลค่าย่ติธรรม่ของสัญญาแลกี่เปีล่�ยนสก่ี่ลเงิน (Cross Currency Swap: CCS) และผ่ลกี่ำาไรจากี่อัตราแลกี่เปีล่�ยน
บนเงินให้กีู่้ย่ม่ของบริษัที่ฯ ท่ี่�ให้แก่ี่ GIH ซึ่่�งเป็ีนเงินสกี่่ลยูโรด้้วย ในขณะท่ี่�ส่วนของหน่�สินท่ี่�เปี็นเงินสกี่่ลด้อลลาร์สหรัฐของกี่ล่่ม่โรงไฟ์ฟ์้า 
ม่่กี่ารบันท่ี่กี่ผ่ลกี่ำาไรส่ที่ธิจากี่อัตราแลกี่เปีล่�ยน เน่� องจากี่อัตราแลกี่เปีล่�ยนค่าเงินบาที่ต่อด้อลลาห์สหรัฐแข็งค่าข่�นเล็กี่น้อยท่ี่�  
0.3459 บาที่/ด้อลลาห์สหรัฐ เม่่�อเท่ี่ยบกี่ับสิ�นปีี 2565
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38.0679

34.7335

34.2631

35.7489

36.7222

34.3876

0.9800

1.0658

1.0907

1.0872

1.0574

1.1065

41.8437(2)

44.4995

44.2684

43.4180

1.2398(2)

1.2619

1.2219

1.2737

36.8328

36.4494

36.8055

38.2950

38.3036

37.6679

หม�ยเหตุ:
(1) อิงกำับอัตร�แลักำเปล่ีัยนในประเทศสิงคโปรĖ
(2) §Å´ÁÆ´¶Ç¼ÂÁ ·´Ç¸ � 2 มีน�คม 2566 ซึ่งอัตร�แลักำเปล่ีัยน บ�ท/ปอนดĖ � �2���5� แลัะดอลัลั�รĖสหรั�/ปอนดĖ � ��2��5

หม�ยเหตุ: 
(1) ���§�� � กำำ�Eรกำ่อนดอกำเบีJย ภ�-ี ค่�เส;่อมร�ค�แลัะค่�ตัดจำำ�หน่�ย Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำ �« แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัทร่วมแลัะกำ�รร่วมค้�
(2) กำำ�Eรจำ�กำกำ�รดำ�เนินง�น (�ÂÅ¸ ÃÅÂ¹¼Ç) � กำำ�Eรส่วนท่ีเปęน�องผู้ถ;อหุ้น�องบรæ-ัทใหe่Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำ �« แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัทร่วมแลัะกำ�รร่วมค้�
(3) อัตร�กำำ�Eรสุท�ิ (¡¸Ç ÃÅÂ¹¼Ç À´Åº¼Á) � กำำ�Eร (��ดทุน) สำ�หรับงวด / ร�ยEด้รวม 

กำำาไรี

กำำาไรีขั�นต�น

กำาไรข้ั�นต้นจำากการข้ายแลัะจำากสัญญาเช่า

กำาไรข้ั�นต้นจำากงานก่อสร้างตามสัญญาสัมปที่าน

กำาไรข้ั�นต้นจำากการบัริหารจำัดการ

EBITDA
(1)

กำาไร (ข้าดทีุ่น) สุที่ธิสำาหรับังวัด

กำำาไรี (ขาดท้่น) ส่วนท่ี�เป็ินของผู้้�ถือืหุ้้�นของบริีษััท่ใหุ้ญ่

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) จำากอัตราแลักเปลั่�ยนสุที่ธิ
       ที่่�กระที่บับัริษััที่ใหญ่

หัก: กำาไร (ข้าดทีุ่น) ที่่�ยังไม่เกิดข้้�นจำากตราสาร   
       อนุพันธ์ข้องบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

กำำาไรีจากำกำารีดำาเนนิงาน (core profit) (2)

อัตรากำาไรข้ั�นต้นจำากการข้ายแลัะจำากสัญญาเช่า

อัตรากำาไรข้ั�นต้นจำากการบัริหารจำัดการ

อัตรากำาไร EBITDA 

อัตรากำาไรสุที่ธิ (Net profit margin) (3)

กำาไรสุที่ธิที่่�เป็นข้องบัริษััที่ใหญ่ / รายได้รวัม

อัตรากำาไรจำากการดำาเนินงานสุที่ธิ 
(Core profit margin)

กำาEรสำาหร่บงวิดำ
Q4’65

ล้านิบาท ล้านิบาท ล้านิบาท %QoQ %YoY ล้านิบาท ล้านิบาท %YoY

Q4’66 2566Q3’66 2565เปลี�ย่นิแปลง เปลี�ย่นิแปลง
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-1.5%
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-1.3%
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41.7%

179.1%

-52.5%

0.3%

-0.4%

12.9%
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0.0%

-0.3%
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-11.0%
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17.4%

-1.7%
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5.1%

11.7%

7.3%

1.9%

19,440 

18,706
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410

29,138

14,109

11,418 

(690)

9 

12,098 

21.0%

58.3%

30.6%

14.8%

12.0%

12.7%

22,033 

21,052 
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35,370 

20,015 

14,858 

(576)
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15,644 

19.4%

59.4%

30.2%

17.1%

12.7%

13.4%

13.3%

12.5%

-0.2%

60.4%

21.4%
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30.1%

16.4%

-2330.4%

29.3%

-1.6%

1.1%

-0.4%

2.3%

0.7%

0.7%

5,553 

5,374 

86 

93 

9,364 

4,273 

3,360 

(790)

(52)

4,203 

20.6%

52.6%

33.2%

15.2%

11.9%

14.9%



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำาเนินธุรกิจำอย่างยั�งยืน112 GULF การประกอบธุุรกิจและผลประกอบการ
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กำำาไรีขั�นต�น

กำำาไรีขั�นต�นในปีิ 2566 อย้่ที่� 22,033 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 13.3 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 โด้ยหลักี่กี่ำาไรขั�นต้นจากี่กี่ารขายและจากี่สัญญาเช่่า 
ปีรับเพิ�ม่ข่�นจากี่กี่ารเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ของโรงไฟ์ฟ้์าภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ และกี่ำาไรของโรงไฟ์ฟ้์ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPPs ท่ี่�ฟ์้� นตัว 
จากี่ราคาขายไฟ์ฟ้์าใหแ้กี่ล่กูี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่ท่ี่�สะท้ี่อนต้นท่ี่นค่าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติได้้ตาม่ความ่เป็ีนจริงม่ากี่ข่�น แต่อัตรากี่ำาไรขั�นต้นจากี่กี่ารขาย
อ่อนตัวลงเล็กี่น้อย จากี่กี่ารลด้สัด้ส่วนกี่ารลงที่่นที่างอ้อม่ในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า BKR2 ซึ่่�งเปี็นโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ท่ี่�ม่่อัตรากี่ำาไรขั�นต้นสูง
กี่ว่าโรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ ที่ำาให้บริษัที่ฯ ไม่่ได้้รวม่กี่ำาไรขั�นต้นของโครงกี่ารดั้งกี่ล่าว แต่รับรู้ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานของโครงกี่ารเปี็นส่วนแบ่ง
กี่ำาไรแที่น นับตั�งแต่ม่กี่ราคม่ 2566 เปี็นต้นไปี

ทัี่�งน่� กี่ำาไรขั�นต้นจากี่งานก่ี่อสร้างตาม่สัญญาสัม่ปีที่านอยูใ่นระดั้บใกี่ล้เค่ยงเดิ้ม่ จากี่งานถึม่ที่ะเลสำาหรับโครงกี่ารพัฒนาท่ี่าเรอ่อ่ตสาหกี่รรม่ 
MTP3 ในส่วนของงานโครงสร้างพ่�นฐาน ท่ี่�ม่่ความ่ค่บหน้าใกี่ล้เค่ยงกี่ับปีีกี่่อนหน้า และกี่ำาไรขั�นต้นจากี่กี่ารบริหารจัด้กี่าร เพิ�ม่ข่�นจากี่ 
กี่ารให้บริกี่ารแกี่่บริษัที่ในเคร่อท่ี่�ม่ากี่ข่�นเม่่�อเท่ี่ยบกี่ับปีีกี่่อนหน้า

กำำาไรีก่ำอนหัุ้กำค่่าเสื�อมรีาค่า ต�นท้่นท่างกำารีเงิน แลัะภาษีัเงินได� (EBITDA)

EBITDA ในปีี 2566 เท่ี่ากี่ับ 35,370 ล้านบาที่ เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 21.4 เม่่�อเท่ี่ยบกี่ับปีี 2565 โด้ยเปีล่�ยนแปีลงตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่ับ core profit 
 

กำำาไรีจากำกำารีดำาเนินงาน (core profit) 

Core profit ในปีิ 2566 เท่่ากัำบ 15,644 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 29.3 เมื�อเที่ยบกัำบปีิ 2565 สาเหต่หลักี่ม่าจากี่
1) ผ่ลกี่ำาไรจากี่โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ซึ่่�งเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ในระหว่างปีี 2566
2) โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ SPPs ภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ม่่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงานท่ี่�ฟ์้� นตัวข่�น เป็ีนผ่ลจากี่ต้นท่ี่นก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติ 
 ท่ี่�ปีรับลด้ลง และราคาขายไฟ์ฟ้์าให้แกี่่ลูกี่ค้าอ่ตสาหกี่รรม่เฉล่�ยท่ี่�สูงข่�นตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกี่ับค่า Ft สำาหรับผู่้ใช้่ไฟ์ฟ์้าท่ี่�ไม่่ใช่่ปีระเภูที่ 
 บ้านอยูอ่าศัย หลังจากี่ท่ี่�ค่า Ft ถูึกี่ตร่งราคาให้ปีรับเพิ�ม่ข่�นในอัตราท่ี่�ช่้ากี่ว่าต้นที่่นพลังงานของปีระเที่ศในช่่วงคร่�งปีีแรกี่ของปีี 2565
3) ได้้รับส่วนแบ่ง core profit จากี่บริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้าเพิ�ม่ข่�น โด้ยหลักี่จากี่ INTUCH, GGC, PTT NGD และ DIPWP โด้ยม่่ 
 รายละเอ่ยด้ตาม่คำาอธบิายในหัวข้อ ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่บริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้า
4) อย่างไรกี่็ตาม่ กี่ารลด้สัด้ส่วนกี่ารถ่ึอห่้นที่างอ้อม่ในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ BKR2 เหล่อ 24.99ʃ ที่ำาให้บริษัที่ฯ รับรู้ผ่ลกี่ำาไร 
 จากี่โครงกี่ารดั้งกี่ล่าวลด้ลงด้้วย

กำำาไรีส้ท่ธุิส่วนท่ี�เปิ็นของบรีิษััท่ใหุ้ญ่

กำำาไรีส้ท่ธุิส่วนที่�เป็ินของบรีิษััท่ใหุ้ญ่ ซึ�งรีวมผู้ลักำรีะท่บจากำอัตรีาแลักำเปิลัี�ยนแลัะตรีาสารีอน้พันธ์ุ ในปีิ 2566 เท่่ากัำบ 14,858 ลั�านบาท่  
เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 30.1 เมื�อเที่ยบกัำบปิี 2565 โด้ยเพิ�ม่ข่�นตาม่ทิี่ศที่างเด่้ยวกัี่บ core profit โด้ยหลักี่ม่าจากี่กี่ารเปิีด้ด้ำาเนินกี่ารเชิ่งพาณิช่ย์ 
เพิ�ม่เติม่ของโรงไฟ์ฟ์้าภูายใต้กี่ล่่ม่บริษัที่ฯ และกี่ำาไรจากี่โรงไฟ์ฟ์้ากี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ SPPs ท่ี่�ฟ์้� นตัวจากี่ต้นที่่นกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�ลด้ลง นอกี่จากี่น่� 
ยังม่่ส่วนแบ่งกี่ำาไรจากี่บริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้าท่ี่� เพิ�ม่ข่�น  อย่างไรกี่็ตาม่ ในปีี  2566 ม่่ขาด้ที่่นจากี่อัตราแลกี่เปีล่�ยน 
ท่ี่�กี่ระที่บบริษัที่ใหญ่และขาด้ที่่นท่ี่�ยังไม่่เกี่ิด้ข่�นจากี่ตราสารอน่พันธร์วม่ 786 ล้านบาที่ ซึ่่�งเปี็นผ่ลขาด้ที่่นท่ี่�ม่ากี่กี่ว่าในปีี 2565 ท่ี่�ม่่ขาด้ที่่น
จากี่รายกี่ารดั้งกี่ล่าวจำานวน 680 ล้านบาที่
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ฐานะการเงิน ณ วันท่� 31 ธันวาคำม 2566 

เงินสด รายการเที่่ยบัเที่่าเงินสด แลัะเงินฝ่ากสถืาบัันการเงิน
ที่่�ใช้เป็นหลัักประกัน

ลัูกหน่�การค้า

เงินลังทีุ่นในบัริษััที่ร่วัมแลัะการร่วัมค้า

เงินจำ่ายลั่วังหน้าสำาหรับัที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์

ที่่�ดิน อาคารแลัะอุปกรณู์ สุที่ธิ

สินที่รัพย์ที่างการเงินอื�น

ลัูกหน่�สัญญาเช่าภายใต้สัญญาซื�อข้ายไฟฟ้า

ลัูกหน่�ภายใต้สัญญาสัมปที่าน

สินที่รัพย์อื�น

สินท่รีพัย์รีวม

เงินกู้ยืมระยะสั�นจำากสถืาบัันการเงิน

เจำ้าหน่�ค่าก่อสร้าง

เจำ้าหน่�การค้า

เงินกู้ยืมระยะยาวัจำากสถืาบัันการเงิน

หุ้นกู้

หน่�สินอื�น

หุ้นี�สินรีวม

ทีุ่นที่่�ออกแลัะชำาระแลั้วั

ส่วันเกินมูลัค่าหุ้นสามัญ

กำาไรสะสมที่่�ยังไม่ได้จำัดสรร

องค์ประกอบัอื�นข้องส่วันข้องผู้ถืือหุ้น

ส่วันข้องผู้ถืือหุ้นอื�น ๆ

ส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นบริีษััท่ใหุ้ญ่

ส่วันได้เส่ยที่่�ไม่ม่อำานาจำควับัคุม

ส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรีวม

ส่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นรีวม (ไม่รีวมองค์่ปิรีะกำอบอื�นของส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น)

ฐานิะการเงินิข้องกลุ่มูบริษ่ท3 ณ ãá ธุ่นิวิาคูมู âå�å
ล้านิบาท

ณ ãá ธุ่นิวิาคูมู âå��
ล้านิบาท

เปลี�ย่นิแปลง
%

43,495

18,999

160,934

2,142

99,555

14,945

39,684

4,614

33,805

418,172

6,669

10,936

7,484

137,311

104,430

15,541

282,370

11,733

51,822

41,887

2,998

2,347 

110,787

25,015

135,802

132,803

43,324

21,165

180,732

2,016

90,222

12,774

58,696

9,155

41,429

459,514

4,400

7,679

9,391

143,299

134,927

15,714

315,410

11,733

51,822

49,717

965

2,347 

116,585

27,519

144,104

143,139

-0.4%

11.4%

12.3%

-5.9%

-9.4%

-14.5%

47.9%

98.4%

22.6%

9.9%

-34.0%

-29.8%

25.5%

4.4%

29.2%

1.1%

11.7%

0.0%

0.0%

18.7%

-67.8%

0.0%

5.2%

10.0%

6.1%

7.8%
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

สินท่รีัพย์รีวม

สนิท่รีพัย์รีวม ณิ 31 ธัุนวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 459,514 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 9.9 หุ้รืีอ 41,342 ลั�านบาท่ จากี่ 31 ธนัวาคม่ 2565 โด้ยหลกัี่จากี่

1) เงินลงท่ี่นในบริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้า เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 12.3 หร่อ 19,799 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่ม่าจากี่กี่ารลงท่ี่นที่างอ้อม่ในโครงกี่าร 
 โรงไฟ์ฟ์้า Jackson โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า LPCL และกี่ารลงที่่นเพิ�ม่เติม่ใน INTUCH
2) ลูกี่หน่�จากี่สัญญาเช่่าภูายใต้สัญญาซึ่่�อขายไฟ์ฟ์้า เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 47.9 หร่อ 19,012 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่กี่ารบันท่ี่กี่บัญช่่ 
 ตาม่ม่าตรฐานบัญช่่ TFRS 16 ภูายหลังกี่ารเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์ของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า GPD หน่วยท่ี่� 1-2 ในวันท่ี่� 31 ม่่นาคม่  
 และ 1 ต่ลาคม่ 2566 ซึ่่�งส่งผ่ลให้ท่ี่�ดิ้น อาคารและอ่ปีกี่รณ์ส่ที่ธ ิลด้ลงร้อยละ 9.4 หร่อ 9,333 ล้านบาที่ด้้วย
3) ลูกี่หน่�ภูายใต้สัญญาสัม่ปีที่าน เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 98.4 หร่อ 4,541 ล้านบาที่ จากี่ความ่ค่บหน้าของงานถึม่ที่ะเลของโครงกี่ารท่ี่าเร่อ 
 อ่ตสาหกี่รรม่ MTP3 ซึ่่�งบันท่ี่กี่บัญช่่ตาม่ม่าตรฐานบัญช่่ TFRIC 12
4) สินที่รัพย์อ่�น เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 22.6 หร่อ 7,625 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่เงินให้กีู่้ย่ม่ระยะยาวแกี่่กี่ิจกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่นเพิ�ม่ข่�น  
 4,439 ล้านบาที่ ส่วนใหญ่เพ่�อใช่้ในกี่ารลงที่่นในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าพลังงานลม่ Outer Dowsing และสินที่รัพย์ไม่่ม่่ตัวตน เพิ�ม่ข่�น  
 2,085 ล้านบาที่ จากี่สิที่ธิกี่ารใช่้สถึาน่ไฟ์ฟ์้าย่อย และท่ี่อกี่๊าซึ่ธรรม่ช่าติ ท่ี่�เพิ�ม่ข่�นของโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้า GPD รวม่ถ่ึงสิที่ธ ิ
 ในกี่ารเข้าใช่้วงโคจรด้าวเท่ี่ยม่ของ THCOM นอกี่จากี่น่� สินค้าคงเหล่อยังเพิ�ม่ข่�น 1,397 ล้านบาที่ จากี่กี่ารสำารองนำามั่นด่้เซึ่ล 
 เพิ�ม่ข่�นสำาหรับที่ด้สอบเดิ้นเคร่�องโรงไฟ์ฟ์้า GPD กี่่อนเปีิด้ด้ำาเนินกี่ารเช่ิงพาณิช่ย์

หุ้นี�สินรีวม

หุ้นี�สินรีวม ณิ 31 ธัุนวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 315,410 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 11.7 หุ้รืีอ 33,039 ลั�านบาท่ จากี่ 31 ธนัวาคม่ 2565 โด้ยหลกัี่จากี่

1) ห่้นกีู่้เพิ�ม่ข่�นร้อยละ 29.2 หร่อ 30,497 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่กี่ารออกี่ห่้นกีู่้ของบริษัที่ฯ มู่ลค่ารวม่ทัี่�งสิ�น 35,000 ล้านบาที่  
 เพ่�อเปี็นเงินลงที่่นในกี่ารขยายธ่รกี่ิจและช่ำาระค่นเงินกีู่้จากี่สถึาบันกี่ารเงิน หักี่ด้้วยกี่ารจ่ายค่นห่้นกีู่้ท่ี่�ถ่ึงกี่ำาหนด้ไถ่ึถึอนระหว่าง 
 ปีี 2566 
2) เงินกีู่้ย่ม่ระยะยาวจากี่สถึาบันกี่ารเงินเพิ�ม่ข่�นร้อยละ 4.4 หร่อ 5,988 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่เพิ�ม่ข่�นจากี่กี่ารเบิกี่เงินกีู่้เพิ�ม่เติม่ของ 
 โรงไฟ์ฟ์้า GPD หักี่ด้้วยกี่ารจ่ายค่นเงินกีู่้ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ ระหว่างปีี 
3) อย่างไรกี่็ตาม่ เงินกีู่้ย่ม่ระยะสั�นจากี่สถึาบันกี่ารเงิน ลด้ลง 2,269 ล้านบาที่ จากี่กี่ารจ่ายค่นเงินกีู่้ของกี่ล่่ม่บริษัที่ฯ 
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ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณิ 31 ธุันวาค่ม 2566 เท่่ากัำบ 144,104 ลั�านบาท่ เพิ�มข้�นรี�อยลัะ 6.1 หุ้รีือ 8,303 ลั�านบาท่ จากี่วันท่ี่� 31 ธนัวาคม่ 2565 
โด้ยเปีล่�ยนแปีลงจากี่ปีัจจัยหลักี่ ดั้งน่�

1) กี่ำาไรสะสม่ท่ี่�ยังไม่่ได้้จัด้สรรเพิ�ม่ข่�นร้อยละ 18.7 หร่อ 7,831 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่ม่าจากี่กี่ารกี่ำาไรจากี่กี่ารด้ำาเนินงานของบริษัที่ฯ  
 จำานวน 14,858 ล้านบาที่ หักี่ด้้วยเงินปีันผ่ลจ่าย จำานวน 7,040 ล้านบาที่ 
2) องค์ปีระกี่อบอ่�นของส่วนของผู่้ถ่ึอห่้นลด้ลงร้อยละ 67.8 หร่อ 2,033 ล้านบาที่ จากี่กี่ารลด้ลงของมู่ลค่าย่ติธรรม่ของเงินลงที่่น 
 ในตราสารที่่น จำานวน 813 ล้านาที่ และกี่ารลด้ลงของสัญญาแลกี่เปีล่�ยนอัตราด้อกี่เบ่�ย ซึ่่�งรับรู้ตาม่ม่าตรฐานบัญช่่ TFRS 9 จำานวน  
 917 ล้านบาที่

โค่รีงสรี�างเงินท้่น

อัตรีาส่วนหุ้นี�สินต่อส่วนของเจ�าของ ณิ 31 ธุันวาค่ม 2566 อย้่ที่� 2.19 เท่่า อย่างไรกี่็ตาม่ หากี่พิจารณาโครงสร้างเงินที่่นตาม่เง่�อนไขและ
ข้อตกี่ลงท่ี่�กี่ำาหนด้สำาหรับห่้นกีู่้ของบริษัที่ฯ จะม่่อัตรีาส่วนหุ้นี�สินที่�มีภารีะดอกำเบี�ยส้ท่ธุิ (รีวมหุ้นี�สินตามสัญญาเช่ิา) ต่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่�ต�องดำารีงตามข�อกำำาหุ้นดสิท่ธุิอย้่ที่� 1.69 เท่่า 

หน่�สินคงค้างรวัมข้องกลัุ่มบัริษััที่ฯ ณู วัันที่่� 31 ธันวัาคม 2566

40,920 ลั้านบัาที่70% 
1,344 ลั้านบัาที่100% 
76,380  ลั้านบัาที่ 75%| 
435  ลั้านบัาที่ 41% 
2,204 ลั้านบัาที่90% 

53,201 ลั้านบัาที่40% 
19,776 ลั้านบัาที่49% 
16,225 ลั้านบัาที่50%
14,778  ลั้านบัาที่49%
5,160  ลั้านบัาที่50%
3,184  ลั้านบัาที่40%
20,957  ลั้านบัาที่20%

34.3876 บาท่/ดอลัลัารี์สหุ้รีัฐ
37.6679 บาท่/ย้โรี

หน่�สินคำงคำ้างท่�บริษััทในเคำรéอุ
(เท่ย์บเป็นเงินบาท)

หน่�สินคำงคำ้างท่�บริษััทในเคำรéอุ
(เท่ย์บเป็นเงินบาท)

บริษััทย์่อุย์

บริษััทร่วมและ
การร่วมคำ้า

สัดำส่วน
การถืือุห้้น 

สัดำส่วน
การถืือุห้้น 

หน่�คำงคำ้างท่�บริษััทฯ: หุ้นกู้ 135,000 ลั้านบัาที่ / เงินกู้ยืม 28,112 ลั้านบัาที่

} ต�มสัดส่วนกำ�รEด้รับเงæนปėนผลัจำ�กำ �¦¥� แลัะ �£�
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52% 48%  

46% 

49% 

29% 

54%  

51%  

71%  

บาท่  ดอลัลัารี์สหุ้รีัฐ              ย้โรี
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

งบกระแสเงินสดำ 

กระแสเงินสดสุที่ธิได้มาจำาก (ใช้ไปใน) กิจำกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดสุที่ธิใช้ไปในกิจำกรรมลังทีุ่น

กระแสเงินสดสุที่ธิได้มาจำาก (ใช้ไปใน) กิจำกรรมจำัดหาเงิน

เงินิสดแลัะร�ย์กำ�รเทยี์บีเท��เงินิสดเพòöมขè�นิ	zลัดลัง{	สทุธิุ

ผลักระที่บัข้องอัตราแลักเปลั่�ยนที่่�ม่ต่อเงินสด แลัะรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสด

เงินสดแลัะรายการเที่่ยบัเที่่าเงินสด ณู วัันที่่� 1 มกราคม

เงินิสดแลัะร�ย์กำ�รเทยี์บีเท��เงินิสด	ณิ	วนัิที�	31	ธัุนิว�ค่ม	2566

งบกระแสเงินิสดำ
สำาหร่บงวิดำสิ÷นิสุดำ 

วิ่นิที� ãá ธุ่นิวิาคูมู âå��
ล้านิบาท

 18,295 

 (34,400)

15,628 

 z477{

	(4) 

39,194 

 38,713	

ณิ	วันิที�	31	ธุันิว�ค่ม	2566	บีริษััท3	แลัะบีริษััทย์�อย์	มีเงินิสดแลัะร�ย์กำ�รเทีย์บีเท��เงินิสด	จำ�นิวนิ	38,713	ลั้�นิบี�ท	ปิระกำอบีด้วย์

เงินิสดสุทธุิได้ม�จ�กำกิำจกำรรมดำ�เนิินิง�นิ	เท��กัำบี	18,295	ลั้�นิบี�ท	โด้ยหลักี่เกี่ิด้จากี่ 
• เงินสด้รับจากี่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินงาน 22,956 ล้านบาที่
• เงินสด้จ่ายจากี่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงในสินที่รัพย์และหน่�สินด้ำาเนินงานส่ที่ธ ิ4,661 ล้านบาที่ 

เงินิสดสุทธุิDชิ้ ไปิDนิกิำจกำรรมลังทุนิ	เท��กัำบี	34,400	ลั้�นิบี�ท	โด้ยหลักี่เกี่ิด้จากี่
• เงินสด้จ่ายเพ่�อลงท่ี่นในบริษัที่ร่วม่และกี่ารร่วม่ค้า 20,191 ล้านบาที่ ซึ่่�งโด้ยหลักี่ม่าจากี่กี่ารเข้าลงท่ี่นในโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า 

Jackson โครงกี่ารโรงไฟ์ฟ์้าหลวงพระบาง และ INTUCH
• เงินสด้จ่ายเพ่�อซึ่่�อท่ี่�ดิ้น อาคารและอ่ปีกี่รณ์ 17,880 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่สำาหรับโรงไฟ์ฟ์้าภูายในโครงกี่าร GPD 
• เงินสด้จ่ายจากี่กี่ารให้เงินกีู่้ย่ม่แกี่่กิี่จกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่นส่ที่ธิ 4,153 ล้านบาที่ โด้ยหลักี่เป็ีนกี่ารให้เงินกีู่้ย่ม่แกี่่โครงกี่าร  

Outer Dowsing
• เงินปีันผ่ลรับ 9,768 ล้านบาที่

เงินิสดสุทธุิได้ม�จ�กำกิำจกำรรมจัดห�เงินิ	เท��กัำบี	15,628	ลั้�นิบี�ท โด้ยหลักี่เกี่ิด้จากี่
• เงินสด้รับส่ที่ธจิากี่ห่้นกีู่้ 30,500 ล้านบาที่ จากี่กี่ารออกี่และช่ำาระค่นห่้นกีู่้ของบริษัที่ฯ
• เงินสด้รับส่ที่ธจิากี่เงินกีู่้ย่ม่ระยะสั�นและระยะยาวส่ที่ธ ิ4,004 ล้านบาที่
• เงินสด้จ่ายด้อกี่เบ่�ยจ่ายและต้นที่่นที่างกี่ารเงิน 9,197 ล้านบาที่
• เงินสด้จ่ายปีันผ่ล 11,000 ล้านบาที่
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อุัตราส่วนทางการเงิน

กำาไรต่อหุ้นข้ั�นพ้�นฐาน (บัาที่)

อัตรากำาไรข้ั�นต้นจำากการข้าย (%)

อัตรากำาไร EBITDA (%)

อัตรากำาไรสุที่ธิต่อรายได้รวัม 1 (%)

อัตรากำาไรจำากการดำาเนินงานต่อรายได้รวัม 
     (Core profit margin) 1,2 (%)

กำาไรสุที่ธิที่่�เป็นข้องบัริษััที่ใหญ่ / รายได้รวัม (%)

อัตราผลัตอบัแที่นต่อส่วันข้องผู้ถืือหุ้น (%)

อัตราผลัตอบัแที่นจำากสินที่รัพย์ 3 (%)

มูลัค่าตามบััญช่ต่อหุ้น (บัาที่)

อัตราส่วันเงินทีุ่นหมุนเวัียน (เที่่า)

อัตราส่วันสภาพคลั่องหมุนเร็วั (เที่่า)

อัตราส่วันหน่�สินต่อส่วันข้องผู้ถืือหุ้น (เที่่า)

อัตราส่วันหน่�สินที่่�ม่ภาระดอกเบั่�ยสุที่ธิ 
     (รวัมหน่�สินตามสัญญาเช่า) ต่อส่วันข้องผู้ถืือหุ้น
     ที่่�ต้องดำารงตามข้้อกำาหนดสิที่ธิ 4 (เที่่า)

อ่ตราส่วินิทางการเงินิ

อ่ตราส่วินิทางการเงินิ

Q4’65

ãá ธุ่นิวิาคูมู 
2565

Q4’66

ãá ธุ่นิวิาคูมู 
2566

2566Q3’66

ã� ก่นิย่าย่นิ
2566

2565

0.46

22.0%

29.8%

27.1%

13.0%

19.6%

11.6%

3.6%

9.44

1.35

1.18

2.08

1.56

0.29

20.6%

33.2%

15.2%

14.9%

11.9%

15.6%

4.6%

9.93

1.09

0.97

2.30

1.70

0.41

20.2%

32.7%

23.5%

14.9%

16.8%

14.3%

4.6%

9.94

1.11

0.96

2.19

1.69

0.97

21.0%

30.6%

14.8%

12.7%

12.0%

11.6%

3.6%

1.27

19.4%

30.2%

17.1%

13.4%

12.7%

14.3%

4.6%

หม�ยเหตุ:
(1) ร�ยEด้รวม � ร�ยEด้จำ�กำกำ�ร��ยแลัะบรæห�ร รวมถึงร�ยEด้อ;่น ดอกำเบีJยรับ เงæนปėนผลัรับ 
(2) กำำ�Eรจำ�กำกำ�รดำ�เนินง�น (¶ÂÅ¸ ÃÅÂ¹¼Ç) � กำำ�Eรส่วนท่ีเปęน�องผู้ถ;อหุ้น�องบรæ-ัทใหe่Eม่รวมผลักำระทบจำ�กำอัตร�แลักำเปล่ีัยน แลัะกำำ�Eร (��ดทุน) ท่ียังEม่เกำิด�èJนจำ�กำตร�ส�รอนุพัน�Ė�องบรæ-ัท3 บรæ-ัทร่วม  
 แลัะกำ�รร่วมค้�
(3) อัตร�ผลัตอบแทนจำ�กำสินทรัพยĖ คำ�นวนโดยใ�้กำำ�Eร (��ดทุน) สุท�ิ (´ÁÁÈ´¿¼Í¸·) / สินทรัพยĖรวม (เ�ล่ีัย)
(�) อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นท่ีต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิ (เท่�) � อัตร�ส่วนหนีJสินสุท�ิต่อส่วน�องผู้ถ;อหุ้นท่ีต้องดำ�รงต�ม�้อกำำ�หนดสิท�ิ คำ�นว�โดยกำ�รห�ผลัต่�ง�อง (กำ) หนีJสินท่ีมี 

 ภ�ระดอกำเบีJยรวม (�) เงæนสดแลัะร�ยกำ�รเทียบเท่�เงæนสด แลัะ (ค) เงæน!�กำสถ�บันกำ�รเงæนท่ีใ�้เปęนหลัักำประกำัน แล้ัวนำ�ม�ห�รด้วยส่วน�องผู้ถ;อหุ้น�องผู้ออกำหุ้นกำู้โดยEม่รวมองคĖประกำอบอ;่น�องส่วน�อง 

 เจำ้��อง ต�มท่ีปร�กำ�ในงบกำ�รเงæนรวมท่ีEด้ผ่�นกำ�รตรวจำสอบโดยผู้สอบบัe�ี�องผู้ออกำหุ้นกำู้แล้ัว



แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)
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การดำำาเนินธ้รกิจ
อุย่์างย์ั�งย์นื



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำำาเนิินิธุุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ120 GULF การประกอบัธุรกิจำแลัะผลัประกอบัการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

การบริหารคำวามเส่�ย์ง
บริษัที่ฯ ตระหนักี่และให้ความ่สำาคัญอย่างสูงกัี่บกี่ารระบ่ ปีระเม่ิน วิเคราะห์ ติด้ตาม่ และบริหารจัด้กี่ารความ่เส่�ยงและโอกี่าสท่ี่�อาจม่่ผ่ลกี่ระที่บ
ต่อกี่ารด้ำาเนินธร่กี่ิจ หร่อต่อกี่ารลงท่ี่น ดั้งนั�น เพ่�อให้กี่ารด้ำาเนินงานเปี็นไปีตาม่กี่ลยท่ี่ธท์ี่างธร่กี่ิจท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงกี่ารขยายไปียังต่างปีระเที่ศ 
และกี่ารขยายไปีที่ำาธร่กี่ิจใหม่่ ๆ นั�น บริษัที่ฯ จ่งได้้พัฒนาแนวที่างบริหารความ่เส่�ยงองค์กี่รแบบองค์รวม่ (enterprise risk management: ERM) 
ตาม่กี่รอบแนวที่างของ COSO (The Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และภูายใต้นโยบาย 
กี่ารบริหารความ่เส่�ยงของบริษัที่ฯ

กรอบแนิวิทางการบริหารคูวิามูเสี�ย่ง

กี่รอบแนวที่างกี่ารบริหารความ่เส่�ยงของบริษัที่ฯ ม่่ 4 องค์ปีระกี่อบหลักี่ ดั้งน่�

1.	 นิโย์บี�ย์กำ�รบีริห�รค่ว�มเสี�ย์ง
 
 นโยบายกี่ารบริหารความ่เส่�ยงของบริษัที่ฯ ใช้่เปี็นพ่�นฐานสำาหรับระบบบริหารจัด้กี่ารความ่เส่�ยงขององค์กี่ร โด้ยนโยบายดั้งกี่ล่าวกี่ำาหนด้

บที่บาที่หน้าท่ี่�ของกี่รรม่กี่าร ผู่บ้รหิาร และพนักี่งานบรษิทัี่ฯ อ่กี่ทัี่�งกี่ำาหนด้แนวที่างสำาหรบักี่ารด้ำาเนนิกี่ารด้้านกี่ารบรหิารความ่เส่�ยง กี่ารติด้ตาม่ 
และกี่ารรายงาน รวม่ถ่ึงกี่ารที่บที่วนและปีรับปีร่งกี่ระบวนกี่ารและนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวขอ้งกัี่บกี่ารบรหิารความ่เส่�ยง นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ ได้้พฒันา
คู่ม่อ่กี่ารบรหิารความ่เส่�ยงสอด้คล้องกัี่บแนวที่างท่ี่�กี่ำาหนด้ในนโยบายกี่ารบรหิารความ่เส่�ยง เพ่�ออธบิายถ่ึงรายละเอ่ยด้ของบที่บาที่หน้าท่ี่�ของ
แต่ละคน พร้อม่ทัี่�งขยายความ่เกี่่�ยวกี่ับกี่ระบวนกี่ารบริหารความ่เส่�ยงแต่ละขั�นตอน ทัี่�งน่� นโยบายและคู่ม่่อกี่ารบริหารความ่เส่�ยงสอด้รับกี่ับ
นโยบายสำาคัญอ่�น ๆ  ของบรษัิที่ฯ เช่่น นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แูลกิี่จกี่าร กี่ฎบัตรของคณะกี่รรม่กี่ารบรษัิที่ฯ และคณะกี่รรม่กี่ารช่่ด้ยอ่ย จรรยาบรรณ
และจริยธรรม่ธร่กี่ิจ นโยบายต่อต้านกี่ารท่ี่จริตคอร์รัปีช่ันและกี่ารให้สินบน และนโยบายความ่ยั�งย่น

2.	 กำ�รกำำ�กำับีด่แลัด้�นิค่ว�มเสี�ย์ง
 
 บริษัที่ฯ ได้้จัด้ตั�งโครงสร้างกี่ารกี่ำากี่ับดู้แลด้้านความ่เส่�ยงเพ่�อที่ำาให้ม่ั�นใจว่าม่่กี่ารบริหารจัด้กี่ารทัี่�งแนวนอนและแนวดิ้�ง สำาหรับกี่ารบริหารใน

แนวนอน บรษัิที่ฯ นำาระบบ “โม่เด้ลส่�ด่้าน” ม่าใช่ ้ในด่้านแรกี่ เจ้าของความ่เส่�ยง ได้้แก่ี่ กี่ล่ม่่ธร่กี่จิและหนว่ยงานสนบัสนน่ต่าง ๆ  ม่ห่นา้ท่ี่�บรหิาร
จัด้กี่ารความ่เส่�ยงในกี่ารที่ำางานปีระจำาวัน ภูายใต้กี่รอบกี่ารควบคม่่ภูายในท่ี่�แข็งแกี่รง่ ด่้านท่ี่�สองปีระกี่อบด้้วยฝั่�ายความ่ยั�งยน่และบรหิารความ่เส่�ยง 
และหน่วยงานควบค่ม่อ่�น ๆ เช่่น ส่วนงานความ่ปีลอด้ภัูย อาช่่วอนาม่ัย และสิ�งแวด้ล้อม่ คณะที่ำางานด้้านระบบบริหารความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูย
ของข้อม่ลู และส่วนงานกี่ำากัี่บด้แูล (compliance) ซ่ึ่�งอยู่ภูายใต้ฝั่�ายบรหิารกิี่จกี่ารองค์กี่ร ด่้านท่ี่�สาม่ค่อฝั่�ายตรวจสอบภูายในท่ี่�ม่ห่น้าท่ี่�ที่วนสอบ
อย่างเปี็นอิสระ ส่วนด่้านท่ี่�ส่�ค่อด่้านท่ี่�อยู่นอกี่องค์กี่ร ปีระกี่อบด้้วยผู่้ตรวจสอบภูายนอกี่และหน่วยงานกี่ำากี่ับดู้แล

 ในแนวดิ้�ง บริษัที่ฯ ให้ความ่ม่ั�นใจว่าม่่ผู่้รับผ่ิด้ช่อบกี่ารบริหารความ่เส่�ยงในท่ี่กี่ระดั้บ ตั�งแต่ระดั้บปีฏิิบัติกี่ารไปียังระดั้บบริหาร ตลอด้จนระดั้บ
คณะกี่รรม่กี่าร ในระดั้บปีฏิิบติักี่าร พนกัี่งานม่ห่น้าท่ี่�เผ้่าระวังและติด้ตาม่ความ่เส่�ยงในกี่ารที่ำางานปีระจำาวัน นำาแผ่นบรหิารความ่เส่�ยงม่าปีฏิิบติัใช่้ 
จัด้ที่ำารายงานความ่เส่�ยงและรายงานกี่ารบริหารจัด้กี่ารความ่เส่�ยง รวม่ถ่ึงจัด้เตร่ยม่ข้อมู่ลและที่ำากี่ารวิเคราะห์เพ่�อสนับสน่นกี่ารตัด้สินใจ 
ของผู่บ้รหิาร ในระดั้บบรหิาร ผู่บ้รหิารระดั้บสงูม่ห่นา้ท่ี่�กี่ำาหนด้ทิี่ศที่างและกี่ลย่ที่ธ ์ตั�งเป้ีาหม่าย ที่บที่วนผ่ลกี่ารปีระเม่นิความ่เส่�ยง ปีระเม่นิผ่ล
กี่ารด้ำาเนินงานและความ่ค่บหน้าด้้านกี่ารบริหารความ่เส่�ยง และกี่ำาหนด้แนวที่างในกี่ารนำาม่าตรกี่ารระดั้บองค์กี่รม่าปีฏิิบัติใช่้ ในระดั้บ
คณะกี่รรม่กี่าร กี่รรม่กี่ารบรษัิที่ฯ พรอ้ม่กี่บัคณะกี่รรม่กี่ารช่่ด้ยอ่ย ม่ห่น้าท่ี่�กี่ำากัี่บด้แูล อนม่่ติันโยบาย แนะแนวใหก้ี่ารด้ำาเนนิกี่ารด้้านกี่ารบรหิาร
ความ่เส่�ยงสอด้คล้องกี่ับทิี่ศที่างที่างธร่กี่ิจ ตลอด้จนอน่ม่ัติและติด้ตาม่ความ่เส่�ยงระดั้บองค์กี่ร

3.	 กำ�รปิระเมินิค่ว�มเสี�ย์ง

 กี่ารปีระเม่ินความ่เส่�ยงเปี็นส่วนหน่�งของกี่ระบวนกี่ารบริหารความ่เส่�ยง ซ่ึ่�งปีระกี่อบไปีด้้วย 6 ขั�นตอน เริ�ม่จากี่กี่ารกี่ำาหนด้วัตถ่ึปีระสงค์ 
ที่างธร่กี่ิจ จากี่นั�น บริษัที่ฯ สาม่ารถึระบ่ความ่เส่�ยง ซ่ึ่�งหม่ายถ่ึงเหต่กี่ารณ์ท่ี่�อาจม่่ผ่ลกี่ระที่บเช่ิงลบต่อความ่สาม่ารถึในกี่ารบรรล่วัตถ่ึปีระสงค์
ที่างธร่กิี่จ โด้ยความ่เส่�ยงเหลา่นั�นจะนำาม่าปีระเม่นิแบบสองม่ติิโด้ยพจิารณาถ่ึงระดั้บของผ่ลกี่ระที่บและความ่เปีน็ไปีได้้ท่ี่�จะเกี่ดิ้เหตก่ี่ารณน์ั�น ๆ  
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ในส่วนน่� บริษัที่ฯ ปีระเมิ่นความ่เส่�ยงด้้านกี่ลย่ที่ธ์ ด้้านกี่ารเงิน ด้้านกี่ารปีฏิิบัติกี่าร ด้้านกี่ารปีฏิิบัติตาม่ข้อกี่ฎหม่ายและระเบ่ยบต่าง ๆ 
ด้้านสิ�งแวด้ลอ้ม่ สงัคม่ และกี่ารกี่ำากัี่บด้แูล (environmental, social, governance: ESG) และความ่เส่�ยงท่ี่�เกิี่ด้ใหม่ ่(emerging risks) นอกี่จากี่น่� 
ม่่กี่ารคำาน่งถ่ึงความ่เส่�ยงอ่�น ๆ เช่่น ความ่เส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่ ความ่เส่�ยงด้้านข้อบังคับหร่อระเบ่ยบ ความ่เส่�ยงด้้านช่่�อเส่ยง หร่อความ่เส่�ยงท่ี่�
เกี่่�ยวกัี่บคน ซ่ึ่�งทัี่�งหม่ด้น่�จะนำาม่าบูรณากี่ารในกี่ารปีระเมิ่นความ่เส่�ยงท่ี่�กี่ล่าวถ่ึงขา้งต้น ในลำาดั้บถัึด้ไปี บรษัิที่ฯ จะพฒันาแผ่นกี่ารบรหิารจัด้กี่าร
ความ่เส่�ยงและแผ่นปี้องกี่ันหร่อบรรเที่าผ่ลกี่ระที่บ รวม่ถ่ึงกี่ารนำาม่าตรกี่ารควบค่ม่ภูายในม่าใช่้เพ่�อพยายาม่ปี้องกี่ันความ่เส่�ยงและลด้ 
ผ่ลกี่ระที่บให้ม่ากี่ท่ี่�ส่ด้ หากี่จำาเปี็นและเหม่าะสม่ โด้ยบริษัที่ฯ จะม่่กี่ารติด้ตาม่แผ่นกี่ารบริหารจัด้กี่ารและปี้องกี่ันความ่เส่�ยงอย่างต่อเน่�อง  
พรอ้ม่ทัี่�งม่ก่ี่ารรายงานผ่ลกี่ารปีฏิิบัติงานต่อผู่้บริหารอย่างน้อยเด่้อนละครั�ง ต่อคณะกี่รรม่กี่ารด้้านความ่ยั�งย่น กี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจกี่าร และบริหาร
ความ่เส่�ยง (คณะกี่รรม่กี่ารช่่ด้ย่อย) อย่างน้อยไตรม่าสละครั�ง และต่อคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ อย่างน้อยปีีละครั�ง

4.	 วัฒนิธุรรมองค่์กำรด้�นิค่ว�มเสี�ย์ง

 บรษัิที่ฯ ตระหนกัี่ด่้ว่ากี่ารเสรมิ่สรา้งวัฒนธรรม่ด้้านความ่เส่�ยงท่ี่�แขง็แกี่รง่ภูายในองค์กี่รจะช่ว่ยใหเ้กิี่ด้กี่ารบรหิารความ่เส่�ยงอยา่งม่ป่ีระสทิี่ธภิูาพ 
ด้้วยเหต่น่� บรษัิที่ฯ จ่งให้ความ่สำาคัญอยา่งยิ�งกัี่บโครงกี่ารและกี่ระบวนกี่ารท่ี่�จะส่งเสรมิ่ให้พนกัี่งานม่ค่วาม่เข้าใจเร่�องกี่ารบรหิารความ่เส่�ยงม่ากี่ข่�น 
และสนับสน่นให้ท่ี่กี่คนนำาหลักี่กี่ารบริหารความ่เส่�ยงม่าบูรณากี่ารเข้ากัี่บงานของตนเอง ทัี่�งน่� กี่ารสร้างวัฒนธรรม่ด้้านความ่เส่�ยงเริ�ม่ต้นจากี่
กี่ารที่ำาให้ม่ั�นใจว่าท่ี่กี่คนม่่ความ่เข้าใจเร่�องวิสัยทัี่ศน์ ค่านิยม่ และเปี้าปีระสงค์ขององค์กี่รท่ี่�ตรงกี่ัน นอกี่จากี่น่� ม่่กี่ารแบ่งปีันหลักี่กี่าร ปีระเด็้น 
และความ่ค่บหน้าท่ี่�สำาคัญทัี่�วทัี่�งองค์กี่ร ผ่่านช่อ่งที่างกี่ารส่�อสารต่าง ๆ  พรอ้ม่ทัี่�งโอกี่าสในกี่ารสร้างปีฏิิสมั่พันธท์ี่างตรงและที่างอ้อม่ในรูปีแบบ
ออนไลน์และกี่ารพบปีะกี่ัน อ่กี่ทัี่�งม่่กี่ารนำาแนวที่างบริหารความ่เส่�ยงม่าปีฏิิบัติใช่้ในท่ี่กี่ระดั้บกี่ารที่ำางาน พร้อม่ทัี่�งกี่ำาหนด้บที่บาที่หน้าท่ี่�
ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับความ่เส่�ยง ซ่ึ่�งจะสะท้ี่อนอยู่ในตัวช่่�วัด้ความ่สำาเร็จ (key performance indicator: KPI) ทัี่�งในระดั้บฝั่�ายและระดั้บบ่คคล

 
 ทัี่�งน่� เพ่�อเป็ีนกี่ารสนับสน่นกี่ารสร้างวัฒนธรรม่ด้้านความ่เส่�ยง บริษัที่ฯ ม่่กี่ารจัด้กี่ารอบรม่และโครงกี่ารพัฒนาศักี่ยภูาพ เพ่�อเสริม่สร้าง

ความ่ตระหนกัี่และความ่เขา้ใจเกี่่�ยวกัี่บหลกัี่กี่ารด้้านกี่ารบรหิารความ่เส่�ยง รวม่ถ่ึงเพ่�อที่ด้สอบปีระเด็้นความ่เส่�ยงสำาคัญ เช่น่ บรษัิที่ฯ ม่ห่ลกัี่สตูร
กี่ารเร่ยนรู้แบบ e-learning ท่ี่�พนักี่งานท่ี่กี่คน รวม่ถ่ึงผู่้บริหาร จะต้องเข้าเร่ยนท่ี่กี่ปีี โด้ยหลักี่สูตรดั้งกี่ล่าวจะครอบคล่ม่หัวข้อพ่�นฐานเร่�อง
กี่ารบริหารความ่เส่�ยงและความ่ต่อเน่�องที่างธร่กี่ิจ และหัวข้อเฉพาะ ได้้แกี่่ ความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูยของข้อมู่ล ความ่เปี็นส่วนตัว และความ่ม่ั�นคง
ปีลอด้ภัูยที่างไซึ่เบอร ์ซ่ึ่�งในระหว่างปี ีหลกัี่กี่ารต่าง ๆ  จะถึกูี่นำาม่าปีฏิิบติัใช่จ้รงิผ่่านกี่ารฝ˵ั่กี่ซ้ึ่อม่เช่งิปีฏิิบติั เช่น่ กี่ารฝั่ก˵ี่ซึ่อ้ม่แผ่นฉ่กี่เฉนิ กี่ารจัด้อบรม่
เพ่�อจำาลองสถึานกี่ารณ์สำาหรับกี่ารบริหารความ่ต่อเน่�องที่างธร่กิี่จ และกี่ารส่่ม่ส่งอ่เม่ลหลอกี่ขอข้อมู่ลส่วนตัวหร่อรหัสผ่่าน (phishing test) 
นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ม่่กี่ารจัด้อบรม่เร่�องปีระเด็้นเฉพาะเจาะจงให้กี่ับหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
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การประเมูินิคูวิามูเสี�ย่ง

กำาหนด
วััตถุืประสงค์

ระบัุเหตุการณ์ู 
(ควัามเส่�ยง)

ประเมินควัามเส่�ยง พิจำารณูา
การตอบัสนอง

กำาหนด
แนวัที่างควับัคุม

ติดตามสถืานะ

1 42 53 6

กี่ำาหนด้วัตถ่ึปีระสงค์ท่ี่�
สอด้คล้องกัี่บกี่ลย่ที่ธ์
ของบรษิทัี่ฯ แนวที่าง
บรหิารความ่เส่�ยง และ
เกี่ณฑ์์ความ่เส่�ยงท่ี่�
ยอม่รับได้้

พิจารณาและระบ่
เหต่กี่ารณ์ (ความ่เส่�ยง) 
ท่ี่� อ า จ กี่ ร ะ ที่ บ กี่ั บ 
ความ่สาม่ารถึในกี่าร
บรรล่วัตถ่ึปีระสงค์

ปีระเมิ่นความ่เส่�ยง
จากี่โอกี่าสท่ี่�จะเกี่ิด้ 
และระดั้บผ่ลกี่ระที่บท่ี่�
อาจเกิี่ด้กี่บับรษิทัี่ฯ

ปีระเมิ่น และ/หร่อ 
เตรย่ม่กี่ารตอบสนอง
ความ่เส่� ย ง  โด้ยม่่
กี่ลย่ที่ธ์ในกี่ารตอบ
สนองดั้งน่� : หลก่ี่เล่�ยง
ความ่เส่�ยง กี่ระจาย/
ถ่ึายโอนความ่เส่�ยง  
ลด้ความ่เส่�ยง หร่อ
ยอม่รับความ่เส่�ยง

ค ว บ ค่ ม่ แ ล ะ ต อ บ
สนองความ่เส่�ยง โด้ยม่่
แนวที่างควบคม่่ความ่
เส่�ยงดั้งน่� : เพ่�อป้ีองกัี่น 
เพ่�อตรวจพบ หร่อเพ่�อ
แก้ี่ไข

ติ ด้ ต า ม่ แ ผ่ น กี่ า ร
ปีฏิิบัติกี่าร ปีระเม่ิน
ปีระสิที่ธภิูาพของกี่าร
ควบค่ม่ความ่เส่�ยง 
รวม่ถ่ึงพจิารณาความ่
เส่�ยงใหม่่ ๆ เพิ�ม่เติม่

• ด้านกลัยุที่ธ์ • ด้านการเงิน  • ด้านการปฏิิบััติการ  • ด้านการปฏิิบััติตาม
กฎหมาย  

 • ด้านสิ�งแวัดลั้อม สังคม 
แลัะการกำากับัดูแลั

(ESG)

• ควัามเส่�ยงที่่�เกิดข้้�นใหม่

นิโย่บาย่การบริหารคูวิามูเสี�ย่ง

กรอบแนิวิทางการบริหารคูวิามูเสี�ย่ง

กรอบัแนวัที่าง
การบัริหารควัามเส่�ยง

บัที่บัาที่หน้าที่่�
แลัะควัามรับัผิดชอบั

การควับัคุมแลัะ
การปฏิิบััติตามระเบั่ยบั

การติดตาม
แลัะรายงาน

การกำาก่บดำูแลดำ้านิคูวิามูเสี�ย่ง

วิ่ฒนิธุรรมูดำ้านิคูวิามูเสี�ย่ง

วิัสัยที่ัศน์ ค่านิยม
แลัะเป้าประสงค์

การสื�อสาร
แลัะการปฏิิสัมพันธ์

การปฏิิบััติใช้ทีุ่กระดับั
แลัะตัวัช่�วััดควัามสำาเร็จำ

การอบัรม
แลัะพัฒนาศักยภาพ

การม่ส่วันร่วัมข้อง
คณูะกรรมการบัริษััที่ฯ

ฝ่čายที่่�รับัผิดชอบัด้าน
ควัามเส่�ยงโดยเฉพาะ

เจำ้าข้องควัามเส่�ยง
ระดับัปฏิิบััติการ

การป้องกันแบับั
โมเดลัส่�ด่าน
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คณูะกรรมการด้านควัามยั�งยืน
กำากับัดูแลักิจำการ แลัะบัริหารควัามเส่�ยง คณูะกรรมการตรวัจำสอบั

คณูะกรรมการบัริษััที่ฯ

หัวัหน้าฝ่čายควัามยั�งยืน
แลัะบัริหารควัามเส่�ยง

ระดับีปิ�ิบีัติกำ�ร

ระดับีบีริห�ร

ระดับีค่ณิะกำรรมกำ�ร

ภ�ย์Dนิองค่์กำร ภ�ย์นิอกำองค่์กำร

ด่านที่่� 1

เจำ้าข้องควัามเส่�ยง
(กลัุ่มธุรกิจำ / หน่วัยงาน)

ด่านที่่� 3

ฝ่čายตรวัจำสอบัภายใน

ด่านที่่� 4

ผู้ตรวัจำสอบัภายนอก

หน่วัยงานกำากับัดูแลั

ด่านที่่� 2

หน่วัยงานควับัคุม
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

คูวิามูเสี�ย่ง

บริษัที่ฯ ได้้จัด้ที่ำากี่ารปีระเมิ่นความ่เส่�ยงท่ี่�ให้ความ่สำาคัญกัี่บความ่เส่�ยง 4 ปีระเภูที่ สอด้คล้องตาม่ม่าตรฐาน COSO (The Committee of the 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ได้้แกี่่ ความ่เส่�ยงด้้านกี่ลย่ที่ธ ์ความ่เส่�ยงด้้านกี่ารเงิน ความ่เส่�ยงด้้านกี่ารปีฏิิบัติกี่าร 
และความ่เส่�ยงด้้านกี่ารปีฏิิบัติตาม่กี่ฎหม่าย ซ่ึ่�งกี่ารปีระเมิ่นความ่เส่�ยงดั้งกี่ล่าว ครอบคล่ม่ความ่เส่�ยงและเหต่กี่ารณ์หลากี่หลายปีระเภูที่ เช่่น  
ความ่เส่�ยงด้้านธ่รกิี่จ ความ่เส่�ยงด้้านกี่ารเม่่อง ความ่เส่�ยงด้้านเที่คโนโลย่ ความ่เส่�ยงจากี่บ่คลากี่ร ความ่เส่�ยงด้้านสิ�งแวด้ล้อม่ ความ่เส่�ยงด้้าน 
กี่ฎเกี่ณฑ์์ ความ่เส่�ยงด้้านกี่ฎหม่าย ความ่เส่�ยงด้้านช่่�อเส่ยง และความ่เส่�ยงด้้านสิ�งแวด้ล้อม่ สังคม่ และกี่ารกี่ำากัี่บดูู้แล (environmental, social,  
and governance: ESG) เปี็นต้น โด้ยบริษัที่ฯ ม่่กี่ารปีระเม่ินความ่เส่�ยงระยะสั�น (1-2 ปีี) ระยะกี่ลาง (3-5 ปีี) และระยะยาว (6-10 ปีีข่�นไปี)

ในปี ี2566 บรษัิที่ฯ ยังคงใหค้วาม่สำาคัญกัี่บกี่ารขยายธร่กิี่จทัี่�งในและต่างปีระเที่ศ ตลอด้จนกี่ารขยายไปียังธร่กี่จิใหม่ ่โด้ยเฉพาะในภูาคธร่กิี่จพลงังาน
หม่่นเว่ยน ธร่กี่ิจโครงสร้างพ่�นฐานและสาธารณูปีโภูค และธร่กี่ิจดิ้จิทัี่ล ทัี่�งน่� เพ่�อสนับสน่นกี่ารเติบโตดั้งกี่ล่าว บริษัที่ฯ ได้้ยกี่ระดั้บกี่ระบวนกี่าร
ปีระเม่นิความ่เส่�ยงด้้วยกี่ารนำาม่ม่่ม่องด้้านความ่ยั�งยน่ม่าเปีน็กี่รอบท่ี่�ชั่ด้เจนในกี่ารปีระเม่นิความ่เส่�ยง สอด้คลอ้งกี่บัม่าตรฐานเร่�องขอ้กี่ำาหนด้ทัี่�วไปี
สำาหรบักี่ารเปิีด้เผ่ยข้อม่ลูที่างกี่ารเงนิเกี่่�ยวกัี่บความ่ยั�งยน่ IFRS S1 ท่ี่�จะปีระกี่าศใช่ใ้นเรว็น่� โด้ยภูาพรวม่ของความ่เส่�ยงสำาคัญท่ี่�ได้้รบักี่ารพิจารณา
และจัด้กี่ารในปีีท่ี่�ผ่่านม่า ม่่ดั้งน่�

คูวิามูเสี�ย่งดำ้านิกลยุ่ทธ์ุ 
เหต่กี่ารณ์หร่อปีัจจัยท่ี่�อาจที่ำาให้บริษัที่ฯ ไม่่สาม่ารถึปีฏิิบัติตาม่กี่ลย่ที่ธห์ร่อบรรล่เปี้าหม่ายที่างธร่กี่ิจ และหม่ายรวม่ถ่ึง
ความ่เส่�ยงท่ี่�เกี่ดิ้จากี่กี่ลย่ที่ธท์ี่างธร่กี่จิของบรษัิที่ฯ ปีจัจัยความ่เส่�ยงครอบคลม่่ถ่ึงกี่ฎหม่ายและข้อบงัคับ สภูาพแวด้ลอ้ม่
ที่างกี่ารแข่งขัน ภูาวะเศรษฐกี่ิจ ความ่เส่�ยงที่างกี่ารเม่่องและภููม่ิรัฐศาสตร์ หร่อแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของโลกี่

คูวิามูเสี�ย่งดำ้านิการเงินิ 
ความ่เส่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวขอ้งกี่บัสภูาพคลอ่งที่างกี่ารเงนิของบรษัิที่ฯ รวม่ถ่ึงผ่ลกี่ระที่บท่ี่�อาจเกี่ดิ้จากี่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของปีจัจัย
ที่างเศรษฐกี่จิม่หภูาคหรอ่ตลาด้ หร่อปีจัจัยท่ี่�อาจสง่ผ่ลต่อต้นที่น่ที่างกี่ารเงนิ ปีจัจัยความ่เส่�ยงครอบคลม่่ถ่ึงความ่ผ่นัผ่วน
ของอัตราด้อกี่เบ่�ย อัตราแลกี่เปีล่�ยน และกี่ารเปีล่�ยนแปีลงข้อกี่ำาหนด้กี่ารให้กีู่้ นโยบายกี่ารลงท่ี่น หร่อนโยบายกี่ารคลัง
และกี่ารเงินของปีระเที่ศ ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลกี่ระที่บต่อกี่ารจัด้หาเงินท่ี่น

คูวิามูเสี�ย่งดำ้านิการปฏิบ่ติการ 
ความ่เส่�ยงท่ี่�อาจเกี่ิด้จากี่ระบบ กี่ระบวนกี่าร หร่อบ่คลากี่รภูายในองค์กี่ร ท่ี่�ไม่่เพ่ยงพอเหม่าะสม่ หร่อท่ี่�ไม่่สาม่ารถึ 
ด้ำาเนินกี่ารอยา่งม่ป่ีระสิที่ธผิ่ล และหม่ายถ่ึงผ่ลกี่ระที่บต่อปีระสิที่ธภิูาพกี่ารที่ำางานของระบบ กี่ระบวนกี่าร หร่อบ่คลากี่ร
ของบริษัที่ฯ ท่ี่�อาจเกี่ิด้จากี่ปีัจจัยภูายนอกี่ ปีัจจัยความ่เส่�ยงอาจครอบคล่ม่ถ่ึงอ่ปีกี่รณ์หร่อเคร่�องจักี่รท่ี่�เส่ยหาย จำานวน
พนักี่งานท่ี่�ไม่่เพ่ยงพอหร่อม่่ค่ณสม่บัติไม่่เพ่ยงพอ ปีัจจัยจากี่โครงสร้างพ่�นฐานด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ความ่ม่ั�นคง
ปีลอด้ภัูยที่างไซึ่เบอร์ กี่ารด้ำาเนินกี่ารของคู่ค้าหร่อผู่้รับเหม่า อ่บัติเหต่ หร่อภัูยธรรม่ช่าติ

คูวิามูเสี�ย่งดำ้านิการปฏิบ่ติตามูก�หมูาย่
ความ่เส่�ยงท่ี่�อาจเกิี่ด้จากี่กี่ารท่ี่�บรษัิที่ฯ ไม่ส่าม่ารถึปีฏิิบติัตาม่กี่ฎหม่าย ข้อบังคับ ข้อตกี่ลง เง่�อนไขสญัญา หรอ่ม่าตรฐาน
กี่ารปีฏิิบติักี่ารต่าง ๆ รวม่ถ่ึงความ่เส่�ยงท่ี่�พนกัี่งาน คู่ค้า หรอ่หนว่ยงานอ่�น ๆ ไม่ป่ีฏิิบติัตาม่นโยบายและขอ้บงัคับของ 
บริษัที่ฯ เน่�องจากี่ม่่กี่ารกี่ำากัี่บดู้แลหร่อกี่ารควบค่ม่ภูายในท่ี่�ไม่่เพ่ยงพอหร่อไม่่ม่่ปีระสิที่ธิภูาพ ปีัจจัยความ่เส่�ยงอาจ
ครอบคลม่่ถ่ึงกี่ารใหส้นิบนและกี่ารที่จ่รติคอรร์ปัีช่นั กี่ารฉอ้โกี่ง กี่ารละเม่ดิ้จรรยาบรรณและจรยิธรรม่ธร่กิี่จของบรษัิที่ฯ 
หรอ่กี่ารไม่่ปีฏิิบติัตาม่ม่าตรฐานในหรอ่ระหว่างปีระเที่ศ
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กำ�รเปิลัี�ย์นิแปิลังสภ�พแวดลั้อมท�งกำ�รแข�งขันิหรéอข้อบีังค่ับี

ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
เน่�องจากี่บริษัที่ฯ ยังคงขยายไปียังพ่�นท่ี่�และธ่รกิี่จใหม่่ จ่งต้องเตร่ยม่พร้อม่ท่ี่�จะรับม่่อกัี่บบริบที่ที่างธ่รกิี่จใหม่่ ๆ ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึง 
ความ่แตกี่ต่างของกี่ฎหม่าย ข้อบังคับ ม่าตรฐาน และความ่คาด้หวัง ในขณะเด่้ยวกี่ัน บริบที่ที่างธร่กี่ิจในปีัจจ่บันกี่็อาจเปีล่�ยนไปีจากี่
ข้อบังคับท่ี่�เปีล่�ยนแปีลง และ/หร่อ เข้ม่งวด้หร่อซัึ่บซ้ึ่อนข่�น นอกี่จากี่น่� สภูาพแวด้ล้อม่ที่างกี่ารแข่งขันอาจเปีล่�ยนไปีเม่่�อม่่กี่ารพัฒนา
เที่คโนโลย่และกี่ระบวนกี่ารใหม่่ ๆ ม่่ผู่้เล่นใหม่่เข้าสู่ตลาด้ หร่อผู่้เล่นเดิ้ม่เปีล่�ยนกี่ลย่ที่ธ ์โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในบริบที่ของความ่ยั�งย่น
ท่ี่�รัฐบาลทัี่�วโลกี่เริ�ม่ม่่กี่ารพัฒนาและด้ำาเนินกี่ารด้้านกี่ฎหม่ายและข้อบังคับอย่างช่ัด้เจนและเข้ม่งวด้ม่ากี่ข่�น อาทิี่ ปีระเด็้นท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
กัี่บกี่ารเปีล่�ยนแปีลงสภูาพภููม่อิากี่าศ ม่ลภูาวะ สทิี่ธมิ่น่ษยช่น สทิี่ธแิรงงาน และความ่โปีร่งใสที่างกี่ารเงิน รวม่ถ่ึงกี่ารปีรับนโยบายและ
ระเบ่ยบปีฏิิบัติของบริษัที่ต่าง ๆ เพ่�อรองรับกี่ารเปีล่�ยนแปีลงดั้งกี่ล่าว  

กำ�รจัดกำ�ร�	
บริษัที่ฯ ให้ความ่สำาคัญเร่�องกี่ฎหม่ายและข้อบังคับท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับกี่ารด้ำาเนินธ่รกิี่จ โด้ยม่อบหม่ายให้ท่ี่กี่ฝั่�าย/หน่วยงานติด้ตาม่ 
อย่างใกี่ล้ชิ่ด้ รวม่ถ่ึงเข้าร่วม่กี่ารปีระช่่ม่ของกี่ารกี่ำาหนด้นโยบายหร่อข้อบังคับเพ่�อที่ำาความ่เข้าใจกี่ารเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�อาจจะเกิี่ด้ข่�น 
กี่่อนม่่กี่ารบังคับใช่้จริง และจัด้กี่ารแลกี่เปีล่�ยนความ่รู้ระหว่างหน่วยงาน เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าท่ี่กี่คนในองค์กี่รม่่ความ่ตระหนักี่และเตร่ยม่
พร้อม่ต่อกี่ารเปีล่�ยนแปีลงของกี่ฎหม่ายหร่อข้อบังคับใด้ ๆ ทัี่�งน่� บริษัที่ฯ ส่งเสริม่ให้ม่่กี่ารร่วม่ม่่อกี่ับพันธม่ิตรที่างธ่รกิี่จทัี่�งในระดั้บ
ปีระเที่ศและระดั้บโลกี่เพ่�อเรย่นรูจ้ากี่ความ่เช่่�ยวช่าญของพันธมิ่ตรและความ่เข้าใจต่อบรบิที่ของท้ี่องท่ี่�นั�น ๆ  นอกี่เหน่อจากี่นั�น บรษัิที่ฯ  
ม่่กี่ระบวนกี่ารและแนวที่างสนับสน่นกี่ารตรวจสอบสถึานะกิี่จกี่าร (due diligence) ท่ี่�ละเอ่ยด้ถ่ึ�ถ้ึวนสำาหรับโครงกี่ารท่ี่�เปี็นไปีได้้ 
ที่างธ่รกิี่จ โด้ยในปีี 2566 บริษัที่ฯ ม่่กี่ารปีรับปีร่งกี่ลย่ที่ธ์ด้้าน ESG เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าทิี่ศที่างธ่รกิี่จนั�นสอด้คล้องกี่ับวาระระดั้บโลกี่ 
ด้้านความ่ยั�งย่น 

กำ�รไม�ส�ม�ร�จัดห�เงินิทุนิได้ต�มแผนิ

ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
บริษัที่ฯ ม่่ความ่ตั�งใจจัด้หาเงินที่่นท่ี่�ได้้ข้อกี่ำาหนด้และเง่�อนไขท่ี่�ด่้ท่ี่�ส่ด้สำาหรับโครงกี่ารของบริษัที่ฯ ทัี่�งน่� ม่่หลายปีัจจัยท่ี่�อาจส่งผ่ล 
ต่อข้อกี่ำาหนด้และเง่�อนไขเหล่าน่� เช่่น แนวโน้ม่ของตลาด้หร่อนโยบายกี่ารลงท่ี่น อน่�ง สถึาบันกี่ารเงินและนักี่ลงท่ี่นเริ�ม่นำาเกี่ณฑ์์ 
ด้้าน ESG ม่าเปี็นส่วนหน่� งของเกี่ณฑ์์กี่ารตัด้สินใจให้กีู่้หร่อลงที่่น รวม่ถ่ึงในปีระเที่ศไที่ยได้้ม่่ความ่ร่วม่ม่่อระหว่าง 
ธนาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย (ธปีที่.) และสำานักี่งานคณะกี่รรม่กี่ารกี่ำากัี่บหลักี่ที่รัพย์และตลาด้หลักี่ที่รัพย์ (กี่.ล.ต.) ให้ม่่กี่ารปีระกี่าศใช่้
ม่าตรฐานกี่ารจัด้กี่ล่ม่่กี่จิกี่รรม่ที่างเศรษฐกี่จิท่ี่�คำานง่ถ่ึงสิ�งแวด้ลอ้ม่ของปีระเที่ศไที่ย (Thailand Taxonomy) ซ่ึ่�งต่อไปี ระดั้บความ่เส่�ยง
ท่ี่�นกัี่ลงท่ี่นยอม่รบัได้้อาจลด้ลงสำาหรับโครงกี่ารบางปีระเภูที่ท่ี่�ไม่่สอด้คล้องกัี่บนโยบายกี่ารลงท่ี่น ซ่ึ่�งอาจสง่ผ่ลให้กี่ารเติบโต และ/หร่อ 
ช่่องที่างกี่ารจัด้หาเงินท่ี่นเปี็นไปีอย่างจำากี่ัด้ในอนาคต 

กำ�รจัดกำ�ร�	
บริษัที่ฯ ติด้ตาม่ปีัจจัยท่ี่�อาจส่งผ่ลต่อกี่ารจัด้หาเงินที่่นอย่างใกี่ล้ช่ิด้ อาทิี่ เศรษฐกี่ิจม่หภูาค แนวโน้ม่ของตลาด้ นโยบายกี่ารให้กีู่้ 
และนโยบายกี่ารลงที่่นทัี่�งในและต่างปีระเที่ศ ม่าตรฐาน ESG พัฒนากี่ารของเคร่�องม่่อที่างกี่ารเงิน และปีระเด็้นอ่�น ๆ นอกี่จากี่น่� 
บริษัที่ฯ ที่ำางานอย่างใกี่ล้ช่ิด้กี่ับผู่้ให้กีู่้และนักี่ลงท่ี่นเพ่�อที่ำาความ่เข้าใจเร่�องความ่ต้องกี่าร เง่�อนไข นโยบาย และข้อกี่ำาหนด้ให้ด่้ยิ�งข่�น 
อ่กี่ทัี่�งบริษัที่ฯ ยงัม่่กี่ารศก่ี่ษากี่ารจัด้หาเงนิท่ี่นในรูปีแบบอ่�น ๆ  เช่่น กี่ารลงท่ี่นโด้ยใช่เ้งนิจากี่กี่ารขายสนิที่รัพย์ (asset recycling) หร่อ
กี่ารเพิ�ม่ท่ี่น เพ่�อกี่ระจายแหล่งเงินที่่น ทัี่�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ฯ ได้้เริ�ม่ให้ความ่สำาคัญม่ากี่ข่�นกัี่บตัวเล่อกี่กี่ารเงินเพ่�อความ่ยั�งย่น 
(sustainable finance) โด้ยได้้ม่ก่ี่ารจัด้ที่ำากี่รอบหลกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารระด้ม่ที่น่เพ่�อโครงกี่ารอนร่กัี่ษ์สิ�งแวด้ลอ้ม่ (green financing framework) 
และม่่กี่ารออกี่ห่้นกีู่้เพ่�ออน่รักี่ษ์สิ�งแวด้ล้อม่ (green bond) ของบริษัที่ฯ ครั�งแรกี่ในไตรม่าสท่ี่� 1/2566 
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แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ค่ว�มเสี�ย์งจ�กำบีุค่ค่ลัภ�ย์นิอกำ

ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
บริษัที่ฯ ม่่กี่ารที่ำางานกัี่บบ่คคลภูายนอกี่อย่างใกี่ล้ชิ่ด้ ทัี่�งพันธมิ่ตรที่างธร่กิี่จ คู่ค้า และผู่้รับเหม่า ดั้งนั�น จ่งเปี็นเร่�องสำาคัญท่ี่�จะต้อง
ที่ำาให้แน่ใจว่านโยบายและกี่ระบวนกี่ารของบ่คคลภูายนอกี่เหล่านั�นสอด้คล้องกี่ับของบริษัที่ฯ และผ่ลิตภัูณฑ์์หร่อบริกี่ารท่ี่� 
บ่คคลภูายนอกี่จัด้หาให้เปีน็ไปีตาม่ม่าตรฐานและข้อกี่ำาหนด้ของบรษัิที่ฯ ม่ฉิะนั�นอาจเกิี่ด้ปีญัหาในระหว่างกี่ารด้ำาเนนิงาน เช่่น อ่บติัเหต่ 
ความ่เสย่หาย หร่อความ่ล่าช่า้ ซ่ึ่�งอาจสง่ผ่ลกี่ระที่บต่อความ่สาม่ารถึของบริษัที่ฯ ในกี่ารด้ำาเนนิกี่ารตาม่ระยะเวลาหร่องบปีระม่าณท่ี่�กี่ำาหนด้

กำ�รจัดกำ�ร�	
บรษัิที่ฯ ม่ก่ี่ารตรวจสอบอยา่งรอบด้้าน (due diligence) ก่ี่อนท่ี่�จะเลอ่กี่พนัธม่ติรที่างธร่กี่จิ คู่ค้า หร่อผู่ร้บัเหม่า และม่จ่รรยาบรรณคู่ค้า 
ซ่ึ่�งกี่ำาหนด้ความ่คาด้หวังสำาหรับบ่คคลภูายนอกี่ท่ี่�จะร่วม่งานกี่ับบริษัที่ฯ นอกี่จากี่น่� ข้อกี่ำาหนด้ท่ี่�ม่่ผ่ลผู่กี่พันจะถูึกี่บรรจ่ไว้ในเอกี่สาร
แสด้งขอบเขตของงาน (terms of reference: TOR) สัญญา หร่อข้อตกี่ลงอ่�น ๆ โด้ยม่่ท่ี่ม่งานท่ี่�รับผิ่ด้ช่อบโด้ยเฉพาะในกี่าร 
จัด้กี่ารสัญญา รวม่ทัี่�งติด้ตาม่กี่ารที่ำางานของบ่คคลภูายนอกี่ เพ่�อใหม้่ั�นใจว่าสาม่ารถึปีฏิิบติัตาม่ข้อกี่ำาหนด้ของบรษัิที่ฯ ได้้อยา่งเครง่ครดั้  
อ่กี่ทัี่�งบรษัิที่ฯ ยังที่ำางานอยา่งใกี่ลชิ้่ด้กัี่บบ่คคลภูายนอกี่ดั้งกี่ลา่ว เพ่�อติด้ตาม่และที่วนสอบคณ่สม่บติัที่างเที่คนคิของอ่ปีกี่รณ ์ผ่ลติภัูณฑ์์ 
บริกี่าร และกี่ระบวนกี่ารต่าง ๆ เพ่�อให้สาม่ารถึระบ่ปัีญหาท่ี่�อาจเกี่ิด้ข่�นและร่วม่กี่ันพัฒนาแนวที่างแก้ี่ไขหร่อม่าตรกี่ารบรรเที่า 
ผ่ลกี่ระที่บก่ี่อนท่ี่�จะเกิี่ด้เหต่ โด้ยในปีี 2566 บรษัิที่ฯ ได้้จัด้ที่ำาแบบปีระเมิ่นคู่ค้าด้้าน ESG อยา่งเป็ีนที่างกี่าร รวม่ถ่ึงม่ก่ี่ารจัด้กี่ารอบรม่
คู่ค้าเร่�อง ESG เพ่�อยกี่ระดั้บกี่ารปีระเม่นิความ่เส่�ยงจากี่บ่คคลภูายนอกี่ และเสรมิ่ความ่รูค้วาม่เขา้ใจเร่�องความ่คาด้หวังและข้อกี่ำาหนด้
ของบริษัที่ฯ ต่อบ่คคลภูายนอกี่ 

ค่ว�มลั้มเหลัวของม�ตรกำ�รรักำษั�ค่ว�มมั�นิค่งปิลัอดภัย์ท�งข้อม่ลัแลัะไซเบีอร์

ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
เม่่�อโลกี่เปี็นดิ้จิทัี่ลม่ากี่ข่�น เที่คโนโลย่จะยิ�งม่่บที่บาที่ม่ากี่ข่�นในที่่กี่ม่ิติของธ่รกี่ิจ ไม่่ว่าจะเปี็นกี่ารส่�อสาร กี่ารด้ำาเนินงาน หร่อกี่าร 
จัด้กี่ารขอ้ม่ลู โด้ยม่ค่วาม่เส่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวขอ้งกี่บัเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ เช่น่ ความ่เสย่หายของโครงสรา้งพ่�นฐานหรอ่ระบบท่ี่�สำาคัญเน่�องจากี่ 
ไฟ์ฟ์้าดั้บ ซึ่อฟ์ต์แวร์ล่ม่ หร่อม่่กี่ารโจม่ต่ที่างไซึ่เบอร์ ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลให้กี่ารด้ำาเนินงานหย่ด้ช่ะงักี่ นอกี่จากี่น่� ยังม่่ความ่เส่�ยงจากี่ข้อมู่ล
ส่วนบ่คคลหร่อข้อมู่ลรั�วไหล หร่อสูญหาย ซ่ึ่�งเปี็นผ่ลม่าจากี่ความ่เส่ยหายของโครงสร้างพ่�นฐาน กี่ารโจม่ต่ที่างไซึ่เบอร์  
หร่อกี่ารไม่่ปีฏิิบัติตาม่นโยบายและระเบ่ยบด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศของบริษัที่ฯ

กำ�รจัดกำ�ร�	
บริษัที่ฯ ได้้กี่ำาหนด้นโยบายและแนวที่างท่ี่�ช่ัด้เจนในกี่ารบริหารจัด้กี่ารด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ โด้ยเน้นท่ี่�ความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูยของ
ขอ้ม่ลูและความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูยที่างไซึ่เบอร ์ด้้วยกี่ารพฒันาโครงสรา้งพ่�นฐานด้้านเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ ซึ่อฟ์ต์แวร ์และระบบต่าง ๆ  
รวม่ทัี่�งกี่ารปีฏิิบติัตาม่นโยบายกี่ารกี่ำากัี่บด้แูลความ่ปีลอด้ภัูยด้้านเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศท่ี่�พฒันาข่�นตาม่ม่าตรฐานสากี่ลอยา่งเครง่ครดั้ 
เช่่น กี่รอบ NIST Cybersecurity Framework และม่าตรฐาน ISO27001 (สำาหรับกี่ารจัด้กี่ารความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูยของข้อมู่ล)  
นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ ยงัว่าจ้างบรษัิที่ผู่เ้ช่่�ยวช่าญเพ่�อช่ว่ยพฒันาโครงสรา้งพ่�นฐานและระบบรกัี่ษาความ่ม่ั�นคงปีลอด้ภัูย ตลอด้จนม่แ่ผ่น
ความ่ต่อเน่�องด้้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ซ่ึ่�งได้้รับกี่ารที่ด้สอบและปีรับปีร่งอย่างสม่ำาเสม่อ อ่กี่ทัี่�งบริษัที่ฯ ยังส่งเสริม่ความ่ตระหนักี่รู้
ของพนักี่งานอย่างต่อเน่�องในฐานะด่้านหน้า ด้้วยกี่ารฝ˵ั่กี่อบรม่และสอบภูาคบังคับอย่างสม่ำาเสม่อ ทัี่�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ฯ ได้้ม่่ 
กี่ารเสริม่ความ่แข็งแกี่ร่งของระบบจัด้กี่ารข้อมู่ลเพ่�อให้ม่ั�นใจว่าเอกี่สารทัี่�งหม่ด้ (ทัี่�งเอกี่สารฉบับพิม่พ์และในรูปีแบบดิ้จิทัี่ล)  
ม่่กี่ารจัด้กี่ารด้้วยระดั้บความ่ปีลอด้ภัูยท่ี่�เหม่าะสม่
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ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
เน่�องจากี่บริษัที่ฯ ม่่กี่ารขยายตัวอย่างรวด้เร็ว ที่ำาให้ม่่ตำาแหน่งงานเพิ�ม่จำานวนม่ากี่เพ่�อรองรับโครงกี่ารใหม่่และกี่ารเติบโตของ 
ธร่กี่ิจหลักี่และธร่กี่ิจใหม่ทั่ี่�งในและต่างปีระเที่ศ นอกี่จากี่น่� กี่ารท่ี่�บริษัที่ฯ ม่่กี่ารขยายไปียังธร่กี่ิจใหม่่ ที่ำาให้ต้องม่่กี่ารพัฒนาศักี่ยภูาพ
ของพนกัี่งานให้ทัี่นท่ี่วงท่ี่ เพ่�อใหม้่ั�นใจว่าพนกัี่งานของบรษัิที่ฯ ม่ค่วาม่รูแ้ละทัี่กี่ษะท่ี่�จำาเป็ีนสำาหรบัธร่กิี่จใหม่ห่ร่อบรบิที่ใหม่่ เน่�องจากี่
พนกัี่งานถ่ึอเปีน็ปีจัจัยสำาคัญต่อความ่สำาเรจ็ของบรษัิที่ฯ ดั้งนั�น กี่ารบรหิารจัด้กี่ารที่รัพยากี่รม่นษ่ยท่์ี่�ไม่เ่พย่งพอหร่อไม่ม่่ป่ีระสิที่ธภิูาพ
อาจเปี็นอ่ปีสรรคต่อกี่ารด้ำาเนินงานและกี่ารเติบโตของธร่กี่ิจ

กำ�รจัดกำ�ร�	
แนวที่างกี่ารบริหารจัด้กี่ารที่รัพยากี่รม่น่ษย์ของบริษัที่ฯ ม่่่งเน้นทัี่�งกี่ารด่้งดู้ด้และกี่ารรักี่ษาบ่คลากี่รท่ี่�ม่่ศักี่ยภูาพ รวม่ถ่ึงกี่ารพัฒนา
ความ่รูค้วาม่สาม่ารถึของพนักี่งาน ด้้วยเหต่น่� บริษัที่ฯ จ่งม่่กี่ระบวนกี่ารเพ่�อสนับสน่นกี่ารสรรหาเช่ิงร่กี่ตาม่ความ่ต้องกี่ารเฉพาะของ
แต่ละหน่วยธ่รกิี่จและหน่วยงาน นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ม่่แผ่นพัฒนาบ่คลากี่รแบบต่อเน่�องท่ี่�ไม่่เพ่ยงให้ความ่รู้เฉพาะที่างหร่อความ่รู้
ด้้านเที่คนิค แต่ยังพัฒนาทัี่กี่ษะด้้านกี่ารจัด้กี่ารและภูาวะผู่้นำา ซ่ึ่�งจะม่่ส่วนในกี่ารสนับสน่นกี่ารวางแผ่นส่บที่อด้ตำาแหน่งของบริษัที่ฯ 
อันจะส่งผ่ลต่อความ่สำาเร็จในระยะยาว อ่กี่ทัี่�งบริษัที่ฯ ยังคงด้ำาเนินกี่ารพัฒนากี่ิจกี่รรม่เพ่�อสร้างความ่ผู่กี่พันของพนักี่งานอย่าง 
ต่อเน่�อง รวม่ถ่ึงกี่ารใหค่้าตอบแที่นและผ่ลปีระโยช่น์ท่ี่�แขง่ขนัได้้ เพ่�อเพิ�ม่ระดั้บความ่ผู่กี่พนัของพนกัี่งานและอัตรากี่ารรกัี่ษาบ่คลากี่ร
ให้อยู่ในระดั้บสงู โด้ยในปี ี2566 บรษัิที่ฯ ได้้ด้ำาเนนิกี่ารปีรับระบบกี่ารพัฒนาบ่คลากี่รใหค้รอบคลม่่ปีระเด็้นสำาคัญที่างธร่กิี่จและเที่คนิค
เพ่�อให้สอด้รับกี่ับกี่ารขยายตัวไปียังธร่กี่ิจใหม่่ของบริษัที่ฯ

กำ�รกำำ�กำับีด่แลัแลัะกำ�รค่วบีคุ่มที�ไม�เพóย์งพอ

	ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
บริษัที่ฯ ให้ความ่สำาคัญกี่ับกี่ารด้ำาเนินธ่รกี่ิจด้้วยความ่รับผิ่ด้ช่อบตาม่หลักี่กี่ารกี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจกี่ารท่ี่�ด่้ เพ่�อปี้องกี่ันกี่ารปีระพฤติม่ิช่อบ 
ทัี่�งโด้ยเจตนาและไม่่เจตนา ซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลต่อช่่�อเส่ยงและกี่ารด้ำาเนินกี่ารของบริษัที่ฯ กี่ารปีระพฤติม่ิช่อบหม่ายรวม่ถ่ึงกี่ารให้สินบน  
กี่ารที่่จริตคอร์รัปีช่ัน กี่ารโจรกี่รรม่ หร่อกี่ารฉ้อโกี่ง ตลอด้จนกี่ารละเม่ิด้อ่�น ๆ ซึ่่�งอาจที่ำาให้สูญเส่ยความ่ไว้วางใจของผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย 
และในบางกี่รณ่อาจม่่โที่ษปีรับ หร่อถูึกี่ย่ด้ใบอน่ญาตปีระกี่อบธร่กี่ิจ ดั้งนั�น สิ�งสำาคัญไม่่เพ่ยงแต่ต้องม่่กี่ารควบค่ม่ท่ี่�เพ่ยงพอเท่ี่านั�น 
แต่ยังต้องด้ำาเนินกี่ารให้ม่ั�นใจว่าม่่กี่ารกี่ำากี่ับดู้แลท่ี่�เพ่ยงพอด้้วย

กำ�รจัดกำ�ร�	
บรษัิที่ฯ ม่ก่ี่ารกี่ำากี่บัด้แูลและกี่ารควบคม่่ภูายในท่ี่�รดั้ก่ี่ม่ รวม่ถ่ึงม่ก่ี่ระบวนกี่ารติด้ตาม่และตรวจสอบอยา่งสม่ำาเสม่อสำาหรบัปีระเด็้นท่ี่�
เกี่่�ยวข้องกัี่บจรรยาบรรณซ่ึ่�งครอบคล่ม่จนถ่ึงระดั้บคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ นอกี่จากี่น่� บริษัที่ฯ ยังคงยกี่ระดั้บกี่ารกี่ำากัี่บดู้แลอย่าง 
ต่อเน่�อง โด้ยเฉพาะกี่ารต่อต้านกี่ารคอร์รัปีช่ันให้สอด้คล้องกัี่บม่าตรฐานระดั้บช่าติและสากี่ล ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงกี่ารเข้าร่วม่เปี็นสม่าช่ิกี่ของ
แนวรว่ม่ต่อต้านคอรรั์ปีช่นัของภูาคเอกี่ช่นไที่ย (CAC) และขอ้ตกี่ลงระดั้บโลกี่ของสหปีระช่าช่าติ (United Nations Global Compact: 
UNGC) อ่กี่ทัี่�งบริษัที่ฯ ด้ำาเนินกี่ารปีระเม่ินความ่เส่�ยงด้้านกี่ารคอร์รัปีช่ันซ่ึ่�งถ่ึอเปี็นส่วนหน่�งของกี่ระบวนกี่ารบริหารความ่เส่�ยง 
ของบริษัที่ฯ และม่่กี่ารตรวจสอบทัี่�งภูายในและภูายนอกี่อย่างอิสระและสม่ำาเสม่อ ขณะเด่้ยวกัี่น บริษัที่ฯ ยังปีลูกี่ฝัั่งวัฒนธรรม่ 
ความ่รับผ่ิด้ช่อบให้แกี่่พนักี่งาน ผ่่านกี่ารอบรม่และสอบภูาคบังคับเปี็นปีระจำาในหัวข้อจรรยาบรรณและจริยธรรม่ธร่กี่ิจ กี่ารต่อต้าน
กี่ารให้สินบนและกี่ารคอร์รัปีช่ัน ตลอด้จนกี่ฎหม่ายและข้อบังคับท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ทัี่�งน่� ในปีี 2566 บริษัที่ฯ ได้้ขยายกี่ระบวนกี่ารข้างต้น 
ให้ครอบคล่ม่ไปีถ่ึงกี่ารตรวจสอบด้้าน ESG และกี่ารตรวจเย่�ยม่สถึานปีฏิิบัติงานของคู่ค้า 



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำำาเนิินิธุุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ128 GULF การประกอบัธุรกิจำแลัะผลัประกอบัการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)
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ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
เที่คโนโลย่จะม่่บที่บาที่ม่ากี่ข่�นในภูาคธร่กิี่จและช่่วิตปีระจำาวันอย่างไม่่ต้องสงสัย ด้้วยอัตรากี่ารพัฒนาที่างเที่คโนโลย่และนวัตกี่รรม่
ท่ี่�รวด้เร็ว อาจสาม่ารถึเปีล่�ยนแปีลงภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ทัี่�งหม่ด้ได้้ภูายในระยะเวลาอันสั�น เน่�องจากี่กี่ารปีระดิ้ษฐ ์ และ/หร่อ กี่ารนำา
เที่คโนโลยห่รอ่ระบบใหม่ ่ๆ  ม่าแที่นกี่ารที่ำางานแบบเดิ้ม่ ๆ  สำาหรับอ่ตสาหกี่รรม่ เที่คโนโลยท่่ี่�สรา้งความ่เปีล่�ยนแปีลงอยา่งม่น่ยัสำาคัญ
อาจม่าในหลายรูปีแบบ ตั�งแต่ระบบกัี่กี่เก็ี่บพลังงานหร่อแบตเตอร่�ท่ี่�ม่ป่ีระสิที่ธภิูาพสูง กี่ารผ่ลิตไฮโด้รเจนสเ่ขย่วต้นที่น่ตำาปีรมิ่าณม่ากี่ 
ไปีจนถ่ึงศักี่ยภูาพในกี่ารช่าร์จรถึยนต์ไฟ์ฟ้์าอยา่งรวด้เร็วสำาหรับกี่ารเดิ้นที่างระยะไกี่ล ด้้วยความ่ก้ี่าวหน้าที่างเที่คโนโลยด้่้านพลังงาน 
โด้ยเฉพาะอยา่งยิ�งสำาหรับแผ่งโซึ่ลาร์และระบบกัี่กี่เก็ี่บพลงังานขนาด้เล็กี่ ที่ำาใหภู้าคครวัเรอ่นหร่อองค์กี่รขนาด้เล็กี่สาม่ารถึติด้ตั�งระบบ
แผ่งโซึ่ลาร์บนหลังคาได้้ม่ากี่ข่�น ซ่ึ่�งนำาไปีสู่กี่ารเพิ�ม่ข่�นของผู่้บริโภูคท่ี่�เปี็นผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้าได้้เอง (prosumer) ปีระกี่อบกี่ับความ่ม่่่งม่ั�นของ
รัฐบาลไที่ยในกี่ารส่งเสริม่พลังงานหม่่นเว่ยนและลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่จ่งม่่แนวโน้ม่ว่าอ่ตสาหกี่รรม่พลังงานในปีระเที่ศไที่ย
จะม่่กี่ารกี่ระจายตัวม่ากี่ข่�น จากี่กี่ารกี่ระจายกี่ารผ่ลิตและกี่ารซ่ึ่�อขายไฟ์ฟ์้าระหว่างผู่้ผ่ลิตและผู่้บริโภูครายย่อยม่ากี่ข่�น ส่งผ่ลให ้
ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ์้าจากี่ผู่้ผ่ลิตไฟ์ฟ์้ารายใหญ่อย่างบริษัที่ฯ ลด้ลง 

กำ�รจัดกำ�ร�	
บริษัที่ฯ ตระหนักี่ด่้ว่าแหล่งผ่ลิตไฟ์ฟ์้าขนาด้ใหญ่ยังคงม่่ความ่จำาเปี็น เพ่�อตอบสนองความ่ต้องกี่ารของอ่ตสาหกี่รรม่และช่่วงเวลาท่ี่�ม่่
ความ่ต้องกี่ารใช่้ไฟ์ฟ้์าสูง โด้ยกี่ารจัด้ส่งกี่ระแสไฟ์ฟ้์าจะพิจารณาตาม่หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารสั�งเดิ้นเคร่�องโรงไฟ์ฟ้์าตาม่ลำาดั้บท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้ใน 
พ.ร.บ. ปีระกี่อบกี่ิจกี่ารพลังงาน ด้้วยเหต่น่� บริษัที่ฯ จ่งเพิ�ม่กี่ารลงท่ี่นในพลังงานหม่่นเว่ยนและเที่คโนโลย่ช่ั�นนำาสำาหรับโครงกี่าร 
โรงไฟ์ฟ้์าท่ี่�ใช่ก้ี่า๊ซึ่ธรรม่ช่าติ เพ่�อใหม้่ั�นใจว่าโรงไฟ์ฟ้์าเหล่าน่�สาม่ารถึด้ำาเนนิกี่ารด้้วยปีระสิที่ธภิูาพสูงสด่้เม่่�อเท่ี่ยบกัี่บโครงกี่ารโรงไฟ์ฟ้์า
แบบดั้�งเดิ้ม่อ่�น ๆ  นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ ได้้พฒันาธร่กิี่จพลงังานแสงอาทิี่ตยเ์พ่�อตอบสนองต่อตลาด้รายยอ่ย และที่ำางานอยา่งใกี่ลชิ้่ด้กัี่บ
พันธมิ่ตรเพ่�อศ่กี่ษาเที่คโนโลย่ใหม่่ ๆ เช่่น เคร่�องวัด้หน่วยไฟ์ฟ้์าอัจฉริยะ (smart meter) แบตเตอร่� และเคร่�องม่่อดิ้จิทัี่ลสำาหรับ
อ่ตสาหกี่รรม่พลังงาน

กำ�รเปิลัี�ย์นิแปิลังพ(ติกำรรมของผ่้บีริโภค่จ�กำกำ�รรับีร่้เรé�องกำ�รเปิลัี�ย์นิแปิลังสภ�พภ่มิอ�กำ�,

ค่ำ�อธุิบี�ย์�	
ในขณะท่ี่�ทัี่�วโลกี่ม่่ความ่พยายาม่ท่ี่�จะบรรล่เปี้าหม่ายกี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธิเป็ีนศูนย์ (Net Zero) และผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย 
จำานวนม่ากี่ข่�นท่ี่�กี่ำาลังปีระกี่าศและให้คำาม่ั�นในกี่ารลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ของตนเอง ปีระกี่อบกี่ับกี่ารพัฒนาข้อบังคับด้้าน
สภูาพภููม่ิอากี่าศในปีระเที่ศต่าง ๆ ท่ี่�เข้ม่งวด้ข่�น อาทิี่ กี่ลไกี่กี่ารปีรับราคาคาร์บอนกี่่อนข้าม่พรม่แด้นของสหภูาพย่โรปี (EU Carbon 
Border Adjustment Mechanism) และกี่ารขยายตัวของกี่ารซ่ึ่�อขายคาร์บอนเครดิ้ตและใบรับรองกี่ารผ่ลิตไฟ์ฟ้์าจากี่พลังงานหม่่นเว่ยน 
(Renewable Energy Certificate: REC) ทัี่�วโลกี่ เช่่นกี่ารซ่ึ่�อขาย RECs ผ่่านระบบ I-RECs สำาหรับผู่บ้รโิภูค กี่ารลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่
กี่ลายเป็ีนสิ�งจำาเป็ีนม่ากี่ข่�น แต่ในขณะเด่้ยวกัี่น ผู่บ้รโิภูคก็ี่สาม่ารถึม่ส่่วนร่วม่ในกี่ารลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ด้้วยตนเองได้้ง่ายข่�น 
สำาหรบัผู่ใ้ช่ไ้ฟ์ฟ์า้ในภูาคอ่ตสาหกี่รรม่ กี่ารด้ำาเนนิกี่ารดั้งกี่ลา่วม่กัี่จะเปีน็ไปีเพ่�อลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เรอ่นกี่ระจกี่ขอบเขตท่ี่� 2 และขอบเขตท่ี่� 3 
ด้้วยกี่ารเปีล่�ยนไปีใช่แ้หล่งพลังงานท่ี่�สะอาด้กี่ว่าร่วม่กัี่บกี่ารช่ด้เช่ยคาร์บอน (carbon offset) ด้้วยเหต่น่� ความ่ต้องกี่ารพลังงานหม่น่เว่ยน 
RECs และคารบ์อนเครดิ้ตจะเติบโตอยา่งม่ากี่ ไม่ใ่ช่แ่ค่ในย่โรปีแต่รวม่ไปีถ่ึงศนูยก์ี่ลางอ่ตสาหกี่รรม่ต่าง ๆ รวม่ถ่ึงปีระเที่ศไที่ยด้้วย แม่ว่้า
แนวโน้ม่ดั้งกี่ลา่วอาจสง่ผ่ลใหค้วาม่ต้องกี่ารผ่ลติไฟ์ฟ์า้แบบเดิ้ม่ลด้ลง แต่ก็ี่เปีน็โอกี่าสในกี่ารขยายธร่กิี่จพลงังานหม่น่เว่ยนได้้

บริษัที่ฯ ให้ความ่สำาคัญกี่ับความ่เส่�ยงท่ี่�อาจส่งผ่ลกี่ระที่บอย่างม่่นัยสำาคัญในอ่กี่ 3-5 ปีีข้างหน้า ท่ี่�เร่ยกี่ว่าความ่เส่�ยงท่ี่�เกี่ิด้ข่�นใหม่่ เพ่�อที่ำาให้ม่ั�นใจ
ว่ากี่ลย่ที่ธแ์ละทิี่ศที่างของบริษัที่ฯ สอด้คล้องกัี่บแนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของโลกี่ และเพ่�อเตร่ยม่ความ่พร้อม่ในกี่ารรับม่่อกัี่บเหต่กี่ารณ์ใหม่่ ๆ  
ท่ี่�อาจเกี่ดิ้ข่�นในอนาคต โด้ยบรษัิที่ฯ เช่่�อว่าหากี่ม่ก่ี่ารบรหิารความ่เส่�ยงได้้อยา่งเหม่าะสม่ จะสาม่ารถึเปีล่�ยนความ่เส่�ยงใหเ้ปีน็โอกี่าสในกี่ารพฒันา
และขยายธร่กี่ิจของบริษัที่ฯ ได้้
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กำ�รจัดกำ�ร�	
บริษัที่ฯ ตระหนักี่ด่้ถ่ึงโอกี่าสกี่ารเติบโตของธ่รกิี่จพลังงานหม่่นเว่ยนและได้้เริ�ม่ด้ำาเนินกี่ารตาม่แผ่นเพิ�ม่สัด้ส่วนโครงกี่ารพลังงาน
หม่น่เว่ยนในธร่กิี่จทัี่�งหม่ด้ของบรษิทัี่ฯ โด้ยตั�งเป้ีาหม่ายท่ี่�จะม่พ่ลงังานหม่น่เว่ยนคิด้เปีน็รอ้ยละ 40 ของกี่ำาลงักี่ารผ่ลิตทัี่�งหม่ด้ของบรษัิที่ฯ 
ภูายในปีี 2578 ด้้วยกี่ารลงท่ี่นในโรงไฟ์ฟ์า้พลังงานแสงอาทิี่ตย์ พลงังานลม่ และพลังนำา ทัี่�งในและต่างปีระเที่ศ ในขณะเด่้ยวกัี่น บรษัิที่ฯ 
ยงัวางรากี่ฐานสำาหรบักี่ารข่�นที่ะเบย่นและกี่ารซ่ึ่�อขายคารบ์อนเครดิ้ตและ RECs ท่ี่�เกิี่ด้จากี่โครงกี่ารของบรษัิที่ฯ โด้ยบรษัิที่ฯ ได้้จัด้สรร
เงินลงท่ี่นจำานวน 90,000 ล้านบาที่ สำาหรับกี่ารขยายธ่รกิี่จใน 5 ปีีข้างหน้า โด้ยกี่ารลงท่ี่นในธ่รกิี่จพลังงานหม่่นเว่ยนคิด้เปี็น 
ร้อยละ 79 ของเงินลงท่ี่นทัี่�งหม่ด้โด้ยปีระม่าณ

คูวิามูเสี�ย่งต่อการลงทุนิข้องผู้ถ์ือหล่กทร่พย่์ 

ขอ้บังคับของบรษัิที่ฯ ม่ข่อ้จำากัี่ด้กี่ารถ่ึอห่น้โด้ยผู่ถ่้ึอห่น้ต่างช่าติ ซ่ึ่�งข้อจำากัี่ด้ดั้งกี่ล่าวอาจจำากัี่ด้ความ่สาม่ารถึของผู่ล้งท่ี่นในกี่ารโอนห่น้ของบรษัิที่ฯ 
และอาจม่่ผ่ลกี่ระที่บต่อสภูาพคล่องและราคาตลาด้ของห่้นของบริษัที่ฯ ข้อบังคับของบริษัที่ฯ ในปัีจจ่บันม่่ข้อจำากัี่ด้สัด้ส่วนกี่ารเป็ีนเจ้าของห่้น 
ท่ี่�ออกี่และจำาหนา่ยได้้แลว้ทัี่�งหม่ด้ในบรษัิที่ฯ ของช่าวต่างช่าติไว้ท่ี่�ไม่เ่กี่นิกี่ว่ารอ้ยละ 49.00 ของห่น้ท่ี่�ม่ก่ี่ารออกี่และช่ำาระแลว้ทัี่�งหม่ด้ ทัี่�งน่� ขอ้บงัคับ
ของบรษัิที่ฯ ยงัได้้กี่ำาหนด้หา้ม่กี่ารโอนห่น้ของบรษัิที่ฯ อันเปีน็กี่ารฝั่�าฝั่น้ขอ้จำากัี่ด้กี่ารถ่ึอห้่นโด้ยผู่ถ่้ึอห่น้ต่างช่าติ ดั้งนั�น ในกี่รณท่่ี่�สัด้สว่นกี่ารถ่ึอห้่น
ของช่าวต่างช่าติเพิ�ม่ข่�นจนถ่ึงเพด้านท่ี่�กี่ำาหนด้ไว้แล้ว ผู่ถ่้ึอห่น้ของบรษัิที่ฯ อาจไม่่สาม่ารถึโอนห่น้ของตนให้กัี่บบ่คคลอ่�นซ่ึ่�งไม่ไ่ด้้ม่ส่ญัช่าติไที่ย และ
ผู่้ถ่ึอห่้นของบริษัที่ฯ ซ่ึ่�งม่ิได้้ม่่สัญช่าติไที่ยอาจถูึกี่บังคับให้ต้องขายห่้นของตนบนกี่ระด้านในปีระเที่ศด้้วย ดั้งนั�น สภูาพคล่องและราคาตลาด้ 
ของห่้นของบริษัที่ฯ อาจได้้รับผ่ลกี่ระที่บในที่างลบ นอกี่จากี่น่� ผู่้ถ่ึอห่้นของบริษัที่ฯ ผู่้ซ่ึ่�อห่้นของบริษัที่ฯ หร่อผู่้ขายห้่นของบริษัที่ฯ ซ่ึ่�งม่ิได้้ม่ ่
สญัช่าติไที่ยม่อิาจที่ราบลว่งหน้าได้้เสม่อไปีว่าห่น้นั�นจะตกี่อยู่ภูายใต้ขอ้จำากี่ดั้สดั้สว่นกี่ารถ่ึอห่น้ของช่าวต่างช่าติและห่น้นั�นจะสาม่ารถึจด้ที่ะเบย่น
ในนาม่ของผู่้ซ่ึ่�อได้้หร่อไม่่ หร่อนายที่ะเบ่ยนอาจปีฏิิเสธกี่ารจด้แจ้งกี่ารโอนห่้นได้้



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำำาเนิินิธุุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ130 GULF การประกอบัธุรกิจำแลัะผลัประกอบัการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

ความ่ยั�งย่นเปี็นส่วนสำาคัญในกี่ารบริหารจัด้กี่ารธ่รกิี่จของบริษัที่ฯ ม่าโด้ยตลอด้ โด้ยบริษัที่ฯ ม่่แนวคิด้พ่�นฐานท่ี่�เช่่�อว่าความ่สำาเร็จที่างธ่รกี่ิจ 
ต้องเกี่ิด้ข่�นควบคู่กี่ับกี่ารพัฒนาสังคม่และกี่ารม่่ความ่รับผ่ิด้ช่อบต่อสิ�งแวด้ล้อม่ ซ่ึ่�งแนวคิด้ดั้งกี่ล่าวม่่ต้นกี่ำาเนิด้ม่าจากี่โครงกี่ารแรกี่ท่ี่�บริษัที่ฯ  
ได้้เข้าไปีบริหาร ซ่ึ่�งแผ่นเดิ้ม่ของรัฐบาลไที่ยจะพัฒนาเป็ีนโรงไฟ์ฟ์้าถ่ึานหิน แต่ได้้ม่่กี่ารออกี่แบบใหม่่ให้เป็ีนโรงไฟ์ฟ์้าก๊ี่าซึ่ธรรม่ช่าติท่ี่�เล่อกี่ใช่ ้
เช่่�อเพลิงท่ี่�สะอาด้และม่ป่ีระสิที่ธภิูาพกี่ว่า เพ่�อลด้ผ่ลกี่ระที่บต่อช่่ม่ช่นและระบบนิเวศท้ี่องถิึ�น พรอ้ม่ทัี่�งรกัี่ษาความ่ม่ั�นคงของระบบพลังงานปีระเที่ศ  
นับตั�งแต่นั�นม่า บริษัที่ฯ ด้ำาเนินงานด้้วยความ่ม่่่งม่ั�นท่ี่�จะขยายธร่กิี่จอย่างยั�งย่นพร้อม่ทัี่�งยกี่ระดั้บค่ณภูาพช่่วิตของผู่้คนในสังคม่ โด้ยในปีี 2566 
บริษัที่ฯ ได้้สนับสน่นกี่ารด้ำาเนินกี่ารเพ่�อวัตถึ่ปีระสงค์ดั้งกี่ล่าวด้้วยกี่ารปีรับปีร่งกี่ลย่ที่ธด้์้านความ่ยั�งย่นให้สะท้ี่อนถ่ึงความ่ม่่่งม่ั�นและแผ่นบริหาร
จัด้กี่ารด้้านสิ�งแวด้ล้อม่ สังคม่ และกี่ารกี่ำากี่ับดู้แล (environmental, social, and governance: ESG) 

คูวิามูมูุ่งมู่�นิ

บริษัที่ฯ ม่่่งสนับสน่นกี่ารด้ำาเนินกี่ารทัี่�วโลกี่ด้้านกี่ารเปีล่�ยนแปีลงสภูาพภููม่ิอากี่าศ โด้ยบริษัที่ฯ ม่่ความ่ตั�งใจลด้กี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ 
ขอบเขตท่ี่� 1 และขอบเขตท่ี่� 2 ส่ที่ธใิห้เปี็นศูนย์ ภูายในปีี 2593 พร้อม่ทัี่�งรักี่ษากี่ารด้ำาเนินกี่ารอย่างม่่ความ่รับผ่ิด้ช่อบ ไม่่ให้เกี่ิด้กี่รณ่กี่ารกี่ระที่ำาผ่ิด้
ท่ี่�กี่่อให้เกี่ิด้ความ่เส่ยหายอย่างม่่นัยสำาคัญต่อระบบนิเวศ กี่ารละเม่ิด้สิที่ธมิ่น่ษยช่น หร่อกี่ารท่ี่จริตคอร์รัปีช่ัน

กลย้์ทธ์ดำ้านคำวามย์ั�งย์ืน

กลยุ่ทธ์ุ

บรษัิที่ฯ เลอ่กี่ใช่เ้ที่คโนโลยท่่ี่�ทัี่นสมั่ยในที่ก่ี่โครงกี่ารเพ่�อช่่วยใหเ้กิี่ด้ปีระสทิี่ธภิูาพสงูส่ด้ในกี่ารปีฏิิบติักี่าร 
สนับสน่นเปี้าหม่ายระยะสั�นท่ี่�จะลด้ปีริม่าณกี่ารปีล่อยก๊ี่าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ขอบเขตท่ี่� 1 ต่อหน่วยผ่ลิต 
(carbon intensity) ร้อยละ 25 ภูายในปีี 2573 ในระยะกี่ลาง บริษัที่ฯ ม่่เป้ีาหม่ายเพิ�ม่สัด้ส่วน 
พลงังานหม่น่เว่ยนเปีน็รอ้ยละ 40 ของกี่ำาลงักี่ารผ่ลิตติด้ตั�งรวม่ ภูายในปี ี2578 นอกี่จากี่น่� บรษัิที่ฯ กี่ำาลงั
ศก่ี่ษาเที่คโนโลยใ่หม่่ ๆ  เช่่น กี่ารกัี่กี่เก็ี่บคาร์บอน และเช่่�อเพลิงที่างเล่อกี่ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้บรรล่เป้ีาปีระสงค์
ระยะยาวเร่�องกี่ารลด้กี่ารปีล่อยกี่๊าซึ่เร่อนกี่ระจกี่ส่ที่ธใิห้เปี็นศูนย์

บริษัที่ฯ สนับสน่นกี่ารม่่่งสู่อนาคตคาร์บอนตำาท่ี่�ม่่ระบบพลังงานท่ี่�ใช่้พลังงานหม่่นเว่ยนและเช่่�อเพลิง
สะอาด้เปีน็หลกัี่ ในขณะเด่้ยวกี่นั บรษัิที่ฯ เลง็เหน็ถ่ึงความ่สำาคัญของกี่ารรกัี่ษาความ่ม่ั�นคงที่างพลงังาน
และต้นท่ี่นกี่ารผ่ลิตท่ี่�ไม่่สูงเกี่ินไปีในช่่วงเปีล่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน ด้้วยเหต่น่� บริษัที่ฯ จ่งได้้ม่่กี่ารลงท่ี่น
ในธร่กี่ิจพลังงานหม่่นเว่ยน ปีระกี่อบด้้วยโครงกี่ารพลังงานแสงอาทิี่ตย์ โครงกี่ารพลังงานลม่ โครงกี่าร
พลังงานช่่วม่วล และโครงกี่ารพลังนำา อ่กี่ทัี่�งม่่กี่ารศ่กี่ษาเที่คโนโลย่และธ่รกี่ิจท่ี่�จะสนับสน่น 
กี่ารเปีล่�ยนผ่่าน เช่่น ไฮโด้รเจน แบตเตอร่� และระบบกี่ักี่เกี่็บพลังงานอ่�น ๆ 

ลัดกำ�รปิลั�อย์กำ๊�ซเรéอนิกำระจกำอย์��งมั�นิค่งด้วย์เทค่โนิโลัย์ี

ลังทุนิDนิกำ�รเปิลัี�ย์นิผ��นิด้�นิพลัังง�นิ
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ป๑จจ่ย่ที�ช่วิย่ข้่บเคูลื�อนิกลยุ่ทธ์ุ

กี่ลย่ที่ธ์ด้้านความ่ยั�งย่นของบริษัที่ฯ ได้้รับกี่ารสนับสน่นจากี่ระบบและกี่ระบวนกี่ารสำาคัญท่ี่�ช่่วยให้เกี่ิด้บริบที่และสภูาพแวด้ล้อม่ท่ี่�เหม่าะสม่ 
สำาหรับกี่ารด้ำาเนินกี่ารเพ่�อบรรล่เป้ีาปีระสงค์ ปีระกี่อบด้้วย ระบบกี่ารกี่ำากัี่บดู้แลท่ี่�ขับเคล่�อนโด้ยหลักี่กี่ารด้้าน ESG ซ่ึ่�งสนับสน่นให้นำาปีระเด็้น 
ด้้านความ่ยั�งย่นม่าพิจารณาในท่ี่กี่ขั�นตอนกี่ารตัด้สินใจ ตั�งแต่ระดั้บปีฏิิบัติกี่ารไปียังระดั้บคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ กี่ารพัฒนาแนวที่างกี่ารส่�อสาร 
เร่�องความ่ยั�งย่นท่ี่�ชั่ด้เจน ทัี่�งภูายในและภูายนอกี่องค์กี่ร เพ่�อให้เกิี่ด้ความ่เข้าใจตรงกี่ันเกี่่�ยวกี่ับทิี่ศที่างของบริษัที่ฯ และกี่ารนำากี่ระบวนกี่าร 
กี่ารม่ส่่วนรว่ม่กัี่บผู่ม้่ส่ว่นได้้เสย่ และกี่ารเสริม่สรา้งศักี่ยภูาพท่ี่�แข็งแกี่รง่ เพ่�อรักี่ษาองค์ความ่รูเ้กี่่�ยวกัี่บปีระเด็้นด้้านความ่ยั�งยน่ท่ี่�สำาคัญอยา่งทัี่นกี่ารณ์

บี่รณิ�กำ�รปิระเดHนิด้�นิ	� �	Dนิกำ�รจัดกำ�รห�วงโซ�คุ่ณิค่��

เข้��:งกำ�รเงินิเพõ�อค่ว�มย์ั�งย์่นิที�แข�งขันิได้

บริษัที่ฯ เข้าใจด่้ว่ากี่ารด้ำาเนินกี่ารเพ่�อความ่ยั�งย่นจะไม่่สาม่ารถึปีระสบความ่สำาเร็จได้้หากี่บริษัที่ฯ  
ด้ำาเนนิกี่ารโด้ยลำาพงั ดั้งนั�น บรษิทัี่ฯ จ่งม่่ง่ขับเคล่�อนแนวปีฏิิบติัท่ี่�ยั�งยน่ตลอด้ห่วงโซ่ึ่คณ่ค่า ซ่ึ่�งหม่ายรวม่
ไปีถ่ึงพันธม่ิตรที่างธ่รกิี่จ คู่ค้าและผู่้รับเหม่า และลูกี่ค้า เพ่�อให้ม่ั�นใจได้้ว่าค่านิยม่และความ่ม่่่งม่ั�น 
ของบริษัที่ฯ จะได้้รับกี่ารสนับสน่นและถูึกี่สะท้ี่อนในท่ี่กี่ ๆ กี่ิจกี่รรม่ท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่บกี่ารด้ำาเนินธ่รกี่ิจ  
ตลอด้ท่ี่กี่ระยะกี่ารด้ำาเนินกี่าร ทัี่�งต้นนำาและปีลายนำา

บริษัที่ฯ ม่องว่ากี่ารเงินเพ่�อความ่ยั�งย่น (sustainable finance) เป็ีนแรงขับเคล่�อนหลักี่ของวาระ 
ด้้านความ่ยั�งย่นของโลกี่ เน่�องจากี่ภูาคกี่ารเงินสาม่ารถึม่่ส่วนในกี่ารกี่ำาหนด้ม่าตรฐานและหลักี่เกี่ณฑ์์
เพ่�อสรา้งแรงจูงใจในกี่ารลงที่น่ท่ี่�ยั�งยน่ พรอ้ม่ทัี่�งลด้แรงจูงใจสำาหรบัโครงกี่ารท่ี่�ไม่ส่อด้คลอ้ง โด้ยกี่ารเงนิ
เพ่�อความ่ยั�งยน่ครอบคลม่่ที่างเลอ่กี่ท่ี่�หลากี่หลาย เช่่น กี่ารจัด้หาเงินที่น่ระดั้บองค์กี่รและระดั้บโครงกี่าร
จากี่ธนาคารเพ่�อกี่ารพัฒนาแบบพห่ภูาค่ ตราสารหน่�เพ่�อกี่ารอน่รักี่ษ์สิ�งแวด้ล้อม่หร่อเพ่�อความ่ยั�งย่น 
และกี่ารกีู่้ย่ม่เพ่�อโครงกี่ารอน่รักี่ษ์สิ�งแวด้ล้อม่หร่อเพ่�อความ่ยั�งย่น ตลอด้จนเคร่�องม่่อหร่อผ่ลิตภัูณฑ์์
ที่างกี่ารเงินหร่อปีระกี่ันท่ี่�เกี่่�ยวกี่ับความ่ยั�งย่นท่ี่�อาจเกี่ิด้ใหม่่ในอนาคต



เอกสารแนบัข้้อมูลัอื�น ๆการดำำาเนิินิธุุรกิจอย่่างย่่�งย่ืนิ132 GULF การประกอบัธุรกิจำแลัะผลัประกอบัการ

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (ราย์งานประจำาปี)

การกำาก่บดำูแลดำ้านิคูวิามูย่่�งย่ืนิ 

ระดับีกำรรมกำ�ร
บีริษััท3

ระดับีบีริห�ร

ระดับีปิ�ิบีัติกำ�ร

ฝ่čายควัามยั�งยืน
แลัะบัริหารควัามเส่�ยง

กลัุ่มธุรกิจำ แลัะ 
หน่วัยงานสนับัสนุน

ประธานเจำ้าหน้าที่่�บัริหาร / 
คณูะกรรมการบัริหาร

คณูะกรรมการบัริษััที่ฯ

คณูะกรรมการ
ด้านควัามยั�งยืน 
กำากับัดูแลักิจำการ 

แลัะบัริหารควัามเส่�ยง 

กี่ัลฟ์์ย่ด้ม่ั�นในกี่ารด้ำาเนินธ่รกี่ิจอย่างรับผ่ิด้ช่อบ ด้้วยกี่ารสร้าง 
คณ่ค่ารว่ม่ท่ี่�เปีน็ปีระโยช่นต่์อผู่ม้่ส่ว่นได้้เสย่ที่ก่ี่กี่ล่ม่่ สอด้คลอ้งกี่บั
เปี้าหม่ายกี่ารพัฒนาท่ี่�ยั�งย่นขององค์กี่ารสหปีระช่าช่าติ (United 
Nations SDGs) หลักี่กี่ารของข้อตกี่ลงโลกี่แห่งสหปีระช่าช่าติ 
(United Nations Global Compact) หลักี่กี่ารช่่�แนะว่าด้้วยธร่กี่ิจ
และสทิี่ธมิ่น่ษยช่นแหง่สหปีระช่าช่าติ (UN Guiding Principles on 
Business and Human Rights) รวม่ทัี่�งม่าตรฐานระดั้บช่าติและ
ระดั้บสากี่ลอ่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้อง เพ่�อให้รับรองได้้ว่าวัตถ่ึปีระสงค์ด้้าน
ความ่ยั�งย่นนั�นได้้รับกี่ารปีฏิิบัติภูายในองค์กี่รอย่างทัี่�วถ่ึง ทัี่�งน่� 
บริษัที่ฯ ได้้กี่ำาหนด้โครงสร้างกี่ารกี่ำากี่ับดู้แลด้้านความ่ยั�งย่น 
ท่ี่�ครอบคล่ม่ตั�งแต่คณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ กี่รรม่กี่ารบริหาร และ
กี่ารปีฏิิบัติกี่าร

คณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ ได้้รับกี่ารสนับสน่นจากี่ คณะกี่รรม่กี่าร 
ด้้านความ่ยั�งยน่ กี่ำากี่บัด้แูลกี่จิกี่าร และบรหิารความ่เส่�ยง ซึ่่�งเปีน็ 
คณะกี่รรม่กี่ารช่่ด้ย่อยของคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ และม่่หน้าท่ี่� 
รับผ่ิด้ช่อบกี่ารกี่ำากี่ับดู้แลด้้านกี่ารด้ำาเนินกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับ 
ความ่ยั�งย่นในภูาพรวม่ รวม่ถ่ึงอน่ม่ัตินโยบายหร่อกี่ลย่ที่ธ ์
และติด้ตาม่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่าร เพ่�อให้มั่�นใจได้้ว่ากี่ารด้ำาเนินงาน 
ด้้านความ่ยั�งย่นนั�น สอด้คล้องกี่ับทิี่ศที่างและกี่ลย่ที่ธ์ที่างธ่รกิี่จ 
ของบรษัิที่ฯ

ในระดั้บบริหาร กี่ารพิจารณาปีระเด็้นท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับความ่ยั�งย่นม่่
กี่ารบูรณากี่ารเข้ากี่ับกี่ระบวนกี่ารบริหารทัี่�งหม่ด้ รวม่ถ่ึง 
กี่ารปีระช่่ม่คณะกี่รรม่กี่ารระดั้บบริหาร โด้ยคณะผู่้บริหาร นำาโด้ย
ปีระธานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร ม่่หน้าท่ี่�รับผ่ิด้ช่อบเร่�องกี่ารกี่ำาหนด้
กี่ลย่ที่ธ์และเปี้าหม่ายกี่ารปีฏิิบัติกี่าร กี่ารควบค่ม่กี่ารนำากี่ลย่ที่ธ ์
ม่าปีฏิิบติัใช่ใ้นกี่ล่ม่่ธร่กี่จิและหน่วยงานสนับสน่นต่าง ๆ  กี่ารติด้ตาม่
ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่าร ตลอด้จนกี่ารที่บที่วนปีระเด็้นสำาคัญและ 
ความ่เส่�ยงเปี็นปีระจำา 

ในระดั้บปีฏิิบัติกี่าร ฝั่�ายความ่ยั�งย่นและบริหารความ่เส่�ยง  
ซ่ึ่�งม่่ผู่้บริหารระดั้บสูง (ตำากี่ว่า CEO ไม่่เกี่ิน 4 ระดั้บ) เปี็นหัวหน้า  
รับผ่ิด้ช่อบในกี่ารปีระสานงานระหว่างกี่ล่่ม่ธ่รกิี่จและหน่วยงาน
สนับสน่นทัี่�งหม่ด้ เพ่�อให้ม่ั�นใจว่าแผ่นปีฏิิบัติกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับ
ความ่ยั�งย่นนั�นถูึกี่ด้ำาเนินกี่ารอย่างม่่ปีระสิที่ธิภูาพ นอกี่จากี่น่�  
ฝั่�ายความ่ยั�งย่นและบริหารความ่เส่�ยงยังรับผ่ิด้ช่อบในกี่ารนำา 
กี่ารเก็ี่บและวิเคราะห์ข้อมู่ล กี่ารพัฒนากี่ลย่ที่ธ์และแผ่น 
ท่ี่�จะเสนอต่อผู่้บริหารและคณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ กี่ารติด้ตาม่ 
ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารและกี่ารระบ่ช่่องว่างหร่อความ่เส่�ยงท่ี่�เปี็นไปีได้้ 
ตลอด้จนกี่ารรายงานความ่ค่บหน้าต่อผู่บ้ริหาร และคณะกี่รรม่กี่าร
ด้้านความ่ยั�งย่น กี่ำากี่ับดู้แลกี่ิจกี่าร และบริหารความ่เส่�ยง หร่อ 
คณะกี่รรม่กี่ารบริษัที่ฯ อย่างเปี็นปีระจำา

หัวัหน้าฝ่čายควัามยั�งยืน
แลัะบัริหารควัามเส่�ยง
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บริษัที่ฯ ม่่กี่ารจัด้ที่ำากี่ารปีระเม่ินปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่นเปี็นปีระจำาท่ี่กี่ปีี เปี็นส่วนหน่�งในกี่ระบวนกี่ารบริหารจัด้กี่ารความ่ยั�งย่น เพ่�อให้
ม่ั�นใจว่าได้้ม่่กี่ารจัด้กี่ารปีระเด็้นท่ี่�ม่่ผ่ลกี่ระที่บสูงส่ด้อย่างทัี่นกี่ารณ์ รวม่ถ่ึงกี่ารเตร่ยม่ความ่พร้อม่เพ่�อรับม่่อกี่ับเหต่กี่ารณ์ท่ี่�อาจเกี่ิด้ข่�นในอนาคต 
โด้ยกี่ารปีระเมิ่นปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งยน่ได้้จัด้ที่ำาข่�นตาม่หลักี่กี่าร “double materiality” ขององค์กี่ารแห่งความ่รเิริ�ม่ว่าด้้วยกี่ารรายงานสากี่ล 
(Global Reporting Initiative: GRI) ท่ี่�ม่่กี่ารพิจารณาทัี่�งปีระเด็้นสำาคัญด้้านกี่ารเงิน (เหต่กี่ารณ์หร่อปีระเด็้นท่ี่�ม่่ผ่ลกี่ระที่บต่อความ่สาม่ารถึ 
ในกี่ารสร้างมู่ลค่าของบริษัที่ฯ อย่างม่่นัยสำาคัญ) และปีระเด็้นสำาคัญด้้านผ่ลกี่ระที่บ (เหต่กี่ารณ์หร่อปีระเด็้นท่ี่�เกี่ิด้จากี่บริษัที่ฯ ท่ี่�อาจส่งผ่ลกี่ระที่บ
ต่อผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ยหร่อสิ�งแวด้ล้อม่อย่างม่่นัยสำาคัญ) ทัี่�งน่� บริษัที่ฯ ได้้นำากี่ระบวนกี่าร 4 ขั�นตอนม่าใช่้ในกี่ารปีระเม่ิน โด้ยคำาน่งถ่ึงข้อมู่ลและ 
ความ่เห็นจากี่แหล่งท่ี่�ม่าหลายแหล่ง ทัี่�งภูายในและภูายนอกี่องค์กี่ร อ่กี่ทัี่�งยังคำาน่งถ่ึงผ่ลลัพธจ์ากี่กี่ระบวนกี่ารบริหารจัด้กี่ารและกี่ำากี่ับดู้แลอ่�น ๆ 
ซ่ึ่�งรวม่ถ่ึงกี่ระบวนกี่ารปีระเม่ินความ่เส่�ยงองค์กี่ร และกี่ารม่่ส่วนร่วม่กี่ับผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย 

กี่ารปีระเม่ินปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่นในเบ่�องต้นจัด้ที่ำาโด้ยฝั่�ายความ่ยั�งย่นและบริหารความ่เส่�ยง โด้ยนำาปีระเด็้นท่ี่�ระบ่ได้้ม่าเปีร่ยบเท่ี่ยบ 
ในสองม่ิติ ได้้แกี่่ ม่ิติองค์กี่ร (ปีระเด็้นสำาคัญด้้านกี่ารเงิน) และ ม่ิติผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย (ปีระเด็้นสำาคัญด้้านผ่ลกี่ระที่บ) ในขั�นตอนต่อไปี กี่ารระบ่ปีระเด็้น
และระดั้บความ่สำาคัญดั้งกี่ลา่วจะผ่า่นกี่ารที่บที่วนโด้ยผู่บ้รหิารระดั้บสูง และ/หรอ่ คณะกี่รรม่กี่ารบรหิาร โด้ยปีระเด็้นท่ี่�ม่ก่ี่ารจัด้ลำาดั้บความ่สำาคัญ
สูงส่ด้จะนำาม่าเปี็นปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่นปีระจำาปีี จากี่นั�นฝั่�ายความ่ยั�งย่นและบริหารความ่เส่�ยงจะนำาผ่ลกี่ารปีระเม่ินไปีรายงานต่อ 
คณะกี่รรม่กี่ารด้้านความ่ยั�งย่น กี่ารกี่ำากัี่บดู้แลกิี่จกี่าร และบริหารความ่เส่�ยงเพ่�อกี่ารตรวจสอบและอน่ม่ัติ ทัี่�งน่� กี่ารระบ่ปีระเด็้นสำาคัญด้้าน 
ความ่ยั�งย่นจะใช่้เปี็นพ่�นฐานสำาหรับกี่ารจัด้ที่ำาแผ่นกี่ารด้ำาเนินงานด้้านความ่ยั�งย่นและบริหารความ่เส่�ยง รวม่ถ่ึงกี่ารรวบรวม่ข้อมู่ล กี่ารวิเคราะห์ 
และกี่ารวางแผ่นเชิ่งกี่ลย่ที่ธ ์ โด้ยผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัี่บปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่นนั�นได้้ม่่กี่ารรายงานเป็ีนปีระจำาที่่กี่ปีี ในรายงาน
ปีระจำาปีี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความ่ยั�งย่น ส่วนผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารในด้้านอ่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ได้้เป็ีนปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่น  
หร่อท่ี่�ได้้รับกี่ารจัด้ลำาดั้บความ่สำาคัญในขั�นรองนั�น  สาม่ารถึรายงานผ่ลบนเว็บไซึ่ต์องค์กี่ร หร่อช่่องที่างอ่�น ๆ

ประเดำHนิสำาคู่ญดำ้านิคูวิามูย่่�งย่ืนิ

กระบวินิการประเมูินิประเดำHนิสำาคู่ญดำ้านิคูวิามูย่่�งย่ืนิ 
การระบุประเดำHนิสำาคู่ญ� 
ระบ่ปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่น โด้ยพิจารณา
ข้อมู่ล เช่่น แนวโน้ม่กี่ารเปีล่�ยนแปีลงของโลกี่  
ข้อบังคับ ม่าตรฐานสากี่ลด้้านความ่ยั�งย่น และ 
กี่ารเท่ี่ยบเค่ยงกี่ับบริษัที่อ่�นในกี่ล่่ม่อ่ตสาหกี่รรม่
เด่้ยวกัี่น พรอ้ม่ทัี่�งผ่ลลพัธข์องกี่ารปีระเมิ่นความ่เส่�ยง
และกี่ารม่่ส่วนร่วม่กี่ับกี่ล่่ม่ผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย 

การตรวิจสอบ� 
กี่ารตรวจสอบผ่ลกี่ารปีระเม่ิน โด้ยเสนอรายกี่าร
ปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งยน่ท่ี่�ได้้รับกี่ารจัด้ลำาดั้บ
ความ่สำาคัญต่อผู่บ้รหิาร ตาม่ด้้วยคณะกี่รรม่กี่ารด้้าน
ความ่ยั�งยน่ กี่ำากัี่บดู้แลกิี่จกี่าร และบรหิารความ่เส่�ยง 
เพ่�อตรวจสอบและอน่ม่ัติ 

การจ่ดำลำาดำ่บคูวิามูสำาคู่ญ� 
ระบ่ลำาดั้บความ่สำาคัญของปีระเด็้นโด้ยปีระเม่ิน
ควบคู่กัี่บผ่ลกี่ระที่บต่อบริษัที่ฯ (ปีระเด็้นสำาคัญ 
ด้้านกี่ารเงิน) และผ่ลกี่ระที่บของบริษัที่ฯ ต่อกี่ล่่ม่ 
ผู่้ม่่ส่วนได้้เส่ย (ปีระเด็้นสำาคัญด้้านผ่ลกี่ระที่บ) และ
ตรวจสอบผ่ลกี่ารปีระเมิ่นกัี่บผู่้บริหารระดั้บสูง / 
คณะกี่รรม่กี่ารบริหาร 

การจ่ดำการ�
พัฒนากี่ลย่ที่ธ์และแผ่นปีฏิิบัติกี่ารเพ่� อ
บรหิารจัด้กี่ารปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งยน่ 
ติด้ตาม่ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารตลอด้ทัี่�งปีี และ
รายงานความ่ค่บหนา้และผ่ลลพัธต่์อผู่บ้รหิาร 
คณะกี่รรม่กี่ารด้้านความ่ยั�งย่น กี่ำากัี่บดู้แล
กี่จิกี่าร และบรหิารความ่เส่�ยง และในรายงาน
ปีระจำาปีีของบริษัที่ฯ 

1

1 5 8

2 6 9

3 7 10

4

2 3 4

 การจัำดการการเปลั่�ยนแปลังสภาพภูมิอากาศ

 การจัำดการการใช้นำ�า

 มลัสารที่างอากาศแลัะข้องเส่ย 

 ควัามหลัากหลัายที่างช่วัภาพ

 การบัริหารทีุ่นมนุษัย์

 อาช่วัอนามัยแลัะควัามปลัอดภัย

 การพัฒนาชุมชนแลัะสังคม

 

 การบัริหารจัำดการห่วังโซ่อุปที่าน

 การกำากบััดูแลักิจำการแลัะการต่อต้านคอร์รปัชนั

 ควัามมั�นคงปลัอดภัยที่างข้้อมูลัแลัะไซเบัอร์

สังค่มสิöงแวดลั้อม กำ�รกำำ�กำับีด่แลั

ทัี่�งน่� รายละเอ่ยด้ผ่ลกี่ารด้ำาเนินกี่ารท่ี่�เกี่่�ยวข้องกี่ับปีระเด็้นสำาคัญด้้านความ่ยั�งย่นข้างต้น สาม่ารถึศ่กี่ษาได้้จากี่เล่ม่รายงานความ่ยั�งย่น
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